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1 Uvod

1.1 O projektu Make Your Way
Cile

Projekt MAKE YOUR WAY ma v umyslu podporovat propagaci vyu€ovani, které je blizké pracovnimu
prostiedi (WBL) ve vSech jeho formach, stejné jako rozvijet spolupraci a otevirat nové pfilezitosti pro
mladé studenty odborného vzdélavani. Cilem je umoznit studentim rozvijet dovednosti v
.praktickém* a ,realném prostfedi“ na pracovisti a zaroven posilovat jejich podnikatelské postoje,
zejména prostiednictvim prace ve specializovanych laboratofich a dilnach. Projekt tedy vyuziva
konceptu ,Fab Labs“ neboli ,LAB“ - malych dilen nabizejicich digitalni vyrobu, které prokazatelné
podporuji inovace a podnikani, protoZze jsou platformou pro uceni a inovace: mistem pro hrani,
vytvareni, u€eni se, mentorovani, vynalézani.

Tyto laboratofe (FAB LABs) pomahaji propojovat komunitu student, pedagogul, technologd,
vyzkumnych pracovnik, tvarcl a inovatort. Existuji idaje Svétové banky potvrzujici, ze takové LAB
pomahaji multidisciplinarnimu vyuc€ovani, u€eni, vyzkumu a podnikani, a pokud existuje Uzka
spoluprace mezi vzdélavacim systémem a priimyslem, zaloZzena na sile vSech zu¢astnénych stran,
tento pfistup maze uspésné Fedit mistni potfeby. Laboratofe mohou pomoci posilit a rozsifit
prumyslova partnerstvi v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy prostfednictvim prototypl
spoleéného vyzkumu nebo produktu s digitalnimi vyrobnimi stroji. Pfistup k modernimu vybaveni,
digitalnim modelovacim a designovym nastrojum, jako jsou 3D tiskarny a laserové fezacky, také
pomaha rozvijet tvlrci talenty.

Cilem projektu je také pfinést vice inovaci do systému odborného vzdélavani a pfipravy tim, Ze
prispéje k nepretrzitému profesionalnimu rozvoji ucitelu, Skoliteld a mentord odborného vzdélavani a
pfipravy ve Skolnim i pracovnim prostfedi se zaméfenim na rozvoj u€inného digitalniho, otevieného
a inovativniho vzdélavani a pedagogiky, a to vyvojem materialt, které mohou témto odbornikim
pomoci najit pro mladé studenty odborného vzdélavani maximalni uzitek z pouzivani LAB a dalSich
feSeni WBL. Cilem projektu je rovnéz Sifeni konceptu LAB a propagaci jejich uzsi spoluprace se
vzdélavacim systémem - pfiprava obou stran na tato partnerstvi (UCitelé odborného vzdélavani a
zaméstnanci laboratofi, ktefi se ¢asto stavaji mentory / Skoliteli odborného vzdélavani).

Vysledky

Béhem realizace projektu si spoleenstvi vypracuje tfi zasadni vystupy (Intellectual Outputs), které
jsou klicovymi pfedméty plnéni. Mélo by se o nich mluvit a psat a mély by byt Sifeny. Jde o:

e ZV1: Prakticky navod na uvedeni laboratofi do zivota — Prakticky ndvod obsahuje katalog
ovéfenych postupt, které praktikuji rizné evropské laboratofe s cilem podnécovat jak
podnikatelské, tak technické dovednosti.

e ZV2: Soubor ucebnich materiald — Tento soubor obsahuje sadu sebevzdélavacich
materiall, videi, tutorial(, praktickych cvieni a ukoll, diagnostickych nastroju, testd atd.,
které pokryvaji dvé oblasti: podnikatelské schopnosti a rozvoj technickych dovednosti.



Cilové

Projekt

ZV3: Podrobny plan projektu MAKE YOUR WAY a navod pro mentorovani
talentovanych jedinci — podrobny plan, koncipovany jako voditko Kk realizaci jiz
vytvofenych ucebnich materiald, plus komplexni pruvodce oblasti propodnikatelského
mentorovani (mentorovani talentd) uréeny pro mentory/Skolitele/facilitatory (odborniky
v oblasti mentorovani).

skupiny

je zaméfeny na cilové skupiny, vymezené podle jejich role v procesu realizace projektu. Pfima

cilova skupina sjednocuje projektové aktivity a té€zi z projektovych produktu. Nepfima cilova skupina
tvofi druhou, ale vy3&i droven implementace, protoze do své nabidky zacllehuje zpracované
projektové produkty. Tyto cilové skupiny jsou popsany nasledujicim zplsobem:

1. P¥imé cilové skupiny (primarni cilova skupina):

studenti OVP, mladez ve véku 16 az 26 let (ktefi se stavaji uzivateli laboratofi);

ucitelé, Skolitelé a mentofi OVP, ktefi jsou podporovani ve shaze pomahat mladym
Ucastnikim OVP co nejlépe vyuzivat laboratofe a nalézat feSeni vramci uceni na
pracovisti);

poskytovatelé/instituce a organizace OVP;

zameéstnanci/facilitatofi laboratofi: aby byli Iépe pfipraveni na partnerstvi/tésnéjsi spolupraci

se soustavami/poskytovateli OVP a na dalSi Sifeni konceptu téchto laboratofi;
laboratofre (jejich fidici pracovnici a personal).

Nepfima cilova skupina (sekundarni cilova skupina):
subjekty s rozhodovaci pravomoci: méstské Ci obecni Ufady, Ufady s krajskou a mistni
pusobnosti (vefejné instituce s odpovédnosti v oblasti Skolského vzdélavani);
ucitelské spolky a odbory;
zameéstnavatelé (jednotlivci) na lokalni a celostatni arovni;
poskytovatelé profesni pfipravy (dal$i vzdélavani ucitell);
poskytovatelé vysokosSkolského vzdélavani;
podpurné podnikatelské subjekty, napfiklad podnikatelské asociace/obchodni komory;
podnikatelské inkubatory, obchodni andélé na lokalni a celostatni drovni;
partnefi na urovni EU z pfedchozich a sou€asnych projekta.

1.2 103 — Make Your Way - akcni plan

MYW -

akeéni plan je strategicky plan, ktery zahrnuje hlavni kroky potiebné k implementaci 102 - Sady

tréninkovych material( poskytovatellim odborného vzdélavani a pfipravy. Je zasadni pro udrzitelnost
vystupl projektu a jeho cilem je pUsobit jako jeden ze zakladnich kamen( ,novych LAB*.

V MYW véfime, Zze v rychle se ménicim svété je pfistup k podnikatelskym a technickym dovednostem
nezbytny pro vSechny obcCany a je tfeba jej podpofit snazSim pfistupem k LAB.
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Abychom lépe porozuméli rozmanitému prostiedi kol odborného vzdélavani a pfipravy a vytvofili
pro né rlizné scénare, rozhodli jsme se prozkoumat vybrané pfiklady systému odborného vzdélavani
a pripravy, jejich spolupraci a vazby na pramysl a podnikani, jakoz i vyzvy a hlavni silné stranky.

Zameérem tohoto dokumentu je pokryt rizné modely $kol odborného vzdélavani a pfipravy ve vztahu
k LAB:

o Skoly odborného vzdélavani a ptipravy s vlastnimi laboratoremi
o Skoly odborného vzdélavani a pFipravy zajimaijici se o zfizeni kolnich laboratofi
o Skoly odborného vzdélavani a ptipravy zavislé na externi spolupraci

Cile MYW - aké&niho planu jsou:

e Prezentovat systémy odborného vzdélavani a pfipravy ve vybranych evropskych zemich.
Nabidnout scénare pro implementaci |02 Sady tréninkovych materialt

e Podporovat partnerstvi mezi Skolami odborného vzdélavani a pfipravy a LAB za ucelem
podpory celozivotniho u€eni a zlepSeni efektivity u€eni.

e PfinasSet inovace v odborném vzdélavani a pfipravé.

MYW - akéni plan svym formatem, informacemi a scénafi slouzi nejen skolam odborného vzdélavani
a pripravy, ale také riznym informacnim potfebam, u€elum a dalSim za¢astnénym stranam.

2 Realita odborného vzdélavani a pripravy v

riznych evropskych zemich

Odborné vzdélavani a pfiprava (OVP) reaguje na potfeby ekonomiky, ale také poskytuje studentim
dovednosti dulezité pro osobni rozvoj a aktivni ob&anstvi. Odborné vzdélavani a pfiprava muze zvysit
vykonnost podniku, konkurenceschopnost, vyzkum a inovace a je ustfednim aspektem uspésné
politiky zaméstnanosti a socialni politiky.

Pocate¢ni odborné vzdélavani a pfiprava (pocatecni OVP) se obvykle provadi na vy$si sekundarni
urovni pfed zahajenim pracovniho zZivota studentl. Probiha bud ve Skolnim prostfedi (hlavné ve
tfidé), nebo v pracovnim prostiedi, jako jsou Skolici stfediska a spole¢nosti. To se v jednotlivych
zemich lisi, v zavislosti na narodnich systémech vzdélavani a odborné pfipravy a ekonomickych
strukturach.

V priméru se 50% mladych Evropanl ve véku 15-19 let u€astni poCatecni OVP na vy$si sekundarni
urovni. Primér Evropské unie (EU) v8ak maskuje vyznamné geografické rozdily v ucasti v rozmezi
od 15% do vice nez 70%.

Abychom Iépe porozuméli vyzvam, kterym Celi odborné Skoly, rozhodli jsme se analyzovat systémy
vyuky nejen v partnerskych zemich projektu, ale také ukazat nékteré dalSi priklady.
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ZEME POLSKO

Vék studentt 12-19

V Polsku ma odborné vzdélavani a pfiprava (OVP) tfi urovné spravy:
narodni (ministerstva), regionalni (Skolni dozorci, zejména v
pedagogickém dozoru) a okresni (spravni Skoly). Ministerstvo narodniho
Skolstvi je odpovédné za politiku odborného vzdélavani a pfipravy na
sekundarni drovni. Od zafi 2017 prochazi polsky vzdélavaci systém
zasadni restrukturalizaci, ktera bude dokonéena ve Skolnim roce
2022/23. Studenti mohou ziskat odbornou kvalifikaci v nasledujicich
oblastech:

OVP poskytované o Trileté odvétvové programy. Absolventi se mohou zapsat do
L, v§eobecnych vzdélavacich programu preklenujicich odborné
rJasekundarnl vzdélavani a pfipravu a vysokoSkolské vzdélavani. Pro
urovni absolventy téchto programt reforma predpoklada zavedeni
novych dvouletych program, které od roku 2020/21 umozni
pristup k terciarnimu vzdélavani;

o Pétileté vySSi sekundarni technické programy. Absolventi mohou
také ziskat maturitni vysvédceni o maturité, které umozriuje
pristup k terciarnimu vzdélani;

o Trileté specialni programy odborné pfipravy pro pracovniky se
studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP), vedouci
k osvéddeni o pracovni pfiprave;

e TFidy pfipravy na praci, které jsou k dispozici studentim se SVP
jiz na niz8im sekundarnim stupni na zakladnich Skolach ve véku
od 15 let.

Vyzkum spoluprace mezi odbornymi Skolami a podniky v Polsku
ukazuje asymetrii cill Skol a podnikU, coz je povazovano za pifekazku
rozvoje spoluprace mezi nimi.

e Zameéstnavatelé se chystaji zvysSit pocet hodin praktického
odborného vycviku studentl na pracovisti.

e Naznacuji potfebu zdokonalit vybaveni dilen ve Skolach, ale
zdréhaji se hradit souvisejici naklady.

o Zfidka vyjadfuji ochotu u€astnit se odbornych zkou3ek a Skoleni

i uciteld.
Spoluprace
s primyslem a Obecné se zaméstnavatelé zdrahaji realizovat nakladnéjsi a naro¢néjsi
firmami formy spoluprace se Skolami, a to navzdory narustajicim problémdm s

naborem. Skoly mezitim primarn& naznaduji potfebu zlepsit vlastni
infrastrukturu, zejména vybaveni dilen. Jiz maji kontakty se
zaméstnavateli, ktefi poskytuji odborné vzdélavani, pficemz souasny
stav spoluprace s podniky ¢asto povazuji za uspokojivy.

V diskusi o determinantech spoluprace mezi odbornymi Skolami a
podniky bylo také zjiSténo, ze omezena ochota zaméstnavatell
angazovat se v oblastech spoluprace dulezitych pro odborné vzdélavani
vychazi nejen ze samotného systému odborného vzdélavani, ale také
ze strukturalnich ryst podnikového sektoru v Polsku: jeho roztfisténosti,
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Vyzvy a silné
stranky

Zdroje

Spatné vyvinuté kooperativni vazby mezi podniky a skuteCnosti, ze
spoluprace se Skolami neni zakotvena v systému hodnot. Omezena
ochota pokryt naklady na dudlni vzdélavani je také zplsobena malym
rozsahem problému s naborem béhem poslednich dvou desetileti.

Nejvétsi vyzvy OVP

e zvySeni zapojeni zaméstnavatelll do organizace praktického
Skoleni;

¢ identifikace a predpovidani kvalifika¢nich a kvalifikacnich potieb
na trhu prace a pfi revizi osnov odborného vzdélavani a pfipravy;

e podpora spoluprace mezi Skolami odborného vzdélavani a
pFipravy a vysokoskolskymi institucemi;

e rozvoj poradenstvi pro v8echny vékové skupiny, zejména v
ranych fazich Skolni dochazky;

e pfistup uciteld a skoliteld odborného vzdélavani a pripravy k
prilezitostem profesniho rozvoje podporovanim stazi ucitelt a
Skoliteld v podnicich.

https://www.cedefop.europa.eu/files/4105_en.pdf
https://shorturl.at/igBW2

https://www.cedefop.europa.eu/files/8125 en.pdf

“Cooperation Between Vocational Schools and Business in Poland:
Schools’ vs. Employers’ Perspective” Piotr Maleszyk

International Journal of Synergy and Research
http://ijsr.journals.umcs.pl

ZEME NEMECKO

Vék studentt

OVP poskytované
na sekundarni
drovni

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

15-18

Povinné prezenéni vzdélavani zacina ve véku 6 let a trva az do véku 9
let (nebo 10 let, v zavislosti na spolkové zemi). Poté mladi lidé, ktefi se
rozhodli neuéastnit se prezenéniho vzdélavaciho programu, spolu se
Skolenim ve spolecnosti mohou navstévovat (odbornou) Skolu po dobu
3 let na &astecny uvazek. Némecko je jednou z evropskych zemi, v nichz
je u€eni v zaméstnani tradiéni souc€asti vzdélavaciho systému: hlavnim
pilifem je u€fiovsky program (dualni systém se dvéma vzdélavacimi
misty: 70% pracovni a 30% S$kolni) odborného vzdélavani a pfipravy.
Asi 1 ze 2 absolventu stfednich skol si vybere odbornou cestu, vétSinou
u¢fiovskou pfipravu. Pokrok je mozny prostfednictvim ruznych
regulovanych  program  odborného vzdélavani a  pfipravy
poskytovanych na postsekundarni a stale vice na terciarni arovni.

Na vyS8Si sekundarni drovni existuji nasledujici moznosti uceni se
odborného vzdélavani a pfipravy:

e vSeobecné odborné programy s odbornym zaméfenim;
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e Skolni programy odborného vzdélavani a pfipravy;
e ucnovské programy;

Uc¢niovsky program na vy$Si sekundarni arovni (Uroveri EQF 4) je
hlavnim pilifem odborného vzdélavani a pfipravy a pfitahuje také
absolventy stfednich Skol. Soubé&zné s uchovstvim jsou Skolni programy
odborného vzdélavani a pfipravy na vysSi sekundarni urovni (Urovné
EQF 2 az 4), které se lisi pfistupem, délkou, typem a urovni kvalifikace,
neformalniho uéeni je pfijeti na zavéreCné zkousky znamé jako
Externen-Prifung (zkouska pro externi uchazece, tj. osoby, které nejsou
zapojeny do formalniho programu odborného vzdélavani). Podle tohoto
ustanoveni mohou byt lidé pfijati na zavéreénou zkousku pro uznané
povolani vyzadujici formalni Skoleni (povolani pro vycvik), pokud
prokazi, ze byli v pfisluSném povolani zaméstnani nejméné jeden a pdl
krat déle, nez je pfedepsano pro obdobi po¢atecniho Skoleni.

Dualni odborné vzdélavani a pfiprava, které se v Némecku pouziva
jako synonymum pro u¢novskou pfipravu, je stale velmi atraktivni.
Zejména diky tomu, jak propojuje uceni a praci, stejné jako sSkoly a
spoleénosti, se systém jevi jako UspéSny model strukturovani pfechodu
ze Skoly do pracovniho zivota. Dualni OVP je poskytovano ve 327
uznavanych vycvikovych povolanich. U¢novskou zkouskou je
ukon&ena zavérecna zkouska provadéna komorami a ucni obdrzi
osvédCeni o komore, které dokumentuje, Ze Skoleni bylo uspésné
dokonceno.

UCeni v dudlnim systému obvykle trva 3 roky.

U¢&ni navstévuji odbornou sSkolu 1 nebo 2 dny v tydnu, kde se uci
hlavné teoretické a praktické znalosti souvisejici s jejich povolanim.

Spoluprace s Pro kazdé uznané vycvikové povolani je vypracovan ramcovy uéebni
pramyslem a plan v souladu s vycvikovymi pfedpisy. Primarnim cilem Skoleni je
firmami umoznit mladym lidem ziskat komplexni odbornou zpusobilost. Po

ukonéeni u€eni by méli byt schopni plnit své povinnosti zaméstnanct
efektivné, efektivné, inovativné, samostatné a ve spolupraci s
ostatnimi.

Uc¢novska mista jsou nabizena jak v podnicich, tak ve vefejnych
institucich. Podniky uzaviraji smlouvu s uéni, kde nesou naklady na
Skoleni v rdmci spoleCnosti a vyplaceji stazistovi odménu. To je
regulovano kolektivni smlouvou a zvySuje se kazdym rokem Skoleni,
coz je v pruméru zhruba tfetina po¢ate¢niho platu za vySkoleného
kvalifikovaného pracovnika. Odborné kompetence, které je tieba ziskat
prostfednictvim podnikového Skoleni, jsou specifikovany v pfedpisech
o Skoleni a jsou zahrnuty Skolicim podnikem do individuélniho planu
Skoleni. Zavazné pozadavky Skolicich pfedpisu zaru€uji jednotny
narodni standard.

Vyzvy / Silné

stranky Hlavni vyzvy
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Zdroje

e Postupem Casu se OVP ucastni stale méné mladych lidi a vice z
nich voli vysokoSkolské vzdélani. To ¢aste¢né vysvétluje vysoky
pocCet neobsazenych u€niovskych mist.

e Podil podnikl v primarnim sektoru poskytujicich praxi uénu se v
poslednich letech sniZil. V sekundarnim sektoru poskytuje
uénovskou pripravu mnoho podnikl a tento pocet zustal v roce
2016 stabilni. Terciarni sektor nabizi diferencovany obraz: pozitivni
trend v osobnich sluzbach (napf. Lékarské a oSetfovatelské
sluzby), jednoznaéné negativni trend v podnikovych sluzbach
(napt. Finanéni a pravni sluzby, informacni a komunikacéni sluzby)
a méné negativni trend v dopravé, obchodu, ubytovani a
stravovacich sluzbach.

Hlavni silné stranky

e Byla znovu zahajena velka multimedialni informaéni kamparn o
ucnovskeé pripravé; poradenstvi v oblasti rané profesni orientace ve
Skolach je nyni Siroce implementovano od 7. ro€niku, obecné také
na vysSich sekundarnich Skolach. Online portaly odborného
vzdélavani a pfipravy oslovuji konkrétni cilové skupiny, jako jsou
mladé zeny nebo studenti, ktefi pred¢asné ukondili univerzitu.

e Od roku 2015 dorazilo do Némecka vice nez milion zadatell o azyl.
Stavajici programy zaméfené na znevyhodnéné skupiny (jako jsou
migranti) rozsifily své zaméreni na uprchliky a pro tuto skupinu byly
zahgjeny nové programy.

e NarUst (+ 2,1 pb) zaméstnanosti absolvent odborného vzdélavani
a pripravy ve véku 20-34 let v letech 2014—18 byl vy$Si nez narust
zameéstnanosti vSech absolventd ve véku 20-34 let (+1,5 pb) ve
stejném obdobi v Némecku.

Podil osob, které prfed€asné ukoncily vzdélavani a odbornou pfipravu,
se snizil z 11,1% v roce 2009 na 10,3% v roce 2018 a dosahl témér
narodniho cile pro rok 2020, ktery neni vy$Si nez 10%.

Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and
Training (2019). Vocational education and training in Europe: Germany
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-
ineurope/systems/germany
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Na sekundarni drovni si studenti mohou vybrat z riznych predskolnich
a OVP moznosti v riznych profesich / sektorech:

e Ruzné typy 1 nebo 2 letého predskolniho vzdélavani: studenti
ziskavaji vSeobecné vzdélani, klicové kompetence a zakladni
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odborné dovednosti, které je pfipravuji na dalSi Skolni odborné
vzdélavani a pfipravu, uc€novskou pfipravu a jednoducha
zaméstnani na trhu prace;

Trileté az Ctyrleté Skolni odborné vzdélavani a pfiprava: studenti
posiluji své vSeobecné vzdélani a ziskavaji pfisluSsné pracovni
kompetence a kvalifikace pro vykon zaméstnani na stfedni urovni.
Ti, ktefi absolvuji doplikovy program nebo se zuc€astni
Berufsreifeprifung (zkouska pro lidi, jejichz pocate¢ni odborné
vzdélavani a vzdélavani jim automaticky nekvalifikuje kvalifikaci pro
vstup na vysokoSkolské studium), také ziskaji obecny pfistup k
vysokoskolskému studiu;

Pétileté Skolni odborné vzdélavani a pfiprava: tyto programy
kombinuji teorii a praxi a nabizeji vysoce kvalitni odbornou pfipravu
spojenou s povolanim a zaroven posiluji vSeobecné vzdélavani
studentd. Vedou ke zdvojnasobeni kvalifikace vy$Sich vedoucich
pozic v podnikdani a souCasné k obecnému pfistupu k
vysokoskolskému vzdélavani;

Ué&novska pfiprava (dvoukolejna pfiprava) v pfiblizné 200 povolanich
a femeslech pro studenty od 15 let po ukonCeni povinného
vzdélavani. Vedou ke kvalifikaci na stfedni urovni. Absolventi mohou
postupovat, aby se kvalifikovali napfiklad jako mistr Ffemesinik nebo
po dalSich zkouskach ziskali pfistup k terciarni urovni Skoleni v
pfibuzném  oboru. Dokonenim  Berufsreifeprifung nebo
dopliikového programu mohou také ziskat obecny pfistup k
vysokoskolskému vzdélant;

Odborna pfiprava pro povolani ve zdravotnictvi: pfistup k programim
pfipravy na povolani zdravotnickych asistentll a Iékafskych asistentl a
dalSich povolani ve zdravotnictvi vyZaduje absolvovani povinného
minimalniho véku a / nebo zvlastni kvalifikace. Skoleni na specialistu a
sestru vSeobecné péce je upgradovano na bakalarskou uroven. Tento

proces bude dokon&en do roku 2023.

Studenti mohou ziskat kvalifikaci v jednom z 200 legalné uznanych

uéniovskych programu s riznymi oblastnimi specializacemi nabizenymi

na urovni ISCED 354 (EQF 4). UCnovské vzdélavani probiha ve
vycvikoveé spole€nosti a na odborné Skole. Pfedpokladem ucasti na
ucnovském vzdeélavani je uspésneé dokonceni 9 let povinného
vzdélavani. Studenti si musi najit uénovské misto ve spolecnosti, aby
méli pFistup k tomuto programu. Jakmile je nalezena vzdélavaci
spole€nost, je tfeba, aby podepsali dohodu s autorizovanym
ucnovskym Skolitelem, kterou zaznamenavaji u¢hovské urady.

Pro kazdé uceni existuje rakousky predpis o Skoleni. Zahrnuje
pracovni profil, typ u¢ebnich osnov pro podnikovou ¢ast Skoleni, ktery
stanovi minimalni znalosti a dovednosti, které maji spole¢nosti u¢Aum
ucit. Profil kompetenci, ktery je také soucasti nafizeni o Skoleni,
formuluje zplsobem zaméfenym na u€eni a vystup kompetence uénu
ziskané na konci jejich Skoleni v obou vzdélavacich mistech. Socialni
partnefi jsou v zasadé odpovédni za rozhodovani o tom, na jakych
podnikovych osnovach a / nebo profilu kompetenci je uériovské
povolani zaloZeno, a prostfednictvim své prace v pfislusnych
poradnich radach maiji rozhodujici vliv na strukturu a obsah
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uénovského vzdeélavani. Na konci uénovského obdobi mize kazdy
ucen slozit maturitni zkousku (LAP), ktera obsahuje praktickou a
teoretickou ¢ast. UCnovskou kvalifikaci Ize ziskat také prostfednictvim
takzvaného vyjime€ného pfijeti. Za timto uelem se pfislusna obdobi
odborné praxe a ucast na pfisludnych udalostech kurzu pfipisuji jako
nahrada za formalni u€novskou pfipravu.

Po uspésném absolvovani LAP maiji absolventi rGzné moznosti
postupu, napfiklad absolvovani mistrovské zkousky femeslnika pro
kvalifikované femeslo. PFistup k vysoko$kolskym programim Ize ziskat
slozenim zkou$ky Berufsreifeprifung (BRP) béhem uéniovského
vzdélavani nebo po ném. Témér 40 % manazeru v podnikatelské sféfe
dokongilo uéeni.

Hlavni vyzvy:

e Demograficky vyvoj smérem ke ,starnouci spole¢nosti“ bude mit
dopad na odvétvi vzdélavani. Aby bylo mozné drzet krok s
pozadavky ekonomiky, bude nutné celozivotni uceni.

e Mnoho programu zaméfenych na dal$i odborné a vysSi kvalifikace
(jako je kvalifikace inzenyra, kvalifikace finan¢niho ucetniho,
kvalifikace ziskané v policejnich silach) je nabizeno mimo formalni
vzdélavaci systém a neni zahrnuto do ISCED.

Hlavni silné stranky:

e VSichni mladi lidé, ktefi neabsolvuji post-povinné vzdélavani a
odbornou pfipravu nebo nemaji zaméstnani, se musi ucastnit
béznych Skolnich programd, uériovského vzdélavani nebo jiného
uznavaného Skoleni do 18 let.

e Z dlvodu migrace byly vytvofeny podpuarné struktury pro ziskani
némciny jako ciziho jazyka a byla pfijata opatfeni, ktera migrantim
umozni dokongit programy odborného vzdélavani a pfipravy;

e Zejména pro malé a stfedni podniky je odborné vzdélavani a
pFiprava, které je spravné diferencované a pfizpusobené
souCasnym a budoucim pozadavkim, velmi dulezité, protoze tyto
spole¢nosti zpravidla nemaji vlastni interni personalni (vyvojova) a
vyzkumna oddéleni.

e Mira zaméstnanosti absolventll odborného vzdélavani a pfipravy
ve véku 20 az 34 let se zvySila z 86,3 % v roce 2014 na 88,6 % v
roce 2018;

V Rakousku je témér 70 % vSech ucastniki odborného vzdélavani a
pfipravy v odborném vzdélavani a pfipravé na vyssi sekundarni
vzdélavani (droven ISCED 3) zapsano do odbornych programu ve
srovnani se 47,2% v pruméru v EU-28 (2017).

Cedefop; ibw Austria (2019). Vocational education and training in
Europe: Austria [From Cedefop; ReferNet. Vocational education and
training in Europe database].
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria
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12-18
Lze rozliSit Ctyfi typy moznosti odborného vzdélavani a pripravy.

e Stfedni odborné vzdélavani - vice ,technickych® kurzl. Po 6. roéniku
dostavaji studenti kvalifikacni osvédCeni a osvédceni o stifednim
vzdélani (CESS), které jim dava moznost pokraCovat ve vzdélavani
na vysSi Urovni.

e Stfedni odborné vzdélavani - pfiprava na pracovni Zivot. Tento typ
vzdélavani je organizovan ve druhém a / nebo tfetim stupni (roky 4
az 6). Po 6. roce je vydano osvédcéeni o odborné zpusobilosti. DalSi
sedmy ro¢nik umozriuje studentlim ziskat CESS, ktery jim umoznuje
pfistup k vysokoskolskému vzdélani.

e Ucnovska pfiprava nebo dualni programy — pro 15leté studenty, ktefi
dokongili 1. stupen stfedniho vzdélani, nebo studenty ve véku 16 let
a starSi bez podminek. Uénovska pfiprava mlze byt organizovana
ve Skolach nebo ve Skolicich stfediscich a je zaméfena hlavné na
praci. Béhem tydne jsou 1 nebo 2 dny vénovany teoretickému uceni
ve Skole nebo ve Skolicich stfediscich a 3 nebo 4 dny jsou vénovany
Skoleni v podniku. Existuje podepsana smlouva s pravy a
povinnostmi v8ech zucCastnénych stran (odména, dovolena atd.).
Osvédceni o kvalifikaci se vydava na konci 6. roCniku (ekvivalent
certifikatu obdrzeného ve S$kolnim systému). DalSi 7. rocénik
umoznuje studentim ziskat CESS, ktery jim umoznuje pfistup k
vysoko$kolskému vzdélani.

e Odborné vzdélavani a pfiprava pro studenty se SVP - Specialni
programy odborného vzdélavani a pfipravy jsou nabizeny
studentim s fyzickymi nebo duSevnimi obtizemi v kazdé komunité.
Studenti obdrzi kvalifikaéni certifikat nebo CESS.

Ucnovskeé programy ve viamské komunité organizuji Skoly nebo Skolici
stfediska SYNTRA. V systému sekundarniho vzdélavani na ¢astecny
uvazek, ktery nabizeji Skoly CDO, rada rozhoduje o tom, zda student
prosel u€ebni ¢asti i u€enim na pracovisti. UrCuje také typ hodnoceni.
V modulovém vzdélavani Ize hodnoceni modulu / kurzu provadét
kdykoli béhem Skolniho roku (o terminech rozhoduje $kola). V
linearnim vzdélavani se zkouska kona 30. ¢ervna. V ucnovskéem
programu nabizeném Skolicimi stfedisky SYNTRA je u€hovské
hodnoceni trvalé a obé &asti Skoleni se hodnoti jednou ro¢né. Na konci
programu je usporadana zavérec¢na zkouska, kterou hodnoti dva
Clenové poroty.

Ve frankofonni Belgii je organizovana siti IFAPME ve Valonsku a
SFPME / EFP v Bruselu. SFPME zajistuje, aby ve spole¢nostech byly
fadné provadény smlouvy o stazich a smlouvy o dvojim Skoleni. Je
také odpovédny za vyvoj vzdélavacich standardi a vyukovych
nastroju, spravu skoliciho stfediska EFP a schvalovani vzdélavacich
podniku. Na konci kazdého akademického roku se konaji zkousky z
obecnych a odbornych teoretickych znalosti. Profesni Uspéchy jsou
pribézné hodnoceny béhem ucfiovského vzdélavani a na konci
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programu je organizovana prakticka zkouska pred odbornou porotou.
Ucen, ktery uspésné absolvuje vSechny zkousky, ziskava vyuéni list.

V nékterych povolanich se vyucny list povazuje za ekvivalent certifikaci
VET (narodné oznacované jako kvalifikacni vzdélani) (CQ6 + CQ7) a
umoziiuje pFimy pfistup k 7. roéniku odborného vzdélavani a poskytuje
pristup k vysokoskolskému vzdélani.

V némecky mluvici komunité je organizovana IAWM. Spravuje dvé
vycvikova stiediska (ZAWM) v Eupenu a Saint Vith a aktivné
spolupracuje se vSemi ekonomickymi silami v BE-DE. Dualni systém v
BE-DE zavisi na aktivni Uc¢asti sektoru, mistnich podnikatelskych
pracovnich sil a profesnich sdruzeni, které jsou vSechny zapojeny do
fidiciho vyboru IAWM. V dlsledku toho je systém skutec¢né
podporovan samotnymi podniky a ma uzké vazby s obchodnim
svétem. IAWM také spolupracuje s Ufadem prace na integraci trendd
na trhu prace do jeho poskytovani Skoleni. Tento systém je obzvlasté
popularni a uspésny v BE-DE, kde ma témér desetinasobek poctu
ucnl nalezenych v ostatnich regionech (pro tuto cestu se rozhoduje 25
% studentl stfednich odbornych a odbornych Skol). Poskytuje
osvédceni o ukonceni stfedniho odborného vzdélani na konci
ucnovskeého obdobi jako v BE-FL.

Hlavni vyzvy:

e Koexistence 3 Urednich jazyku: zejména pro lepSi integraci nové
pfichozich je znalost vyu€ovaciho jazyka v ramci odborného
vzdélavani a pfipravy dulezitou zalezitosti.

e Koexistence mezi riznymi vladnimi drovnémi a rozdélenim: riizné
legislativni ramce v dusledku politickych rozhodnuti mohou
zpusobit komplikace zakim, studentim nebo zaméstnavatelim,
ktefi usiluji o meziregionalni vzdélavaci mobilitu.

Hlavni silné stranky:

e Populace se zvysila, zejména v Bruselu (tento pocet koreluje s
vysokym poétem cizincu). Vzdélavaci systém tedy pojme vice
mladych lidi, ¢asto z rizného plvodu, a to i vytvofenim zvlastnich
poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy pro konkrétni
cilové skupiny.

e Za Ucelem feseni koexistence 3 Urednich jazyku v Belgii organizuje
kazdé Spolecenstvi / region jazykové kurzy (francouzsky,
nizozemsky nebo némecky jazyk, také jako cizi jazyk zaméfeny na
nové pfichozi a migrujici osoby s cilem usnadnit socialni a
ekonomickou integraci, v€etné pfistupu k odbornému vzdélavani).

e Mira zaméstnanosti 20 az 34letych absolventu odborného
vzdélavani a pfipravy vzrostla z 80,3 % v roce 2014 na 83,1% v
roce 2018.

Podil osob pred€asné ukoncujicich Skolni dochazku se snizil z 11,1 %
v roce 2009 na 8,6 % v roce 2018.

Cedefop; Bruxelles Formation (2019). Vocational education and
training in Europe: Belgium [From Cedefop; ReferNet. Vocational
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ZEME ITALIE

Vék studentu 15-19
Povinné vzdélavani zacina ve véku 6 let a trva 10 let az 16 let. Pokryva
cely prvni cyklus vzdélavani (zékladni a niz$i sekundarni a dva roky
druhého cyklu - vy$Si sekundarni
vzdélani).

Posledni dva roky povinné Skolni dochazky Ize navstévovat bud na
stfedni Skole, nebo v regionalnim systému odborného vzdélavani a

pripravy.

VyS§Si sekundarni vzdélavani nabizi vSeobecné i odborné (technické a
odborné) programy. Délka studia je pét let. Na konci vySSiho
sekundarniho vzdélavani obdrzi studenti, ktefi uspé&sSné slozi
zavérecnou zkousku, certifikat, ktery jim umozni pfistup k

OMIP FEElOTenEnE vysokosSkolskému vzdélani.

na sekundarni

Llrenall Na vy3S8i sekundarni urovni jsou nabizeny nasledujici programy

odborného vzdélavani a pfipravy:

e pétileté programy (urovert EQF 4) na technickych Skolach vedouci k
diplomim z technického vzdélavani; na odbornych Skolach, které
vedou k ziskavani diplomd o odborném vzdélavani. Programy
kombinuji vSeobecné vzdélavani a odborné vzdélavani a pfipravu a
mohou byt také poskytovany ve formé stfidavého Skoleni. Absolventi
maiji pFistup k vysokoSkolskému vzdélani;

o tfileté programy vedouci k ziskani odborné kvalifikace (uroven 3
EQF);

e (tyfleté programy vedouci k profesionalnimu diplomu technikl
(uroven EQF 4).

V zafi 2015 byla na konferenci Stat-regiony-autonomni provincie
podepsana dohoda o zkusebnim projektu dualniho systému. Tato
studie, ktera byla zahajena ve Skolnim roce 2015/16, byla pfileZitosti k
dalSimu rozvoiji italského systému dualniho vzdélavani, ktery je
schopen vytvofit integraci mezi vzdélavanim a odbornou pfipravou a
zakladnim ukolem aktivniho boje proti vyznamné krizi nezaméstnanosti

Spolupréce s mladych lidi.

pramyslem a

firmami ZkusSebni proces zahrnuje dva zpUsoby:

e prvni postup: vyvoj a posileni systému umistovani poskytovatell
odborného vzdélavani a pfipravy;

e druhy postup: podpora cest odborného vzdélavani a pfipravy pod
duélnim systémem. Cilem této akce je umoznit mladym lidem
ziskat odbornou kvalifikaci nebo diplom absolvovanim vzdélavacich
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programd, které umoznuiji stfidani Skolnich a pracovnich
zkuSenosti (400 hodin). Tyto cesty Ize konkrétnéji dokongit pomoci:
o ucnovska pfiprava k ziskani kvalifikace, odborného diplomu
nebo osvédceni o vysSi technické specializaci (tj. osvéd&eni
o absolvovani vysokoskolského vzdélani a odborné
pfipravy;
o stfidani Skolniho a pracovniho uceni; simulované obchodni
Skoleni.

Ucnovska priprava je jednim z hlavnich vzdélavacich nastroju
pouzivanych k za¢lenéni mladych lidi na trh prace. Uceni je zejména
trvala pracovni smlouva zaméfena na Skoleni mladych lidi a jejich
ziskani zaméstnani a je jednim ze zakladnich kamenu italského
dualniho systému.

Systém ucnovského vzdélavani zahrnuje tfi typy smluv, atotyp 1 -
ucnovstvi pro odbornou kvalifikaci a diplom, diplom pro stfedni Skoly a
osvédceni o vysoké technické specializaci - nabizeny na sekundarni
arovni.

Uc&novska pfiprava v Italii oznaCuje pracovni smlouvu se zvlastnim
ucelem odborné pripravy; zahrnuje Skoleni na pracovisti i ve tfidé.
UcCebni smlouva, ktera se liSi od jiného pracovniho u€eni, musi byt
sepsana v pisemné formé, ktera stanovi role a odpovédnosti vdech
stran, jakoz i podminky uéeni, zkusebni dobu, pracovni tkoly, mzdu se
zvysSuje vstupni i kone€na uroven a kvalifikace, které je tfeba ziskat.
Vycvikovy program je nedilnou soucasti smlouvy.

Hlavni vyzvy

e ltalie ma ,starnouci spole¢nost®, coz bude mit dopad na odvétvi
vzdélavani.

e Podil osob, které pred€asné ukondily vzdélavani a odbornou
pFipravu, se snizil z 19,1% v roce 2009 na 14,5% v roce 2018. Je
vSak pod narodnim cilem do roku 2020, ktery neni vy$Si nez 16 %,
ale nad primérem EU-28 ve vySi 10,6%.

Hlavni silné stranky

e Mira zaméstnanosti absolventl odborného vzdélavani a pfipravy
ve véku 20 az 34 let se zvySila z 61,7% v roce 2014 na 66% v roce
2018;

e Ucen ma se spole¢nosti podfizenou smlouvu na dobu neurditou, i
kdyz ma narok na ,dvoji status studenta a pracovnika“. Na konci
ucnovského obdobi mohou zaméstnavatel a u€en ukondit smlouvu.
Pokud neni vyslovné uvedeno jinak, zméni se z u¢novské smlouvy
bézna pracovni smlouva na dobu neurcitou zavisla (podfizena).

Spolecnosti vyplaceji mzdy u¢nim, které mohou byt ,az o dvé urovné

niz8i nez (korespondent) kvalifikovany zaméstnanec® nebo ,pomérné

procento ve vztahu k odpracované dobé“. Kromé mzdy musi
spole¢nosti platit také nékteré naklady na socialni zabezpeceni ucnu

(pojisténi pro pfipad pracovnich urazt a nemoci z povolani, béZnych

Projekt je financovén za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise
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Zdroje

nemoci, invalidity a stafi; matefstvi, rodinny pfispévek; zaméstnanecké
socialni pojisténi).

Cedefop; ibw Austria (2019). Vocational education and training in
Europe: Italy [From Cedefop; ReferNet. Vocational education and
training in Europe database].
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/italy
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15-20 (sekundarni uroveri)

Povinné vzdélavani trva 12 Skolnich let a zacina ve véku od Sesti do 18
let. Zahrnuje zakladni vzdélavani, které zahrnuje devét let studia do 15
let. Je rozdéleno do tfi cykll; étyFlety prvni cyklus a dvoulety druhy cyklus
pfedstavuji zakladni vzdélavani, zatimco ffilety tfeti cyklus odpovida
niz§imu sekundarnimu vzdélavani.

Vy8Si sekundarni vzdélavani zahrnuje v8eobecné (pfirodovédné a

humanitni védy) a programy odborného vzdélavani a pfipravy. Tyto

trileté programy poskytuji absolventlim pfistup k terciarnimu vzdélavani,
ale také k postsekundarni neterciarni urovni. Mezi obéma cestami je
zajisténa propustnost.

VSechny programy odborného vzdélavani a pripravy udéluji dvoji

certifikaci (osvéd&eni o vzdélani a odbornou kvalifikaci):

e na nizSi sekundarni Urovni vzdélavaci a Skolici programy zaméfrené
na ty ve véku 15+, kterym hrozi pfed€asné opusténi; jsou Skolni a
zahrnuji prakticky vycvik;

e na vySSi sekundarni Urovni existuji tfi typy Skolniho programu
odborného vzdélavani a pfipravy, ktery kombinuje obecné nebo
sociokulturni komponenty odborné pfipravy, pfirodovédné a
technické Skoleni s praktickym u¢enim (WBL).

Ucnovskeé programy jsou uréeny pro mladé lidi do 25 let. Programy
zahrnuji 40 % WBL. Musi byt podepsana smlouva o Skoleni mezi
ucném a podnikem (poskytovatelem Skoleni). U¢ebni plany jsou
organizovany ve slozkach Skoleni: sociokulturni, védecké,
technologické a praktické Skoleni v pracovnim prostfedi (WBL).

Po UuspésSném absolvovani programu se udéluje dvoji certifikace
zahrnujici odbornou kvalifikaci a diplom 12. ro€niku na urovni EQF 4.

U¢ni, ktefi absolvovali u¢fiovsky program a chtéji studovat, musi
splfiovat pozadavky na pfistup stanovené pravnimi pfedpisy. K podani
zadosti o vysokoskolské vzdélani potrebuji kromé vySe zminénych
certifikatu také prohlaseni s jejich kone¢nym hodnocenim, pfevedené
na rozmezi od 0 do 20, v desetinnych bodech bez zaokrouhlovani.

Hlavni vyzvy

e Portugalsko ma ,starnouci spole¢nost®, coz bude mit dopad na
odvétvi vzdélavani.
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e PredCasné ukonCovani vzdélavani a odborné pfipravy se trvale
snizuje z 30,9 % v roce 2009 na 11,8% v roce 2018. Je vSak stale
nad vnitrostatnim cilem do roku 2020, ktery neni vy$3i nez 10 %, a
primérem EU-28 10,6%.

Hlavni silné stranky
Hlavni prioritou politické agendy jsou nasledujici vyzvy:

e dalSi snizovani pfed€asného ukonéovani vzdélavani a odborné
pfipravy a odrazovani od vstupu nekvalifikovanych mladych lidi na
trh prace;

e zvySovani dosazeného vzdélani dospélych rozsifenim pfistupu k
uc€eni prostfednictvim modularizace;

e zlepSeni podpory lektorli pro studenty a opétovné potvrzeni
hodnoty pfenositelnych dovednosti v u¢ebnich osnovach s cilem
fesit neuspéchy ve vzdélavani a odborné pfiprave;

e modernizace vyuky prostfednictvim novych vyuéovacich metod a
SirSi Skaly kurzd odborného vzdélavani a pfipravy vedoucich ke
kvalifikacim zalozenym na kompetencich;

e nabidka poc¢atecniho a dalSiho poskytovani odborného vzdélavani
a pfipravy v souladu s pozadavky trhu prace; zvySovani kvalifikace
zranitelnych skupin a podpora jejich socialné-profesionalni
integrace.

Politické iniciativy vyustily ve zvySeni program( sekundarniho
odborného vzdélavani a pfipravy, zajisténi toho, aby programy
odborného vzdélavani a pfipravy vedly ke dvoji certifikaci, a podpora
rozvoje systému RVCC. Vnitrostatni organy rovnéz provadéji opatfeni
pro dospélé prostifednictvim programu Kvalifikace a zajistuji kontinuitu
politik celozivotniho u€eni prostfednictvim posileni specializovanych
center Kvalifikace, zahajenych v roce 2016.

e Nezaméstnanost je nerovnhomérné rozdélena mezi osoby s nizkou
a vysokou kvalifikaci. Mira nezaméstnanosti mladych lidi se stfedni
kvalifikaci, v€etné vétSiny absolventd odborného vzdélavani a
pFipravy (urovné ISCED 3 a 4), je vSak nizSi nez u osob s vysokou
kvalifikaci.

Mira zaméstnanosti Cerstvych absolventi odborného vzdélavani a
pFipravy vzrostla ze 75,1% v roce 2014 na 84,6% v roce 2018. Od roku
2015 je mira zaméstnanosti absolventtd odborného vzdélavani a
pFipravy vy$si nez u absolvent( vSeobecného vzdélavani.

Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and
Training (2019). Vocational education and training in Europe: Portugal
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-
europe/systems/portugal
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Od 14-15 az do dichodu

Zakon 5/2002 ze dne 19. €ervna o kvalifikaci a odborném vzdélavani
stanovil, Ze ,odborné vzdélavani a prfiprava zahrnuje soubor
vzdélavacich akci, které umoznuiji kvalifikovany vykon rliznych profesi,
pfistup k zaméstnani a aktivni uCast na spoleCenském, kulturnim a
hospodarském zivoté. Zahrnuje vyuku pocate¢niho odborného
vzdélavani, akce pro zaclenéni a opétovné zaclenéni pracovnikl na trh
prace, jakoz i vyuku zameéfenou na prubézné vzdélavani ve
spole¢nostech, které umoznuji ziskavani a trvalou aktualizaci odbornych
dovednosti.”

Systém odborného vzdélavani a pfipravy je rozdélen do dvou
vycvikovych subsystému:

e Odborné vzdélavani ve vzdélavacim systému (tituly VET),

o Odborné vzdélavani pro zaméstnani (osvédceni o profesionalité),

Katalog kvalifikaci odborného vzdélavani v sou€asné dobé obsahuje
176 kvalifikaci a 5 specializacnich kurz( schvalenych ustfedni viadou.

Kvalifikace odborného vycviku, které jsou soucasti vzdélavaciho
systému, maji akademickou a profesionalni hodnotu. Jsou zaloZeny na
odbornych kvalifikacich, které zajistuji jejich hodnotu pro ucely pfistupu
k zaméstnani, ale také dopliuji svij obsah technickych dovednosti s
ostatnimi osobniho a socialniho charakteru, coz jim dava akademickou
hodnotu a umoziiuje kontinuitu v itinerafich Skoleni.

Na sekundarni drovni nabizi Spanélsko zakladni cykly odborného
vzdélavani a pfipravy. Studenti musi mit alespon 15 let (nebo 14 let, aby
dosahli 15 let v tomto Skolnim roce). Zakladni tituly patfi 19 rlznym
profesionalnim rodinam a mulzete si vybrat z 34 titulU.

Pracovni staZze ve spolecnostech jsou povinnym modulem pro v8echny
cykly odborného vzdélavani a pfipravy na vSech urovnich od
zakladniho odborného vzdélavani az po vys$si odborné vzdélavani a
pFipravu.

e nedostatecnost jeji nabidky, ktera je zcela poddimenzovana ve
vztahu ke skute€nym potfebam naseho lidského kapitalu.

e uznani pracovni zkuSenosti: v nasi zemi existuje vysoké procento
profesionalu, ktefi po proskoleni odbornou praxi nemaji formalni
uznani svych profesionalnich dovednosti.

e nizkd inovace

https://www.todofp.es/inicio.html
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/educaci
on/Documents/2020/220720-Plan_modernizacion_FP.pdf
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Zacina od 15 let

Odborné vzdélavani a pfiprava ve Francii si klade za cil pomoci mladym
a dospélym dosahnout kvalifikace potfebné pro zaméstnani v
soukromém a verejném sektoru. Odborné vzdélavani a pfiprava, znamé
ve Francii jako I'Enseignement et la Formation Techniques et
Professionnels (EFTP), ma rovnéz podporovat obCanstvi a umoznit
jednotlivetim pIné se zapojit do spole¢enského Zivota.

Odborné vzdélavani

a priprava je podporovana strategiemi

celozivotniho uceni, které mimo jiné vyzaduji rozvoj ucnovskych
programu a programu odborného vzdélavani a pfipravy a podporu
neformalniho a neformalniho vzdélavani zaloZzeného na zkuSenostech
(validation des acquis d'expérience). Strategie celozivotniho uéeni

podporuje fada zakonu.

Po ukonceni Sestiletého povinného zakladniho vzdélavani a Ctyfletého
niz8iho sekundarniho vzdélavani (Colleége) si mohou zaci vybrat mezi
tremi riznymi vzdélavacimi sméry; obecny, technologicky nebo odborny
proud. Odborny proud trva bud tfi, nebo &tyfi roky, v zavislosti na typu

dosazené kvalifikace.

Kurzy odborného vzdélavani a pfipravy zahrnuji povinna obdobi
Skoleni na pracovisti, kazdy rok mezi 3 a 10 tydny, v zavislosti na

diplomu.

e Zvysit poCet mladych a dospélych s kvalifikac;
e Posilit spolupraci mezi systémem odborného vzdélavani a pfipravy

a trhem préace a

o ZlepSit vykon studentt odborného vzdélavani a pfipravy tak, aby
dosahli 80% uspésnosti na vys&i sekundarni urovni a omezili
pred¢asné ukonceni studia na vSech Urovnich vzdélavani.

https://unevoc.unesco.org/wtdb/worldtvetdatabase_fra_en.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/8097_en.pdf
https://www.egavet.eu/what-we-do/implementing-the-framework/france

ZEME CESKA REPUBLIKA
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OVP poskytované
na sekundarni
Urovni

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

15-19

V Ceské republice je odborné vzdélavani a pfiprava volitelné pro
studenty po 9 letech povinného vzdélavani, takze zacinaji ve véku 15
nebo 16 let a u€i se 3 roky (vyucni list) nebo 4 roky (maturita). VSechny
Skoly poskytujici odborné vzdélavani a pfipravu jsou financovany
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) prostfednictvim

regionalnich organd,

které pfidéluji zdroje jednotlivym $kolam.

Projekt je financovén za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise
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Soukromé Skoly zafazené do Skolniho rejstfiku jsou financovany
obdobnym zpusobem z verejnych zdroju a pouze mala ¢ast jejich pfijmu
pochazi ze soukromych zdroju.

Mezi hlavni odpovédnosti MSMT v sougasné dobé patfi:

e rozvoj narodni vzdélavaci politiky a strategie, zejména v podobé
Dlouhodobého planu rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy a
zajisténi metodiky a koordinace dlouhodobych pland rozvoje
vzdélavani v regionech;

e rozvoj kurikularni politiky a péce o kvalitu vzdélavani na zakladeé cil(
a obsahu vzdélavani, stanovenych jako soucast schvaleného
systému oborl odborného vzdélavani a schvalenych narodnich
ucebnich planud; provoz systému pro monitorovani a hodnoceni
vysledku studentl a Skoly;

e koordinace verejné spravy a financovani v oblasti vzdélavani, véetné
komunikace se socialnimi partnery na narodni Urovni; vydavani
vyhlasek upravujicich vzdélavaci podminky na Skolach; zahajeni
rozvojovych a inovativnich schémat atd.

Mezi hlavni odpovédnosti regionalnich organu patfi:

e zfizovani a ruseni Skol a Skolskych zafizeni OVP, které musi byt
schvaleny MSMT a zafazeny do $kolniho rejstfiku, aby byly
zpusobilé k financovani z vefejnych zdroju

e jmenovani feditell jimi zfizenych $kol na zakladé jmenovacich
postuptl a se souhlasem MSMT

e pridélovani prostfedkl ze statniho rozpoctu $kolam na kryti mezd
pedagogickych pracovniki a pfimych nakladd na vzdélavani a
kontroly jejich vyuZzivani.

Mezi hlavni povinnosti feditelt Skol patfi:

e provadéni schvalenych osnov

e kvalita pedagogické prace a politika lidskych zdroj

e Tizeni vzdélavani a efektivni vyuzivani finanénich zdroja

V Ceské republice existuje také dal$i odborné vzdélavani a pfiprava
(CVET) pro dospélé poskytované stfednimi Skolami a vySSimi
odbornymi $kolami v gesci MSMT. Vzdélavani dospélych poskytované
vysokymi Skolami (univerzitami) - dalkové a celozivotni uceni v€etné
Luniverzity tfetiho véku“ zcela spada do kompetenci univerzit.

Pfistup k vétsiné profesnich povolani neni pravné definovan, s nékolika
vyjimkami, jako jsou napfiklad povinna osvédcCeni pro elektrikafe a
svareCe. Zaméstnavatelé vSak obvykle pozaduji pfisluSnou formaini
kvalifikaci odborného vzdélavani a pfipravy. Neformalni nepovinné
pozadavky pro jednotliva povolani jsou definovany v Narodnim systému
povolani.

V roce 2007 byl zaveden Narodni registr kvalifikaci (NSK), ktery vychazi
také z tréninkového systému kliCovych kompetenci (soft skills)
vyvinutého spolec¢nosti RPIC-VIiP a pouzitého v ramci projektu Make
Your Way.

Projekt je financovén za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise
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Vyzvy / Silné
stranky

Zdroje

Darnové pobidky pro zaméstnavatele podporujici po€ate¢ni odborné
vzdélavani a pripravu byly zavedeny na konci roku 2014. Pfimé a
nepfimé financovani stfedniho a vysokoskolského vzdélavani ze strany
zaméstnavatell je povaZzovano za dafiové uznatelny naklad.

Hlavnim cilem opatfeni je kompenzovat ¢ast nakladd podnikatell a
motivovat nové spolecnosti k zahajeni spoluprace se Skolami.

Musi byt splnény urcité podminky: platce dané — fyzicka nebo pravnicka
osoba — musi se Skolou uzavfit dohodu o obsahu a rozsahu praktického
vyuCovani a vybrat prostory pro prakticky vycvik nebo soucast
akreditovaného studia programu, pokud jsou opravnéni vykonavat
¢innosti  souvisejici s danym studijnim oborem nebo studijnim
programem. Dalsi podminkou je, Zze fyzicka nebo pravnicka osoba
nesmi vykazovat finanéni ztratu. Musi také prokazat dochazku studentt
(tfidni knihy nebo prezenéni listy).

Hlavni vyzvy odborného vzdélavani a pripravy v Ceské republice:
zvyseni flexibility vzdélavaciho systému

zvySovani urovné dosazeného vzdélani dospélé populace
generovani dostateéného poctu a pfimérené struktury pracovni sily
zvyseni flexibility trhu prace

e posileni strategického fizeni rozvoje lidskych zdroju

https://www.msmt.cz/
http://www.nuv.cz/
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/czechia

ZEME UKRAJINA
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10-18

Sekundarni vzdélavani na Ukrajiné je pod spravou a vedenim
Ministerstva Skolstvi a védy. Instituce odborného vzdélavani a pfipravy
jsou financovany z vladniho rozpoctu. Systém odborného vzdélavani a
pripravy na Ukrajiné v sou¢asné dobé prochazi zménami jiz nékolik let.
Zemé obdrzela urcité dotace z evropskych fondld. EU pomuze
modernizovat zafizeni odborné pfipravy v sedmi pilotnich regionech.
Rovnéz pomUze zfidit multidisciplinarni centra excelence. Nasledné
bude tato zkuSenost rozSifena na dalSi instituce v zemi.

Statni a obecni vzdélavaci instituce jsou ze zakona oddéleny od cirkve
(ndbozenské organizace) a maji svétsky charakter. Soukromé
vzdélavaci instituce, vcetné instituci zfizenych naboZenskymi
organizacemi, maji pravo urCovat nabozenskou orientaci svych
vzdélavacich aktivit. Vytvarfeni bunék politickych stran a fungovani
v8ech politickych sdruzeni je ve vzdélavacich institucich rovnéz
zakézano.

e Tretina instituci (vice nez 33%) patfi do vzdélavacich instituci

Projekt je financovén za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise
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e instituce Skoleni odbornikl pro tézky primysl asi 30 % pro
zemedélstvi

asi 17 % pro stavebni primysl

néco malo pres 7 % u sluzeb

méneé nez 6 % pro obchod a vefejné stravovani

5,5 % pro dopravni pramysl

asi 1,3% na bydleni a vefejné sluzby

méneé nez 1 % pro telekomunikaéni sektor.

Pocet instituci odborného vzdélavani a pfipravy se v poslednich letech
postupné, ale dusledné, snizoval. Napfiklad pocet Skol odborného
vzdélavani a pfipravy na celé Ukrajiné Cinil v roce 2013 983, 940 v roce
2014 a 817 v roce 2015. Je to pochopitelné, protoze ¢ast vzdélavacich
instituci zlistala na do¢asné obsazenych izemich Krymu a Donbasu, ale
podstata procest se dale rozsifila. Statistiky to evidentné dokazuiji: od
roku 2015, kdy byl pocet vzdélavacich instituci 817, se v dobé& pfed
akademickym rokem 2016-2017 snizil na 792. Pokusy o feSeni otazek
odborného vzdélavani a pripravy na Ukrajiné maji smysl pouze tehdy,
budou-li vyfeSeny dalSi problémy a vyzvy, jimz €eli na narodni a globalni
urovni: ekonomické, politické, vzdélavaci, demografické atd.
Hlavni vyzvy odborného vzdélavani a pfipravy na Ukrajiné:
e zajisténi kvality vzdélavani a kvality vzdélavani,
¢innosti,
mit dostateCné akreditované ucitele,
zajisténi rovného pfistupu ke vzdélani bez diskriminace,
vcetné postizeni,
rozmanitost vzdélani,
transparentni a objektivni pfijimani a hodnoceni studentu,
svoboda ve vybéru typ(, forem a tempa vzdélavani,
vzdélavaci program, vzdélavaci instituce, dalsi pfedméty

e vzdélavaci ¢innost.

https://www.inkluzivniskola.cz/
Zdroje https://mon.gov.ua/

https://www.euneighbours.eu/

https://geekapple.ru/

Vyzvy / Silné
stranky

COUNTRY SVEDSKO

Vék studentu 16-19
Systém vzdélavani a odborné pfipravy zahrnuje:
o predSkolni vzdélavani (uroven ISCED 0);
e zakladni a niz§i sekundarni vzdélavani (arovné ISCED 1 a 2,
uroven EQF 2);
e vySSi sekundarni vzdélavani (uroven ISCED 3, uroven EQF 4);

OVP poskytované
na sekundarni

arovni o A R . ) .
e postsekundarni neterciarni vzdélavani (uroven ISCED 4, urovné
EQF 5-6);
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vysokoskolské vzdélavani (urovné ISCED 5, 6, 7 a 8, urovné EQF
6-8);
komunalni vzdélavani dospélych.

Od roku 2018/19 je Skolni dochazka povinna pro v8echny déti od roku,
kdy dosahnou Sesti let. Povinna Skola zacina poté v sedmi letech a trva
devét let. Odborné vzdélavani a pfiprava zacdina po povinném
vzdélavani pfed 20. rokem. Studenti si mohou vybrat mezi jednim z 12
odbornych programu (program yrkesprogram) nebo Sesti obecnych
pfipravnych programid pro vysokoS$kolské vzdélavani (program
hogskoleforberedande) na stfedni Skole (gymnasieskola). Diplom z
ukon€eného vy3siho sekundarniho vzdélavani se umistuje na uroven
EQF 4.

Dospéli ve véku 20 let a starSi bez vyssSiho sekundarniho vzdélavani,
ktefi chtéji zménit kariérni postup, se mohou pfihlasit na kurzy stfredniho
odborného vzdélavani a pfipravy v obecnich institucich vzdélavani
dospélych (kommunal vuxenutbildning). Je-li dosazeno diplomu vyssiho
sekundarniho vzdélavani, kvalifikace se umisti na Groven EQF 4.

Na terciarni Urovni existuji programy vy3Siho odborného vzdélavani
(yrkeshogskoleutbildningar), které vedou k ziskani kvalifikace
odborného vzdélavani a pfipravy v prvnim nebo druhém cyklu na
urovnich EQF 5 a 6. To plati pro vzdélavéani pro profese, které k vykonu
povolani vyzaduji specifické znalosti nebo certifikaci. Mnoho z téchto
programu je ve zdravotnictvi a zemédélstvi, stejné jako ve vzdélavacich
sektorech.

Existuje nékolik moznosti ueni se OVP:

Pocate¢ni odborné vzdélavani a pfiprava na vysSi sekundarni Urovni
vedouci k EQF 4 je v systému formalniho vzdélavani k dispozici jako:

Skolni u€eni pro mladé a dospélé;

pracovni praxe (prakticky vycvik ve Skole a podnikova praxe) je v
odborném vzdélavani a pfipravé pro mladé povinna a je
podporovana prostfednictvim statnich grantd v obecnim odborném
vzdélavani a pfipravé pro dospélé;

distan¢ni vzdélavani, které je k dispozici v obecnim odborném
vzdélavani dospélych.

Municipélni vzdélavani dospélych je flexibilni a vychazi z potfeb
jednotlivce v ramci studia na ¢astecny nebo plny uvazek. Studenti ve
véku 20 let a star§i mohou vstoupit do komunalniho vzdélavani
dospélych hned po absolvovani vy§siho sekundarniho vzdélavani, napf.
studovat zpusobilost pro pfistup k terciarnimu vzdélani. Student mize
také pokraCovat ve studiu poté, co byl zaméstnan. Pro nékteré maze byt
komunalni vzdélavani dospélych cestou dalsiho odborného vzdélavani;
pro ostatni to mize byt pokracovani vy$siho sekundarniho odborného
vzdélavani a pfipravy nebo programu GE.

Formalni odborné vzdélavani a pfiprava je nabizena na Urovni EQF 4
az 5. Kromé formalniho vzdélavani ma Svédsko dlouhou tradici
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liberalniho vzdélavani dospélych (folkbildning), coz je typ neformalniho
uceni, ktery je typicky tim, ze je ,bezplatné a dobrovolné®, nabizené
mimo Skolni systém. Liberalni vzdélavani dospélych zahrnuje
vzdélavani na stfednich lidovych Skolach (folkhégskolor) a sdruzenich
pro vzdélavani dospélych (studieforbund), které se neomezuji pouze na
statem stanovené osnovy nebo osnovy. Kazdé sdruzeni lidovych
stfednich Skol nebo vzdélavani dospélych rozhoduje o obsahu a
organizaci svych vlastnich vzdélavacich nabidek. Lidové stfedni Skoly
poskytuji kratSi a delSi specialni kurzy. Jednoleté az tfileté programy
odborného vzdélavani a pfipravy jsou specialni kurzy pro konkrétni
profese, napf. novinaf, vedouci rekreace, asistent &by, kantor nebo
tlumoénik znakového jazyka. Bézné jsou i kratSi i del8i kurzy Femesel,
uméni, hudby a dramatu. Né&které odborné vzdélavani je na
postsekundarni urovni a ma zvlastni pozadavky na pfijeti, zatimco jiné
na vyssi sekundarni drovni.

Statni dotace jsou poskytovany pfevazné spravni radé poskytovatell
vzdélavani, pfestoze jsou tyto granty uréeny na financovani
podpulrnych ¢innosti v podnicich. Nékteré statni granty jsou vSak
ur¢eny podnikim; Pfikladem jsou regionalni fondy, které maji
organizace zu€astnénych stran k dispozici na podporu zlepSovani
kvality WBL, nebo na opatfeni zaméfena na podporu zajmu stat se
uCitelem odborného vzdélavani a pfipravy.

Za zaméstnavatele, ktefi nabizeji pracovni mista v ramci Uvodnich
dohod, plati vefejné sluzby zaméstnanosti dané z prace ve vysi
31,42% a za Skolitele na pracovisti odménu ve vysi 115 SEK (11 EUR
k 10. dubnu 2019) za den.

Svédsko musi posilit snahy o usnadnéni ptechodu ze vzdélavani na trh
prace

Je dllezité poskytnout podporu tém, ktefi jsou nejvice vzdaleni trhu
prace. Vlada se zaméfila na posileni vazby mezi vzdélavanim a
svétem prace v ramci vysSiho sekundarniho i terciarniho odborného
vzdélavani a pfipravy. Bylo zfizeno u€riovské stfedisko na podporu a
zvySeni poskytovani u¢hovského vzdélavani. Vlada rovnéz pfijala
narizeni o ivodnim profesionalnim obdobi zaméstnani, véetné
odborného vycviku a moznosti uzavieni u¢novské smlouvy na stiedni
Skole. V roce 2015 byly zavedeny smlouvy o vzdélavani, dohody mezi
mladymi lidmi, sluzbami zaméstnanosti a domovskou obci; povzbuzuji
nezaméstnané mladeé lidi ve véku 20 az 24 let k zahajeni nebo navratu
ke studiu, aby ziskali vy$Si sekundarni kvalifikaci. Studium v ramci
smlouvy Ize kombinovat s pracovni nebo praktickou praxi.

Investice pro rychlejSi zavedeni nové pfichozich pfistéhovalcu

Mnoho nové pfichozich pfistéhovalcl ma vzdélani a zkusenosti z
povolani, ve kterych je ve Svédsku nedostatek vyskolenych a
zkuSenych pracovnikl. Za uc¢elem zkraceni doby od pfijezdu do
prvniho zaméstnani zahdjila vlada konzultace se socialnimi partnery,
Svédskymi verejnymi sluzbami zaméstnanosti a dalSimi pfisluSnymi
vladnimi agenturami ohledné opatreni k vytvoreni ,rychlych cest” na
trhu prace. Iniciativy mohou zahrnovat napfiklad Svédskeé jazykové
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Skoleni specifické pro odbornou oblast, rychlejsi ovéfovani dovednosti
a kompetenci, hodnoceni zahrani¢nich kvalifikaci a doplfikové Skoleni.
Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and
Training (2019). Vocational education and training in Europe: Sweden
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-
europe/systems/sweden
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17-zalezi na véku pfi vstupu do systému
Systém vzdélavani a odborné pfipravy zahrnuje:

e predskolni vzdélavani (aroven ISCED 0);

integrované zakladni a nizsi sekundarni vzdélavani (urovné ISCED
1 a 2) (dale jen zakladni vzdélavani);

vySSi sekundarni vzdélavani (aroven ISCED 3);

postsekundarni neterciarni vzdélavani (uroven ISCED 4);
vysokoskolské vzdélavani (urovné ISCED 6, 7 a 8).

Predskolni vzdélavani neni povinné a je obvykle poskytovano v
zafizenich péce o déti (koolieelne lasteasutus) pro jeden a pul az
sedm let staré studenty.

Povinné vzdélavani za¢ina v sedmi letech a zahrnuje devét let
zakladniho vzdélavani nebo do doby, kdy Zak dosahne véku 17 let.
Zakladni a niz8i sekundarni vzdélavani se obvykle nabizi spole¢né na
zakladnich Skolach. Primarni vzdélavani (stupné 1 az 6) vSak Ize nabizet
také na samostatnych Skolach, obvykle ve venkovskych oblastech, aby
byla zajisténa lepsi pfistup pro studenty.

VSeobecné vysSi stfedni vzdélani poskytuje takzvané gimnaasium.
Tento tfilety program poskytuje absolventim pfistup k vysoko$kolskému
vzdélavani poskytovanému prostfednictvim akademickych a odbornych
programu. Profesionalni programy vysokoskolského vzdélavani nejsou
formalné povazovany za odborné vzdélavani a pfipravu. Spolu s
vysokoskolskym vzdélanim mohou profesionalni vysoké Skoly
poskytovat také postsekundarni programy odborného vzdélavani a
pFipravy.

Zakon o odbornych vzdélavacich institucich rozliSuje mezi po€atecnim
a pokracujicim OVP.

Dotace na mzdy a odmény za Skoleni

Zaméstnavatelé jsou placeni statem za dohled nad pracovni praxi nad
nezaméstnanymi, s denni mirou dohledu ve vysi 22,24 EUR -
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osminasobek minimalni hodinové mzdy (2,97 EUR v roce 2018) - za
kazdy den G&asti v prvnim mésici vycvik. Uhrady se snizuji na 75%
denni sazby béhem druhého mésice a na 50% béhem tfetiho a
Gtvrtého mésice.

Osvobozeni od dané

Neexistuje Zadna dan z pfidané hodnoty pro formalni koleni; to
zahrnuje vyukové materialy, soukromou vyuku tykajici se vSeobecného
vzdélavani a dalSi sSkolici sluzby, pokud nejsou poskytovany pro
obchodni ucely.

V roce 2018 nemélo 27 % dospélych ve véku 25 az 64 let Zzadné
odborné vzdélavani a pripravu ani vysokoskolské vzdélani; cilem je
snizit tento podil na méné nez 25% do roku 2020. Bylo pfijato nékolik
opatfeni s cilem povzbudit dospélé bez predchozi odborné nebo
odborné kvalifikace k navratu k formalnimu vzdélavani.

Existuje vysoka uroven nesouladu dovednosti. V roce 2015 byl spustén
systém monitorovani a prognézovani trhu prace (OSKA), aby se
ZlepSilo sladéni mezi vzdélavanim a trhem prace. Vysledky jsou k
dispozici online a pouzivaji se pfi tvorbé osnov, kariérovém
poradenstvi a planovani vzdélavani financovaného statem.

Pred¢asny odchod z odborného vzdélavani a pfipravy je vyznamnym
problémem. Ve srovnani s 11,3 % osob, které pfed€asné opustily
vzdélavani a odbornou pripravu, €inila v prvnim roce poc¢atecniho
odborného vzdélavani a pfipravy 22,4 % v roce 2017 a 23,4 % v roce
2018 ([2)]); cilem je snizit jej na méné nez 20% do roku 2020. K
dispozici jsou sluzby kariérového poradenstvi a nékolik dalSich
opatteni, ktera zabrani predéasnému odchodu. O&ekava se také, ze
Skoly v této oblasti pfevezmou vétsi odpovédnost. Udrzet
nejzranitelngjsi studenty v programech odborného vzdélavani a
pfipravy je vyzvou.

Ugast na celoZivotnim udeni vzrostla ze 6 % v roce 2005 na 19,7 % v
roce 2018. Cilem je zvysSit ji na 20 % do roku 2020 a pfi dosahovani
tohoto cile hraje vétsi roli OVP. Zda se, Ze vék ma podstatny dopad.
Podil lidi ve véku 55 az 64 let, ktefi se v roce 2018 zucastnili
celozivotniho uéeni, byl 10,5 %; to je malo ve srovnani s 28,2 % ve
vékoveé skupiné 25 az 34 let. Zaméfuje se na rozSifeni pristupu k
neformalnimu vzdélavani, vycvikové kurzy pro rozvoj klicovych
kompetenci, kariérni sluzby a na usnadnéni uc¢asti dospélych na
formalnim vzdélavani s cilem zvysit miru ucasti.

Ugast na uériovské pFipravé se od roku 2016/17 zvysila a nyni
pfedstavuje 7 % studentl odborného vzdélavani a pfipravy. Pocet
ucastnikl se v roce 2015 zacal postupné zvySovat v navaznosti na Usili
ministerstva Skolstvi o vytvofeni fungujiciho a udrzitelného systému
u€eni zalozeného na praci se silnéjSim zapojenim zaméstnavatelu,
vCetné vétsich investic z ESF.
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3 Mozné scénare implementace MYW

3.1 OVP skoly s vlastnimi laboratoremi

Skoly odborného vzdélavani a pFipravy, které jiz maji LAB, mohou také t&Zit z projektu MYW. MYW
podporuje rozvoj technickych i mékkych dovednosti a jednim z jejich hlavnich cill je rozvoj a podpora
spoluprace mezi zu€astnénymi stranami v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a laboratofemi.

Skoly, které chtgji implementovat MYW do svych LAB, se mohou zamé¥it na jeden nebo nékolik
ruznych pfistupl nabizenych projektem:

- Zaméreni na design a vyvoj produktu. Tento pFistup Ize implementovat v rlznych studijnich
programech, kde je hlavnim cilem vytvofit nebo navrhnout produkt pomoci 3D tiskaren, laseri, CNC
atd. - jako je automobilovy pramysl, mechatronika a elektronika. Na zakladé navrh( navrzenych
sadou nastroju MYW Ize ve spolupraci se spoleénostmi vyrabét nové navrhy. Ve skute€nosti mize
prototypovani spole¢ného vyzkumu a pouziti digitalnich vyrobnich stroji v laboratofich rozsifit a
posilit partnerstvi v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy. Laboratofe LAB navic nabizeji pfistup
k modernimu vybaveni, nastrojdm pro digitalni modelovani a konstrukci (3D tiskarny, laserové
fezaCky), které ¢asto pomahaji uvolnit talent. VSichni u€astnici - ucitelé i studenti - se stavaji studenty
a studenti se stavaji mentory svych vrstevniku.

- Zaméreni na podnikani. LAB Ize také pouzit ke generovani novych podnikatelskych napadd. MYW
nabizi moznost posilit podnikatelské dovednosti (komunikace, feSeni problémd, flexibilita, planovani
a organizace, odolnost proti stresu a orientace na zakaznika). Vyuzitim dostupnych nastroji mohou
studenti vytvaret prototypy, podilet se na designu produktl a spolupracovat s oblastmi inovaci a
vyvoje spolecnosti. Kromé& toho se studenti diky ziskanym znalostem mohou specializovat na
inovativni oblast osobni vyroby, ktera jim mize vytvaret nové pracovni prilezitosti

- Zaméreni na motivaci. KliCovym faktorem uspéchu LAB je motivace. Laboratofe jsou mistem, kde
muzete spolecnosti hrat, tvofit, ucit se, mentorovat, vymyslet a pomahat ji. Kdyz je motivaci prace
motivace, ucitelé i studenti se uCi - kazdy se stava Zzakem a mentorem, zatimco vSichni sdileji stejny
cil.

Pripadové studie z baskického systému odborného vzdélavani a pripravy (FP Euskadi)

a) Zaméreni na design a vyvoj produktu.

Pfipadova studie: IFPS Miguel Altuna BHI College. https://www.maltuna.eus/

Studenti musi pomoci 3D tiskaren spinit vyzvy, kterym musi €elit v ramci nasledujicich programu:
prumyslova automatizace a robotika; programovani vyroby ve strojirenské vyrobé; konstrukce
mechanické vyroby a primyslova mechatronika.

b) Zameéreni na podnikani.
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Pfipadova studie: Easo politeknikoa.college. https://easo.hezkuntza.net/eu/inicio

Laboratof lkaslab se pouziva ke generovani novych podnikatelskych napadu. Modul ,obchodni a
podnikatelska iniciativa“ fidi tfidu, aby zarugil, Ze vSichni studenti Easo Politeknikoa procvicuji a
experimentuji s technologiemi 3D tisku a poté je pouziji pro vyvoj projektu.

c) Zameéreni na motivaci.

Don Bosco College. https://donbosco.hezkuntza.net/eu/iniciol

Odpovéd solidarity. V roce 2012 zacali studenti pracovat na solidarnich projektech, které by mohly
pomoci Sirdi spole€nosti, coz zvysilo jejich motivaci. Vysledky téchto iniciativ by dale mohly také
pomoci oddéleni propojit technologii a spoleénost a propagovat lidské hodnoty jako odpovéd na
obvykle bézné vnimani technologie jako odlidSténé praxe.

3.1.1 Plan a pokyny pro implementaci

PFi vytvareni Skolni laboratofe bychom méli postupovat podle nékolika kroku a odpovidat na nékteré
otazky. Jednim z kroku, které bychom méli vzit v Gvahu, bude KROK 5 - Integrace 3D laboratofe
(MYW) do u€ebnich osnov.

- Stanovte si své cile

- Navrhnéte prostor

- Organizace

- Spravné nastroje

- Integrace 3D laboratofe do u€ebnich osnov
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STANOVTE SI CiLE
Ceho chcete s pomoci dilny dosdhnout?

DESIGN PROSTORU
Kde dilna bude?
Jak usporadate vybrany prostor?

Kde budete skladovat material?

ORGANIZACE

Jaké jsou vase plany?

Jak budete dilnu financovat?

Kdo bude soucdsti tymu, fizeni, udrzby?

SPRAVNE NASTROJE
Jaké potfebujete vybaveni — hardware? e

Jaky potfebujete software?
Kolik potfebujete 3D tiskdren?

INTEGRACE DILNY DO SYSTEMU
Jak dilna zméni vasi vyuku?
Jak zaangaZovat mistni podniky?

Jak dilnu vyuZijete k vyuce mékkych
dovednosti?
Budou mit vasi studenti mentory?

Grafika 1: Jak vytvorit Skolni laborator - akcni plan

S pfihlédnutim ke 3 pfistupum je modul ,obchodni a podnikatelska iniciativa“ optimalnim scénarem
pro realizaci prostfednictvim projektu IKASENPRESA PROJEKT vyvinutého v Baskicku -
Ikasenpresa pomaha ucitelim lépe budovat jejich modul ,obchodni a podnikatelské iniciativy“ tim,
Ze jim poskytuje vyukové materialy, pofadani kazdoro&nich akci, jako je veletrh lkasenpresa, a
usnadnovani vzajemného uceni.

Co je Ikasenpresa?

Odbor skolstvi baskické vlady prostfednictvim Tkniky koordinuje program s ndzvem IKASENPRESA
uréeny studentiim odborného vzdélavani a pfipravy.

Ikasenpresa je vzdélavaci program, ktery se vyviji kolem vytvareni Skolnich spole¢nosti ve tfidé.
Cilem tohoto projektu je nabidnout do tfidy pfistup k obchodnimu svétu se zaméfenim na rozvoj
podnikatelskych dovednosti (kreativita, inovace, tymova prace, rozhodovani, iniciativa, vedeni,
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odhodlani a odhodlani, vyjednavani atd.), stimulovat pfistup k jinym kulturam a socialni realité a
podporovat spolupraci mezi Skolami.

Cile:

e Vytvorite Ikasenpresa, aby si studenti byli védomi toho, co je podnikani, a kroka, které
podnik&

e Rozvijejte dovednosti studenta, aby se z nich stali dobfi profesionalové - zaméstnatelni a
aktivni podnikatelé a intrapreneurové osoby

e Senzibilizujte studenta na samostatnou vydélecnou Cinnost jako dal$i moznost

Ikasenpresa vytvafi inovativni vzdélavaci kontext a vyuziva praktickou metodiku uceni, ktera
zahrnuje spravu novych technologii (e-mail, videokonference, pouzivani cizich jazykl atd.),
Pracovnich nastroju a komunikace; vSechny povazovany za zakladni zdroje v dnesni informacni
spolecnosti.

Chcete-li se dozvédét vice o Ikasenpresa, podivejte se na video na adrese:

https://www.youtube.com/watch?v=a6|BMEWuHpo&t=125s

IKASENPRESA SE ZAMERUJE NA:

Dobrodruzstvi spusténi.

Objevte mysSlenku, ktera mize zmeénit vas zivot.
Dejme se do préace.

Kdo chce nas produkt?

Pojdme prodat.

Nase dobrodruzstvi konci.

ok wbdpRE

Plan lekci: https://drive.google.com/file/d/1zbsbg2TvEZIjOV2zN4JEViTOZO7wtSGm/view

Assasement: https://drive.qoogle.com/file/d/ligeE6M n z5pc2UZXJIGgMtYehXOF9-10/view

Ucebnice: https://drive.google.com/file/d/0B3wld4FawbJibTBhNDNRSIREdEE/view

Co se fakticky déje

Studenti vytvofi malou spole¢nost, ve které vykonavaji vSechny souvisejici obchodni &innosti, jako
je image spolecnosti, administrativa, marketing, nakup a prodej atd. VSechny produkty jsou
skute€né a za jejich vyrobu a prodej jsou odpovédni studenti. V pribéhu Skolniho roku maji dvé
generalni shromazdéni, na nichz se schizi u€astni dva zastupci. V prvni je kazda spole¢nost
predstavena ostatnim a na druhém setkani studenti hovofi o tom, jak se vSechno dé&je. BEhem prvni
Casti téchto setkani se ucastni workshopl souvisejicich s komunikaci a prodejnim mistem. V
pribéhu mésice unora se kona veletrh, kde studenti pracuji v misté prodeje a nabizeji své vyrobky
Siroké vefejnosti.
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Projekt Ikasenpresa byl publikovan jako slibna praxe UNESCO
UNEVOC.https://unevoc.unesco.org/pub/promisingpractices-tknikas. pdf

Vice o lIkasenpresa:

https://tknika.eus/en/cont/proyectos/entrepreneurial-culture-ikasenpresa-programme/#

3.2 Skoly odborného vzdélavani a pfipravy zajimajici se o zfizeni
Skolnich laboratofi

Pred zfizenim vlastni laboratofe je nutné se zamyslet nad nasledujicimi otazkami:

- Pro€ potrebujeme LAB? Laboratof nabizi moznosti u€eni nad ramec tradi¢niho vzdélavani.
Podporuje také aktivnéjsi zplsob prace s pfistupem uceni se u¢enim. Proto jsou zapotfebi pracovni
prostory, kde mohou studenti aktivné vytvaret, vymyslet a ulit se a zlepSovat své podnikatelské
postoje. Je zapotiebi prostiedi, kde nasi studenti mohou ziskat zkuSenosti z prvni ruky a naucit se
pracovat v tymu, zkoumani transdisciplinarnich vztahd. V této souvislosti nabizeji LAB prostor, kde
Ize vytvaret synergie interakci a spolupraci pfi rozvijeni Siroké Skaly dovednosti - technickych i
prifezovych.

Neexistuje chyba - chyby jsou prilezitosti k u€eni. LAB nabizeji vice prostoru pro lidské uceni, kde
neexistuji bariéry mezi ,informovanymi lidmi“ a ,lidmi pfijimajicimi znalosti“. Kazdy hleda feSeni
stejného problému, vyzvy nebo projektu ve spolupraci. Laboratofe funguji jako nastroj, ktery posiluje
spojeni mezi studenty, uciteli, Skoliteli, mentory, spole€nostmi a komunitou odborného vzdélavani a
pfipravy.

- Ceho chceme dosahnout? MYW pouziva pracovni a experimentalni metodiku. | kdyZ je projektové
u€eni nejb&znéjsi metodou prace LAB, existuje mnoho alternativ - napf. ueni zalozené na vyzvéach,
které je jednim ze zakladnich prvka, které informuji baskicky systém odborného vzdélavani a
pripravy. Od zavedeni problematické situace a pfemény na vyzvu pro cely proces dosahovani
vysledku je tato metoda strukturovana kolem technickych a specifickych dovednosti pozadovanych
kazdym programem a pfislusnych mékkych dovednosti.

TFidy jsou rozdéleny do tyma, kterym je prezentovana problematicka situace. Pracovni proces musi
umoznit studentliim prozit situaci jako vyzvu; od tohoto okamziku budou mit pfilezitost generovat
znalosti, které pfispgji k nalezeni nejlepSich feSeni. Vyzvy vychazeji z problému v redlném Zzivoté, s
nimiz se spolecnost a spole¢nosti setkavaji. Jsou zdrojem debaty, reflexe, zajmu a spoluprace a
studenti pro né hledaji feSeni v LAB.

-Jak jsou studenti hodnoceni? Hodnoceni se musi zaméfovat na proces, nikoli na vysledky,
zalozené na pozorovani a neustalém zlepSovani studentu.

Projekt MYW poskytuje centrim odborného vzdélavani a pripravy, které se zajimaji o zfizeni Skolnich
laboratofi, sadu u¢ebnich materialt, aby mohla cvicit ve tfidé. Tento vystup zahrnuje materialy pro
samostudium, vyukové programy, prakticka cvi¢eni a Ukoly, diagnostické nastroje a testy, které mimo
jiné pokryvaji dvé hlavni oblasti: podnikani a dovednosti orientované na prumysl. Prvni se zaméfuje

Projekt je financovén za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise

Co-funded by the nenese odpovédnost za uziti informaci zde uvedenych. Cislo projektu: 2018-1-PL01-KA202-051166

Erasmus+ Programme
of the European Union



https://unevoc.unesco.org/pub/promisingpractices-tknika5.pdf
https://tknika.eus/en/cont/proyectos/entrepreneurial-culture-ikasenpresa-programme/

na mékké podnikatelské dovednosti a povédomi o pfileZitostech k samostatné vydélecné €innosti,
véetné znalosti o tom, jak zalozit podnik - napf. komunikace, feSeni problému, flexibilita, planovani,
odolnost vic¢i stresu atd. Ten se zaméfuje na technické dovednosti ziskané prostfednictvim
pracovniho uceni a kreativity s cilem podpofit inovace - napf. aditivni technologie (3D tisk), moderni
vybaveni, IKT pro pramysl, techniky a trendy v femeslech, zaklady kutilstvi atd.

3.2.1 Plan a pokyny pro tuto variantu

Ma-li profesionalni Skola v umyslu vytvofit vlastni LAB, aby vySkolila své studenty prostfednictvim
digitalnich vyrobnich laboratofi, doporucuje se provést fadu krokl k vyhodnoceni stavajicich feseni,
provést néktera srovnavaci opatfeni a definovat model, ktery nejlépe odpovida jejich realité , prejit k
pfipravé a systematizaci myslenky, aby bylo mozné hledat finan¢ni feSeni a nasledné implementovat
laboratof.

Doporu¢ena metodika implementace je zaloZena na nasledujicich krocich:

1 Cteni bibliografie v digitalnich laboratofich: doporuéujeme si preéist prirucku 101 - Prakticky
pruvodce k tomu, aby se LABs stala realitou, stejného projektu, v kapitole 2 - ktera vam umozni
kontaktovat koncepty, modely a vybaveni digitalnich laboratofi;

2 Ve druhém kroku doporu€ujeme analyzu pfes web, po&inaje webem FabLab Foundation,
https://fabfoundation.org/#page-top, kde je mozné pfistupovat k celé celosvétoveé siti Fab Labs
a poté najit a studovat nekonec¢né fada laboratofi po celém svété s rliznymi modely a
koncepcemi, které v8ak splnuji minimalni pozadavky, které je tfeba uznat;

3 Po tomto vyzkumu doporucujeme zapojeni do srovnavacich akci u nékterych pfedem
vybranych laboratofi Fab, abyste mohli in-loco vyhodnotit pracovni metodu a organizaci za
laboratofi;

4  Po tom vSem vyzkumu a ziskanych znalostech konceptu a modell nastal ¢as idealizovat
laboratof Fab, kterou chceme usadit: definovat prostor, model, vybaveni pro nakup a instalaci a
definovat pravidla a spravu vyuziti. K tomu Ize dodrzovat pokyny spole¢nosti FabFoundation -
https://fabfoundation.org/getting-started/, kde si muzete prohlédnout seznam vybaveni,
softwaru a mnoho dalSich uZiteCnych informaci;

5 Najdéte financovani instalace Fab Lab: existuje nékolik mozZnosti financovani podporovanych
programy financovanymi Evropskou unii: regionalni programy; Narodni programy; Horizont
2020. Existuji také laboratofe financované soukromymi spole¢nostmi atd .;

6 Poinstalaci Fab Lab jej umistéte do sité Fab Labs nadace Fablab Foundation;

7 (Volitelné) ZuCastnéte se kurzu Fab Academy a ziskejte dovednosti ve vSech oblastech
znalosti FabLab;

8 Zacnéte rozvijet spolupraci a aplikujte cvi¢eni na Skoleni svych studenta.

3.3 Skoly, které jsou zavislé na externich dilnach a laboratofich

Pokud neexistuje jinda moznost nez spoluprace mezi Skolskym systémem odborného vzdélavani a
pfipravy a svétem podnikatelt nebo korporaci, prvni véci, kterou musite udélat, je analyzovat
soucasny stav vztahu mezi témito dvéma samostatnymi oblastmi a zaméfit se na budouci stav
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tohoto vztahu. V nékterych pfipadech studie a vyzkumy ukazaly, Ze pro studenty jako budouci
zaméstnance a spolec¢nosti jako jejich budouci zaméstnavatele bylo efektivnéjsi budovat vztahy
béhem studia.

Nékdo by mohl Fici, ze vybaveni odbornych kol modernimi technologiemi mélo negativni dopad na
spolupraci mezi Skolami a potencialnimi pracovisti pro studenty. Podnikatelé tvrdi, Ze bez jakékoli
kompetentni osoby pracujici se studenty na pfirozeném pracovisti chybi skute¢né pracovni
zkuSenosti (situace, jako je jednani se zakaznikem atd.) A také to, ze ucitelé nékdy davaji
studentim zavadéjici informace nebo Ze nékteré znalosti nebyly vyu€ovany vibec.

Spoluprace musi byt pfinosem pro obé strany, proto je dulezité vyslechnout potfeby druhé strany a
pokusit se jim vyhovét alespon v poloviné cesty. Diky informacim ziskanym z projektd realizovanych
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky (MSMT) vime, Ze kli¢ovym faktorem
je komunikace mezi Skolami a firmami.

vvvvvv

Podle MSMT dokumenty popisuijici osvéd&ené postupy v této oblasti musi mit $koly praktict&jsi
pFistup, i kdyZ to mize byt velmi Casové naro¢né, zejména pro malé firmy. Nékteré spolecnosti
povazuji za problém také to, Ze jim nebyla poskytnuta Zadna zpétna vazba ani od Skol, ani od
studentl, a méli pocit, Zze poskytli studentim a Skolam urcitou hodnotu a nikdo se o né poté
nestaral.

Vv,

na staz, ale student si maze vybrat spole¢nost, coz muze vést k pochybnostem, zda by stazisty
vubec meély pfijmout, protoze by mohly investovat ¢as a penize nékomu, kdo neni ma zajem s nimi
v budoucnu pracovat nebo staz provadi ze Spatnych divodu (potésit rodi¢e, mit dobré znamky atd.)
a tento scénafr je pro kazdého podnikatele nebo manazera spole¢nosti frustrujici.

Vystupy projektu Make Your Way by mohly zménit celou koncepci externi spoluprace mezi Skolami
a obchodnimi oblastmi, mohly by poskytnout novou perspektivu a polozit zaklady uspésného
systému, ktery pfipravi studenty na to, co chtégji v Zivoté délat spravnym zpusobem.

3.3.1 Plan a pokyny pro tuto variantu

Odborné a odborna skola, ktera nechtgji vytvéaret vlastni ucebny, ale hodlaji tuto metodiku Skoleni
rozvijet

Pokud odborna $kola nema v umyslu vyvinout vlastni LAB pro vzdélavani svych studentd
prostfednictvim digitalnich vyrobnich laboratofi, je to mozné také vytvofenim partnerstvi spoluprace
se stavajicimi laboratofemi a uplatnénim metodiky Skoleni testované v tomto projektu.
Doporucujeme vam provést fadu krokl k lepSimu pochopeni konceptu digitalnich laboratofi, které
zde muzete vyvinout, a pozdéji zvolit nejlepsi moznost spoluprace:

Doporu¢ena metodika implementace je zaloZzena na nasledujicich krocich:

Cteni v digitalnich laboratofich: doporuéujeme si predist pfirucku 101 - Prakticky pravodce k tomu,
aby se LABs stala realitou, stejného projektu, v kapitole 2 - ktera vam umozni seznamit se s
koncepty, modely a vybaveni digitalnich laboratofi;
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Ve druhém kroku doporucujeme analyzu pfes web, pocinaje webem FabLab Foundation,
https://fabfoundation.org/#page-top, kde je mozné pfistupovat k celé celosvétové siti Fab Labs a
poté najit a studovat nekonecné fada laboratofi po celém svété s riznymi modely a koncepcemi,
které v8ak splfiuji minimalni pozadavky, které je tfeba uznat;

Po tomto vyzkumu doporu€ujeme zapojeni do srovhavacich akci u nékterych pfedem vybranych
laboratofi Fab, abyste mohli in-loco vyhodnotit pracovni metodu a organizaci za laboratofi;

V navaznosti na vyzkumné prace a znalosti konceptu a modell nastal €as definovat laborator Fab,
se kterou chceme pracovat, a formulovat protokol spoluprace s touto laboratofi;

Vytvorte protokol spoluprace s Fab Lab, ktery definuje pokyny: dny pouzivani, naklady na
pouzivani, povinnosti, plan atd .;

Zacnéte rozvijet spolupraci a aplikujte cvi€eni na Skoleni svych studenta.

4 Shrnuti a zavérecna doporuéeni

Pokud jde o odvétvove priority odborného vzdélavani a pfipravy, program Make Your Way je vétSinou
spojen s podporou pracovniho u€eni ve vSech jeho formach a rozvojem pfislusnych partnerstvi a
spoluprace k otevieni dalSich pfilezitosti k uplatnéni znalosti v praktickych projektech / situacich na
pracovisti ,v realném zivoté“, v zejména v LAB. Projekt MAKE YOUR WAY si klade za cil podporovat
a propagovat FAB LABs a myslenky téchto laboratofi, cozZ je mimo jiné posileni pfistupu WBL, rozvoj
podnikatelskych dovednosti studentd, propojeni a umoznéni spoluprace studentli, pedagog,
technologu, vyzkumnikd a inovatord. Zamérem projektu je dale rozvijet profesionalni dovednosti
ucitelu, Skoliteld a mentord odborného vzdélavani a pripravy, aby se systém odborného vzdélavani
a pripravy stal inovativngjSim. Cile projektu jsou splnény rozvojem tfi vystupl: Prakticky pravodce
pro uvedeni LAB do Zivota, Sada nastroju pro vyukové materialy a Plan (spole¢né s privodcem pro
mentorské talenty). Pfijemci téchto vystupl jsou mimo jiné studenti odborného vzdélavani a pfipravy,
ucitelé odborného vzdélavani a pfipravy nebo organizace odborného vzdélavani a pfipravy (pfima
cilova skupina), ale také subjekty s rozhodovaci pravomoci a podnikatelé (nepfima skupina).

Make Your Way - akéni plan je dllezity dokument zaméreny na poskytovatele odborného vzdélavani
a pfipravy, ktery obsahuje strategicky plan implementace 102 Sady nastroji. Tento dokument je
zasadni pro zajisténi udrzitelnosti vysledkl, protoZze zkouma vybrané priklady systémi odborného
vzdélavani a pfipravy spolu s prezentaci jeho spoluprace a vztahu s prumyslem, jeho silnych a
slabych stranek. Dokument pfedstavuje celkovy obraz fungovani systému odborného vzdélavani a
pfipravy v riznych zemich a poskytnutim scénafa 102 podporuje propagaci systéma odborného
vzdélavani a pfipravy.

Dokument komplexné vysvétluje realitu systému odborného vzdélavani a pfipravy v rdznych
evropskych zemich. Celkové predstavuje rozmanitost UCasti na tomto zplsobu vzdélavani ve
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AMake

our
v/ay

dvandcti evropskych zemich: v Polsku, Némecku, Rakousku, Belgii, Italii, Portugalsku, épanélsku,
Francii, Ceské republice, na Ukrajing, ve Svédsku a v Estonsku. Analyza vyukovych systéma réiznych

zemi zahrnuje nasledujici informace: vék studentl, odborné vzdélavani a pfiprava poskytovana na
sekundarni Urovni, spoluprace a vazby na priimysl a podnikani, vyzvy a hlavni silné stranky. Tyto
informace jsou nezbytné k lepSimu porozuméni vyzvam, kterym &eli odborné Skoly.

P¥i implementaci Make Your Way Ize ve $kolach najit tfi rizné scénare. Skoly odborného vzdélavani
a pipravy s vlastnimi laboratofemi; Skoly odborného vzdélavani a pfipravy, které se zajimaiji o zfizeni
Skolnich laboratofi, a Skoly odborného vzdélavani a pfipravy zavislé na externi spolupraci. Projekt
predstavuje cestovni mapy a pokyny pro kazdy scénaf a metodiku provadéni. Doporucujeme precist
pFiru¢ku 101 - Prakticky privodce, aby se LABs staly realitou, ktera vam umozni dostat se do kontaktu
s koncepty, modely a vybavenim digitalnich laboratofi; 102 - pfi implementaci pouZijte Sadu
tréninkovych materiald; a 103 Privodce navrzeny pro mentorsky talent, jehoz cilem je komplexni
privodce pro mentory / Skolitele / facilitatory mentorského talentu.
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