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1 Introducao

1.1 Make Your Way — O Projeto

Objectivos

O projeto MAKE YOUR WAY pretende promover a aprendizagem em contexto de trabalho (ACT) em
todas as suas formas ao desenvolver colaboracbes relevantes que proporcionem mais
oportunidades aos alunos VET para aplicarem o seu conhecimento a situacdes de trabalho préticas,
diretas e reais. Ao mesmo tempo, pretende reforcar as suas atitudes empreendedoras, em particular,
através do trabalho nos LABs. Assim, 0 projeto beneficia do conceito de “Fab Labs”, ou LABs,
workshops de pequena escala que pautam pela producéo digital. Esta comprovado que impulsionam
a inovagéo e o empreendedorismo, visto serem plataformas para a aprendizagem e a inovagao - um

lugar para brincar, criar, aprender, ensinar e inventar.

Os laboratérios (FAB LABs) ajudam a conectar uma comunidade de alunos, educadores,
especialistas em tecnologia, investigadores, criadores e inovadores. Dados do Banco Mundial
confirmam que os LABs promovem o0 ensino, a aprendizagem, a pesquisa e o empreendedorismo.
Quando se verifica uma colaboragéo préxima entre o sistema educacional e a inddstria, assente nos
pontos fortes de todos os stakeholders, esta abordagem consegue ser bem-sucedida em satisfazer
necessidades locais. Os LABs ajudam a reforcar e expandir as parcerias industriais VET através da
investigacao colaborativa de protétipos ou dos produtos com tecnologia de producéo digital.
Adicionalmente, 0 acesso a equipamento moderno, modelagem digital e ferramentas de design, tais

como impressoras 3D e maquinas de corte a laser, da azo ao talento criativo.

Este projeto também tem por objetivo conferir mais inovagéo ao sistema VET por contribuir para o
desenvolvimento profissional continuo dos professores, formadores e orientadores VET, em
contextos de formagé&o e de trabalho. O foco esta no desenvolvimento de métodos educacionais e
pedagdgicos eficientes, digitais, abertos e inovadores. Pretende-se criar materiais que ajudem o0s
profissionais a apoiar os jovens formandos VET para que tirem o maximo partido dos LABs e de
outras solucdes de ACT. Pretende-se ainda que os profissionais espalhem o conceito dos LABs e
gue o projeto promova colaboracfes proximas com o sistema VET, preparando ambas as partes
para tais parcerias (os professores VET e o pessoal dos LABs, que frequentemente se tornam

orientadores/formadores VET).



Resultados

Durante a implementagéo do projeto, a parceria ira desenvolver trés produtos intelectuais (I0 —

intellectual output), que seréo os principais resultados e que deverao ser divulgados e disseminados.

Sendo eles:

Alvos

IO1 — Guia Prético para a Criacdo de FabLabs — O guia préatico consistird num catalogo
com algumas das melhores praticas de varios LABS na Europa que promovem competéncias

técnicas e de empreendedorismo.

|02 — Caixa de Ferramentas de Material de Aprendizagem — Este kit de ferramentas
consistirA num conjunto de materiais de autoaprendizagem, videos, tutoriais, exercicios
praticos, testes, etc., que abrangem duas areas: competéncias técnicas e

empreendedorismo.

I03 - Roadmap MAKE YOUR WAY e Guia para a Mentoria de Talento — um roteiro
destinado a fornecer orientacéo para futuras implementacg6es dos materiais de aprendizagem
desenvolvidos; além de um guia completo para mentores / formadores / professores sobre

mentoria pré-empreendedor (talento de mentor).

Os alvos do projeto sdo divididos por grupos de acordo com seu papel na implementacéo do projeto.

Os grupos-alvo diretos irdo integrar as atividades do projeto e se beneficiardo dos produtos do

projeto.

Os grupos-alvo indiretos representam um segundo nivel de implementacao, porém superior,

uma vez que irdo incorporar os 10 elaborados na sua oferta. Esses grupos-alvo sao classificados da

seguinte forma:

1. Grupo-Alvo Direto (Primario):

Alunos do VET, jovens de 16 a 26 anos (que se tornam utilizadores de LABS);
Professores, formadores e mentores de VET que s@o apoiados no seu desenvolvimento
profissional continuo (para ajudar os jovens alunos a tirar o maximo partido da utilizagédo
de LABs e de outras soluges ACT);

Provedores / instituicdes e organizagfes VET,;

Equipa / facilitadores dos LABs - para estar melhor preparado para parcerias/colaboracfes
mais estreitas com sistemas e/ou provedores de EFP e para disseminar ainda mais o
conceito dos LABS;

LABs (administracéo e equipa).
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2. Grupo-Alvo Indireto (Secundéario):

Tomadores de decisdo: autarquias, poderes regionais e locais (entidades publicas com
responsabilidades na educagéo escolar);

Associacdes e sindicatos de professores;

Empresarios/Empreendedores (individuos) a nivel local e nacional;

Prestadores de formagé&o (formacao de professores continua);

Provedores de Ensino Superior;

Entidades de apoio comercial, a nivel local e nacional, como: associagbes comerciais,

camaras de comércio, incubadoras de empresas, Business Angels;

Parceiros a nivel da UE de projetos anteriores e atuais.

1.2 103 -MYW - Guia para a Mentoria de Talento

MYW —

Guia para a Mentoria de Talento é um guia abrangente para professores, mentores,

formadores e facilitadores sobre mentoria pro-empreendedor. Os objetivos do guia sédo:

Abordar o desenvolvimento profissional de professores, formadores e mentores VET,
capacitando-os para ajudar os jovens alunos a tirar o0 maximo proveito do uso de LABs e
de outras solugbes ACT;

Disseminar o conceito de LABs e promover colaboragdes mais estreitas com o sistema
VET preparando as duas partes para parcerias (professores e funcionarios de LABs
podem tornar-se mentores e formadores VET);

Preparar alunos VET para atuarem como tutores perante alunos mais jovens - atividades
em pares - ajudar esses "jovens mentores" a realizar actividades com os colegas mais

jovens (esta abordagem de partilha € muito comum em ambiente LAB).
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2 Aprendizagem por Pares

A Aprendizagem por Pares € um método de aprendizagem formal ou informal em que os alunos
interagem entre si, aprendem uns com 0s outros e dao feedback a si proprios. Isso pode acontecer
num ambiente de trabalho real, onde os alunos entram em contacto com problemas reais e resolvem
todos os tipos de situagdes relacionadas ao trabalho, ou dentro da sala de aula, se o professor se

afastar do modelo tradicional de aula expositiva.

Na experiéncia adquirida em projetos anteriores e com base numa teoria funcional de longa data, os
alunos precisam de motivacéo para que estejam dispostos a aprender e se desenvolver. E por isso

gue o processo ndo pode ser passivo, com um orador apenas a falar para o seu publico.

No que diz respeito a metodologia de ensino dentro do projeto MYW, a abordagem por pares pode
ser descrita como um liberalismo experiencial. Na vida real, significa que as descobertas objetivas
e/ou tedricas dao lugar a experiéncia subjetiva. Os chamados métodos participativos (trabalho em
grupo/equipa; interpretacdo de papéis; aprendizagem pela acdo) sdo preferidos as formas
tradicionais de palestras, etc. A aprendizagem ativa € promovida, com a comunicacao entre 0s
formadores e os pares, cooperacdo, acdo rapida, e a improvisacdo a serem fatores muito
importantes. O proposito de tais processos é moldar o participante para ser alguém que néo “sofreu”
apenas com o treino, mas que o0 acompanhe com alegria e zelo. Queremos que todos estejam bem
cientes do que acontece nas situacdes da vida real. Esta metodologia tem em considera¢do também
o fato de que cada individuo tem seu proprio estilo e ritmo de aprendizagem, podendo todos aprender
uns com os outros (pares), inclusive o professor, por mais experiente que seja. Na verdade, o

processo de aprendizagem é sempre de (re)descoberta, assim como o processo de inovacao.

Os professores tendem a interessar-se mais em obter as respostas certas, em vez de fazer mais e
mais perguntas, o que no final lhes permitird olhar para uma situacdo de maneira diferente. Na
aprendizagem por pares, h4 um risco maior de ndo obter um feedback realmente adequado, mas
também uma hip6tese maior de obter uma nova inspiracdo, que nunca viria da mente de um

especialista.

Como diz Brendon Burchard: “Os maiores especialistas do mundo sao estudantes fervorosos. No dia
em que vocé para de aprender, definitivamente ndo € um especialista.” O mesmo deve ser valido

para professores, pelo menos no projeto MYW.
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METODOS DE FORMAGCAO pela perspetiva de aprendizagem por pares

Brainstorming

Descricao

Um problema ou situagdo é resolvido por meio de algumas ideias estimulantes vindas dos
participantes. Eles sdo encorajados a dizer o que vier a cabeca, independentemente das ideias
serem viaveis ou ndo. A exploséo de imaginagao € apoiada, nenhuma critica é permitida. Depois, 0s
participantes sdo convidados a trabalhar as suas sugestdes e, por fim, as ideias sdo analisadas e
avaliadas. Na formacdo MYW, frequentemente usamos este método para realizar uma rodada de
ideias, permitindo aos professores receberem feedback e aos participantes inspirarem-se uns nos

outros.

Vantagens
Participacéo ativa de todos os alunos: utilizagcdo das suas ideias e experiéncia.

Desvantagens
Relativamente demorado; o professor tem que ser altamente qualificado/experiente.

Debate

Descricéo
Utilizando este método, o efeito desejado é obtido realmente dos participantes, ndo do professor.

Este apenas supervisiona a discussao e a orienta.

Vantagens
Participacao ativa de todos os participantes; reiteracao de experiéncias anteriores; gera interesse no

assunto.

Desvantagens
Para alcancar algo de valor, a discussao deve ser bem gerida.
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Video Interativo

Descricao
Durante as diversas atividades formativas os participantes sdo gravados em video. Depois, podem

ver por si préprios como se sairam, podendo analisar e avaliar.

Vantagens
A facilidade de obter o feedback; os participantes vdo conhecer-se melhor.

Desvantagens
Demorado; preocupacdes e/ou receios dos participantes; o professor deve ser altamente

qualificado/experiente e deve pedir permisséo para gravar.

Troca de Papéis

Descricdo
Os alunos tornam-se professores. E-lhes dado materiais de formagdo, sobre o qual discutirdo e

apresentardo as conclusées uns aos outros. Método utilizado principalmente em exercicios em

grupo.

Vantagens
Testar a base de conhecimento e também se a teoria corresponde a prética; verificar as habilidades

de comunicagéo e fornecer uma plataforma para discussdo esponténea. Desperta o interesse dos

participantes.

Desvantagens
Demorado; a discussdo deve ser bem conduzida e o professor deve ser altamente

qualificado/experiente.
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Apresentacao

Descricao
Os participantes falam sobre um assunto em frente do grupo.

Vantagens
Ajuda a desenvolver habilidades de comunicagao.

Desvantagens
Demorado; todos devem ter a mesma oportunidade de apresentar.

Estudo de Caso

Descricdo
Os participantes recebem uma situacao ficticia que €, no entanto, baseada em eventos reais. Eles

terdo que analisa-la e considerar possiveis solucoes.

Vantagens
Fornece um tépico para discussao; cria uma oportunidade para participacéo ativa; € possivel partilhar

experiéncias e ideias.

Desvantagens
Apesar de todos os estudos de caso que usamos na nossa formacao serem baseados na realidade,

ndo sao reais. Consequentemente, a situacao utilizada deve ser diferenciada de uma situacgéo real.

Trabalho Individual

Descricao
O professor define as tarefas individuais de cada participante e cada um desenvolve o seu trabalho.

Vantagens
Experiéncia de aprendizagem individual. Aplicacdo dos conhecimentos e experiéncia adquiridos na

pratica.

Desvantagens
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Incerteza sobre se a tarefa foi realmente cumprida.

Exercicios de Grupo

Descricao
Com base nas instrugdes, os participantes realizam certas atividades juntos. Se a meta for alcancada

e 0s participantes tiverem a hipétese de analisar e avaliar as atividades em retrospetiva, eles terédo
aprendido com a experiéncia. Nesta formacdo os exercicios sdo planeados de forma a dar amplo

espaco para um tipo de aprendizagem rapida.

Vantagens
Participacéo ativa de todos os intervenientes.

Desvantagens
Relativamente demorado; o professor deve ser altamente qualificado/experiente.

Palestra

Descricéo
Este método é usado para transmitir informacdes, factos e teoria. O orador fala, os participantes

ouvem.

Vantagens
E fornecida informacées abrangente de forma estruturada; os contetidos s&o sempre totalmente

controlados pelo orador.

Desvantagens

E improvavel que os participantes se lembrem de tudo. Baixa atividade por parte do participante,
sem possibilidade de interagédo. Periodos limitados de concentracao.
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3 Diretrizes para Professores

As metodologias de ensino tradicionais tém concentrado a tutoria por parte dos professores, sendo

estes considerados “portadores da sabedoria” e, portanto, capazes de orientar os alunos.

Em contraste, utilizando o exemplo de um dos parceiros MYW, Tknika, no ikaslabs - laboratérios
de ensino para competéncias e desenvolvimento humano em centros de aprendizagem - o
aluno é colocado no centro. E principalmente por isso que estes laboratérios exigem metodologias
ativas que permitam ao aluno aprender fazendo. Neste contexto, os professores orientam o
processo, mas de uma posi¢cao bem diferente: acompanham o aluno, zelando pelo desenvolvimento

do processo de aprendizagem.

Em todo o caso, ndo ha davida de que o sucesso de um laboratério de aprendizagem advém do seu
grau de dinamizacao e do efeito de tutoria entre os pares que dele fazem uso. Assim, uma questéo
rapidamente emerge: que habilidades necessitam os professores desenvolver para facilitar a tutoria

de alunos, seguindo a aprendizagem por pares?

Essas habilidades esté@o intimamente ligadas ao tipo de acdes que o proprio laboratério incentiva.

Existem pelo menos dois sistemas de dinamizacgdo, dependendo do tipo de laboratério:

e Fora do ambiente educacional: os laboratérios de aprendizagem requerem uma

dinamizagdo mais estruturada e orientada.

e Dentro do ambiente educacional: o0 desempenho dos laboratérios aumenta & medida que
0 modelo metodolégico de aprendizagem se torna ativo-colaborativo. Os lkaslabs sdo um

exemplo desse tipo de laboratério.

A experiéncia com os ikaslabs baseia-se no modelo de ensino colaborativo, baseado em desafios.
Na esséncia, o objetivo é oferecer um desafio aos alunos, juntamente com uma dinamica de

resolucéo dentro da sala de aula que possibilite a prototipagem.
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O desafio deve ser o seguinte:

o Experiéncia COLABORATIVA ATIVA:

A equipa é a unidade de aprendizagem, o que permite aos alunos atravessar as
diversas fases de resolucdo de desafios. Os professores devem ser treinados para
desenhar, dinamizar e avaliar a aprendizagem em equipa, servindo de modelo de
referéncia para os alunos.

Os alunos participam ativamente e sdo protagonistas de seu préprio processo de
aprendizagem. Estes aprendem, fazendo. Os professores devem ser formados
para impulsionar o desenvolvimento ativo de habilidades sem intervir na auto-
organizacao interna da equipa de alunos, dindmica, processos de tomada de

decisao, etc.

e Processo CRIATIVO:

Segue uma sequéncia coerente, apoiada por um desenho e plano de dinamizagéo.
Os professores devem ser formados para fornecer sequéncias coerentes, onde os
objetivos e a dindmica séo orientados para a aquisicdo de conhecimento.

As propostas de desafio permitem varias solu¢des. A resolugdo das mesmas
desencadeia o pensamento criativo através de processos de pensamento
divergentes e convergentes. Os professores devem ser formados para propor
desafios que podem ser ultrapassados de diferentes maneiras para que uma
variedade de resultados seja produzida.

Ajuda a adquirir diferentes estratégias e habilidades de pensamento para a
resolucdo de problemas e tomada de deciséo. Os professores devem ser formados
para oferecer experiéncias de aprendizagem que procurem e estimulem a

participacéo inclusiva e reflexiva dos alunos.

e Situacao proxima da REALIDADE profissional e social:

Faz parte de uma jornada de aprendizagem estratégica que vai de encontro a
aquisicao de um perfil de habilidades para um programa especifico. Os professores
devem ser formados para projetar sequéncias ldgicas para os desafios, de modo a
obter resultados de aprendizagem bem definidos;

As situacOes propostas em sala de aula refletem a realidade profissional e social do
programa. Portanto, os desafios devem abranger todas as competéncias técnicas e
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transversais necessarias para poder enfrenta-los de uma perspectiva

inter/transdisciplinar. Os professores devem ser formados para analisar situagoes
gue os alunos encontrardo no mundo profissional.

Deve ser mantido o equilibrio. Por um lado, a situacdo deve estar proxima o
suficiente dos conhecimentos e interesses anteriores dos alunos; por outro, deve ser
desafiante o suficiente para que eles possam aprender a gerir a incerteza e tomar
decisdes a medida que avangcam, acompanhados pelos professores. Estes tltimos
devem ser formados para criar propostas que incluam objetivos alcancaveis, mas

desafiadores, com base no conhecimento prévio dos alunos.

e Proposta ESTIMULANTE:

Implica esforgo e empenho. Os estudantes devem assumir a responsabilidade pela
sua prépria aprendizagem. Os professores devem ser formados para mobilizar os
alunos de modo a alcangar novas e ambiciosas metas.

Valores e sustentabilidade sdo trabalhados ao longo de todo o processo através
de reflexdo e da tomada de decisfes: os alunos questionam as suas proprias
atitudes, a sua relacdo com o meio ambiente e o impacto geral. Os professores
devem ser formados para estimular a reflexdo dos alunos sobre os valores
subjacentes as decisbes que tomam.

Existe um despertar de emoc¢des que impulsionam o ensino e o talento. Os
professores devem ser formados para planear um itinerario emocional embutido no
esquema do desafio que permita consolidar a aprendizagem e o alcance de

objectivos.

o Ferramenta e método de APRENDIZAGEM:

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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E uma ferramenta que possibilita uma aprendizagem profunda e significativa. A
partir de conhecimentos e experiéncias prévias, proximas da realidade laboral e
social, oferecem a possibilidade de dar sentido ao objeto de aprendizagem. Os
professores devem ser formados no sentido de propor experiéncias realistas e
reconheciveis que também desencadeiem a reflexdo metacognitiva.

A transformacéo e evolucéo pessoal, social e profissional sdo o principal objetivo,
possibilitadas pela reflexdo constante, individual e coletiva, durante todo o processo.
Os professores devem ser formados para abrir espacos de reflexao tanto em nivel
individual quanto em grupo.
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Estes recursos, que devem estar presentes em todos os desafios, contém os fundamentos da

formacao de professores/formadores. Provavelmente, o aspecto colaborativo-ativo estaréd mais
relacionado com o desencadeamento da tutoria entre os alunos, mas todos sdo necessarios.
Todas estas caracteristicas contribuem diretamente para aumentar a autonomia dos alunos na

utilizacdo de laboratorios de aprendizagem e no envolvimento em processos de tutoria.

Como dito acima, a dindmica ou modelos especificos para a conclusédo de desafios sdo

aconselhaveis, para além da prépria proposta do desafio.

Concluindo, os professores precisam de formag&o e competéncias para facilitar a tutoria entre os
alunos (pares). Este programa de formacao deve oferecer resultados de aprendizagem co-
relacionados com a concepc¢dao e dinamizacdo dos desafios propostos, conforme descrito acima.
Para isto, sdo essenciais recursos como a utilizacdo de uma metodologia activa, ensino
colaborativo e um processo criativo que resulte num protétipo. E também fundamental que néo seja
esquecida uma avaliacdo constante em termos de evolucéo, que deve ocorrer desde a fase inicial

de desenho das acc¢oes.
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4 Dicas praticas para alunos

Quem é, naverdade, o mentor?

Comumente, um mentor € uma pessoa Ou amigo que orienta outra pessoa menos experiente,
construindo uma relagdo de confianca e modelando comportamentos positivos. Um mentor eficaz
entende que seu papel é ser confiavel, empenhado, auténtico e sintonizado com as necessidades
do pupilo. A mentoria entre pares ocorre quando a diferenca de idade e experiéncia € muito menos
pronunciada. O papel do aluno senior é o papel do mentor e o0 objetivo é partilhar conhecimento e/ou
habilidades com os alunos mais jovens. Um mentor ajuda alguém a explorar opcdes e encontrar

solucdes através de uma mistura de formacéo e orientacgao.

“A ajuda entre colegas melhora a aprendizagem, tanto para os alunos que estdo a ser ajudados,
como para agueles que estdo a ajudar. Para os alunos ajudados, o apoio dos colegas permite que
saiam da dependéncia dos professores e que tenham mais oportunidades de aprimorar a sua
aprendizagem. Para os alunos que ajudam, os grupos de aprendizagem cooperativa servem como
oportunidades para aumentar o seu proprio desempenho. Eles tém a hipotese de experimentar e

aprender que “ensinar é o melhor professor”. (Farivar and Webb, 1994)
Os beneficios da mentoria de pares

Como estudantes VET, os alunos podem tornar-se em “jovens mentores”, que atuam como tutores
para outros alunos VET mais jovens e realizar atividades entre si. Esta abordagem de partilha € muito
comum no ambiente de um LAB. Como mentor, existird a necessidade de haver encontros com
colegas mais jovens para encorajar, ouvir e dar sugestdes sobre atividades, aulas e envolvé-los nas

diversas accoes.
Os principais beneficios de mentoria de pares séo:

e Os pupilos dispde de mais tempo para aprendizagem individualizada.

e Interacdo direta entre os pares promove aprendizagem activa.

e Os mentores reforcam a sua prépria aprendizagem ao instruir outros.

e Os alunos sentem-se mais confortaveis e abertos ao interagir com um colega.

e Os alunos partilham um discurso semelhante, permitindo uma mais facil compreensao.

A este ponto, é também importante mencionar que estudos demonstram que 0 processo de
aprendizagem por meio do ensino/mentoria entre pares € reciproco. Isto acontece porque os alunos
muitas vezes se sentem mais confortaveis ao trocar qualquer tipo de informacgéo com colegas. Além
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disso, esté provado que o ensino/mentoria entre pares permite aos alunos se destacarem, ajudando-

0S a obter maior sucesso escolar.

“A aprendizagem por pares pode melhorar o ensino, permitindo que os alunos assumam a
responsabilidade de rever, organizar e consolidar o conhecimento e material ja existentes;
compreender sua estrutura basica; preencher as lacunas; encontrar significados adicionais; e

reformular o conhecimento de acordo com novas estruturas conceptuais.” (Dueck, 1993)

Os beneficios que os alunos obtém com o ensino de pares sdo semelhantes aos relacionados com
a mentoria entre pares. A tutoria/mentoria por pares pode ser extremamente eficaz para uma ampla
gama de alunos de diferentes niveis e personalidades. E uma forma mutua de aprendizagem que
permite a ambos os participantes desenvolver habilidades transferiveis que os ajudardo durante o
periodo de aprendizagem e posteriormente.

Os beneficios de ser mentor:

e Desenvolver habilidades de lideranga e gestédo e encontrar novas maneira de ser produtivo.

e Contribuir para que os pupilos se envolvam com a escola de forma mais inovadora.

e Melhorar competéncias pessoais (soft-skills) como a comunicagédo, escuta activa e resolugéo
de problemas, que irdo contribuir para o mercado de trabalho.

e Aumentar a confianga e auto-estima, ensinando outros e assumindo responsabilidades.

e Ser um mentor amplia a visdo (ponto de vista) e ajuda a interagir em primeira m&o com
informacgdes extremamente valiosas que podem ndo estar acessiveis diariamente.

e Ganhar reconhecimento através das habilidades e da experiéncia.

e Sentimento de realizagéo e crescimento pessoal.

Beneficios de ser pupilo:

e Receber conselhos préticos, incentivo e apoio.

e Aprender com a experiencia dos outros.

e Aumentar a confianca social e académica.

e Ter autonomia para tomar decisdes.

e Desenvolver competéncias pessoais como a comunicagao.

e Fazer amigos com 0s mesmos interesses.
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Apesar de a experiéncia de ser mentor ter muitas vantagens, € importante estar atento aos

desafios que podem surgir durante o processo de mentoria.

Os desafios de ser mentor:

Estar Motivado - Se um mentor ndo estiver motivado para ajudar o pupilo a ter sucesso, 0
resultado serd uma ma experiéncia para os pupilos e uma relacdo mal sucedida. Ter os
mentores certos desde inicio € importante, mas nédo € o unico factor. O mentor deve formar
0s pupilos e comunicar com eles durante todo o processo.

Definicdo de Objectivos e Metas — Os pupilos nem sempre sabem o que esperar da relagédo
com um mentor, por isso é importante ajuda-los a definir metas no inicio. Para tal, o mentor
terd de comunicar os objetivos pretendidos, fornecer as ferramentas necessarias e
proporcionar formacgéao continua. A comunicacgao aberta € muito importante para atingir estes
objetivos. Ensinar os pupilos a definir metas SMART permitird que 0os mentores e pupilos
percebam o avanco das atividades e mantém o pupilo responséavel pelo cumprimento dos
objetivos.

Combinacéo Eficaz - E importante encorajar os pupilos a procurarem novas caras e outras
pessoas, caso contrario, podem optar por um amigo mais proximo, o que pode nao ser
necessariamente a melhor opcdo. Uma O6ptima maneira de evitar, possiveis, fracas
combinagbes € apresentar casos de alunos com as opcgdes corretas de mentores. Isto
aumentara a probabilidade de um relacionamento bem-sucedido ser formado. Superar este
desafio € crucial para o sucesso da relacdo de mentoria.

Feedback Aberto - Os pupilos podem ser cautelosos ao fornecer feedback, por estarem
preocupados em causar uma boa impressdo. O mentor deve ajuda-los a superar oS seus
desafios internos, fornecendo orientagdo sobre como permanecer confiante enquanto
trabalham com o mentor.

Fornecer Estrutura - Mentores inexperientes ou inseguros podem ter dificuldade em
fornecer a estrutura necessaria aos seus pupilos. Mas disponibilizar suporte e comunicagao
continua aos pupilos é crucial para o sucesso de qualquer relacionamento de mentoria. Os
mentores podem consegui-lo através de formac&o continua e check-ins. E igualmente (til
criar um plano de comunicacao para que isso nao seja esquecido.

Acompanhamento de Resultados — No inicio do processo de mentoria, 0s objectivos sao
definidos. A dificuldade esta em acompanhar esses objectivos e reportar os respectivos
resultados. O alcance dos objectivos significa e prova, uma boa relacdo de mentoria. Um
relatério sobre os objectivos deve ser preparado, destacando os resultados alcancados e o
que deve ser melhorado.
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Dicas para ser um mentor eficiente:

Estar Preparado — E necessario compromisso na relacdo de mentoria: estar preparado para
ajudar os mais jovens na realizagédo das diversas actividades.

Ser um Ouvinte Activo — Ouvir € uma das mais importantes competéncias de um mentor. E
necessario desenvolver a capacidade de ser um ouvinte activo, o que significa ser respeitador
e responder apropriadamente. Ser honesto e aberto sobre as opiniées préprias € importante,
mas é necessario também respeitar o ponte de vista dos outros. E fundamental reconhecer
gue existem outras maneiras de fazer as coisas e que as nossas ideias podem nem sempre
estar correctas.

Conhecer os Limites — E importante saber que o mentor ndo é a Unica fonte de
conhecimento e apoio do pupilo. Portanto, resistir a tentacdo de resolver o problema na
tentativa de ajudar, € imperativo. Se o problema estiver para além do conhecimento do mentor
Ou se este possuir pouca experiéncia no assunto, € aconselhavel encaminhar o pupilo para
um recurso mais capaz nessa area de conhecimento.

Empatia - Ter a capacidade de se colocar no lugar da outra pessoa, mesmo que hao se tenha
passado pela mesma situagdo ou por uma situacao idéntica.

Curiosidade — Ser curioso vai além de questionar os outros. E explorar o nosso redor,
aumentando o0 nosso nivel de compreenséo sobre as coisas. Adoptando esta prespectiva,

rapidamente se acumulara conhecimentos e habilidades que permitirdo progresso individual.
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5 Recomendacdes Finais

Resumindo, o projeto MAKE YOUR WAY tem como finalidade apoiar e promover os FAB LABs,
assim como 0s objectivos adjacentes ao seu funcionamento, ou seja, entre outros, potenciar a
abordagem ACT, desenvolver as competéncias empreendedoras dos alunos, ligar e possibilitar a
cooperacao entre alunos, educadores, tecnicos, investigadores e inovadores. Além disso, 0 projeto
pretende desenvolver competéncias profissionais de professores, formadores e mentores de VET de

forma a tornar o sistema mais inovador.

MYW — Guia para a Mentoria de Talento € um guia abrangente para professores, mentores,
formadores e facilitadores sobre mentoria pro-empreendedor. Aborda o desenvolvimento profissional
de professores, formadores e mentores VET e prepara os alunos a actuarem como tutores para
outros alunos VET (mentoria/aprendizagem por pares), possibilitando aos “jovens mentores” partilhar
a sua experiéncia e conhecimento com os colegas (esta abordagem de partilha € muito comum em
ambiente LAB). Além disso, demonstrando um exemplo pratico existente, o documento tenta difundir
a ideologia por detras de um LAB e promover colaboracées entre os laboratérios e o sistema VET.

Para atingir este objectivo, 0 MYW — Guia para a Mentoria de Talento introduz a abordagem de
ensino/aprendizagem por pares — a descri¢cdo abrangente desta abordagem fornece, s6 por si, uma
visdo da estrutura desta estratégia e do seu enquadramento com situacdes da vida-real. De acordo
com os objectivos do projeto, a aprendizagem entre pares € uma oportinidade de aprender uma
tematica de uma forma mais experimental, de onde pode resultar maior motivacdo e maior
preparacao para situacdes do quotidiano/mercado de trabalho. Foram apresentados oito métodos
de formacdao pela perspectiva da aprendizagem entre pares: brainstorming, debate, video interactivo,
troca de papéis, apresentacdo, estudos de caso, trabalho individual, exercicio de grupo e palestra.
Estes tm com objectivo auxiliar o aluno na escolha do método adequado, considerando as

vantagens e desvantagens de cada um deles.

Para os professores, este documento contém orientacdes sobre como preparar jovens alunos VET
para se tornarem mentores - uma vez que, depois de adquirirem conhecimentos praticos e tedricos,
podem atuar como tutores/mentores de outros alunos. Esta parte considera o Ikaslabs como um
exemplo de boa colaboracao aluno-professor e da atencao a varios processos que precisam estar
presentes enquanto se pensa numa cooperacao frutifera. Uma colaboracgéo ativa entre professor e
aluno significa que o professor atua como um modelo de referéncia para os alunos VET sendo que
o trabalho em equipa é crucial. Os alunos aprendem principalmente com a pratica que o papel dos
professores é impulsionar esse processo sem muita interferéncia. Todo o processo deve ser criativo,

sdo esperadas como resultado diversas solucdes e, portanto, os professores devem desencadear
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uma participagéo inclusiva e reflexiva. Além disso, as situa¢des disponibilizadas, tanto nas salas de

aula como em ambiente LAB, devem ser o mais préximo possivel da realidade laboral e social. Com
isto, existe a garantia de uma jornada de aprendizagem estratégica, perspectiva inter e
transdisciplinar e de tarefas desafiantes. E importante que as tarefas envolvam esfor¢o e empenho,
bem como que os professores estimulem os alunos a refletir sobre os seus valores e
sustentabilidade. Os professores devem inserir nessas tarefas um itinerario emocional entre alunos,
acabando com reflexdo metacognitiva e aberta. E importante que estes recursos sejam

implementados em conjunto com um sistema de avaliagdo durante todo o processo.

E também objectivo do MYW — Guia para a Mentoria de Talento dar dicas préaticas aos alunos VET,
no sentido de os preparar para actuar como mentores para potenciais alunos VET mais jovens.
Explica o papel dos mentores e destaca as caracteristicas destes na aprendizagem por pares.
Geralmente, os mentores visam orientar 0s alunos menos experientes de modo a que estes sejam
empenhados e auténticos, ajudando a encontrar as melhores solugfes. A avaliacdo e feedback entre
pares faz com que as competéncias de ambos os lados — mentor e pupilo — aumentem. Dos
beneficios apresentados, sdo exemplo, do lado dos pupilos, uma interacdo mais direta e um
ambiente de partilha mais confortavel — obtendo conselhos mais praticos e melhorando as
competéncias pessoais -, e do lado dos mentores, 0 aumento da capacidade de gestédo e, tal como
os pupilos, melhoria de competéncias pessoais. O quarto capitulo do documento indica os desafios
de ser um mentor de pares e d& dicas de como ser eficaz nessa funcdo. Estar motivado, utilizar
comunicacao adequada de acordo com os objetivos esperados, combinacao eficaz, feedback aberto,
fornecer estrutura para pupilos e acompanhar os resultados séo os principais desafios de ser um
mentor de pares. Porém, para evitar problemas ralcionados com estas questdes, os mentores devem
estar: bem preparados para ajudar durante as atividades, ser ouvintes ativos, empaticos com 0s
colegas mais jovens e ser curiosos, mas, principalmente, devem conhecer os seus limites de

conhecimento.

No seu todo, em conjunto com os outros produtos intelectuais (I01 — Guia Pratico para a Criagéo de
FabLabs, 102 — Caixa de Ferramentas de Material de Aprendizagem e 103 — MYW Roadmap), este
guia, que é baseado no conhecimento e na experiencia dos parceiros, contém informacdes Uteis
sobre trabalho colaborativo entre alunos e professores em ambiente VET e em LABs. Orienta 0s
professores, tornando o seu trabalho mais eficaz e estruturado e oferece recomendacfes para que

os alunos se tornem bons mentores/tutores.
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