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1 Uvod

1.1 O projektu Make Your Way
Cile

Projekt MAKE YOUR WAY ma v umyslu podporovat propagaci vyu€ovani, které je blizké pracovnimu
prostfedi (WBL) ve vS8ech jeho formach, stejné jako rozvijet spolupraci a otevirat nové pfilezitosti pro
mladé studenty odborného vzdélavani. Cilem je umoznit studentim rozvijet dovednosti v
.praktickém® a ,realném prostfedi“ na pracovisti a zaroven posilovat jejich podnikatelské postoje,
zejména prostiednictvim prace ve specializovanych laboratofich a dilnach. Projekt tedy vyuziva
konceptu ,Fab Labs* neboli ,LAB* - malych dilen nabizejicich digitalni vyrobu, které prokazatelné
podporuji inovace a podnikani, protoze jsou platformou pro uceni a inovace: mistem pro hrani,

vytvareni, u€eni se, mentorovani, vynalézani.

Tyto laboratofe (FAB LABs) pomahaji propojovat komunitu studentd, pedagogu, technologt,
vyzkumnych pracovnik, tvarcli a inovatort. Existuji idaje Svétové banky potvrzujici, ze takové LAB
poméhaji multidisciplinarnimu vyuc€ovani, u€eni, vyzkumu a podnikani, a pokud existuje uzka
spoluprace mezi vzdélavacim systémem a priimyslem, zaloZzena na sile vSech zu¢astnénych stran,
tento pfistup mize uspédné FeSit mistni potfeby. Laboratofe mohou pomoci posilit a rozsifit
prumyslova partnerstvi v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy prostfednictvim prototypu
spole¢ného vyzkumu nebo produktd s digitalnimi vyrobnimi stroji. Pfistup k modernimu vybaveni,
digitalnim modelovacim a designovym nastrojum, jako jsou 3D tiskarny a laserové fezacky, také

pomaha rozvijet tvarci talenty.

Cilem projektu je také pfinést vice inovaci do systému odborného vzdélavani a pfipravy tim, Ze
prispéje k nepretrzitému profesionalnimu rozvoji ucitelu, Skoliteld a mentord odborného vzdélavani a
pripravy ve Skolnim i pracovnim prostfedi se zaméfenim na rozvoj uc¢inného digitalniho, otevifeného
a inovativniho vzdélavani a pedagogiky, a to vyvojem materiald, které mohou témto odbornikim
pomoci najit pro mladé studenty odborného vzdélavani maximalni uzitek z pouzivani LAB a dalSich
feSeni WBL. Cilem projektu je rovnéz Sifeni konceptu LAB a propagaci jejich uzSi spoluprace se
vzdélavacim systémem - pfiprava obou stran na tato partnerstvi (UCitelé odborného vzdélavani a

zaméstnanci laboratofi, ktefi se Casto stavaji mentory / Skoliteli odborného vzdélavani).

Vysledky



Béhem realizace projektu si spoleenstvi vypracuje tfi zasadni vystupy (Intellectual Outputs), které

jsou klicovymi pfedméty plnéni. Mélo by se o nich mluvit a psat a mély by byt Sifeny. Jde o:

ZV1: Prakticky navod na uvedeni laboratofi do zivota — Prakticky ndvod obsahuje katalog
ovéfenych postupu, které praktikuji rizné evropské laboratofe s cilem podnécovat jak
podnikatelské, tak technické dovednosti.

ZV2: Soubor ucebnich material — Tento soubor obsahuje sadu sebevzdélavacich
materiall, videi, tutoriali, praktickych cvic¢eni a ukoll, diagnostickych nastroju, test( atd.,
které pokryvaji dvé oblasti: podnikatelské schopnosti a rozvoj technickych dovednosti.

ZV3: Podrobny plan projektu MAKE YOUR WAY a navod pro mentorovani
talentovanych jedinci - podrobny plan, koncipovany jako voditko Kk realizaci jiz
vytvofenych ucebnich materiald, plus komplexni privodce oblasti propodnikatelského
mentorovani (mentorovani talentd) uréeny pro mentory/Skolitele/facilitatory (odborniky
v oblasti mentorovani).

Cilové skupiny

Projekt je zaméreny na cilové skupiny, vymezené podle jejich role v procesu realizace projektu. Pfima
cilova skupina sjednocuje projektové aktivity a tézi z projektovych produktt. Nepfima cilova skupina
tvofi druhou, ale vy$&i droven implementace, protoze do své nabidky zacllefuje zpracované
projektové produkty. Tyto cilové skupiny jsou popsany nasledujicim zplsobem:

1.

Primé cilové skupiny (priméarni cilova skupina):

studenti OVP, mladez ve véku 16 az 26 let (ktefi se stavaji uZivateli laboratofi);

ucitelé, Skolitelé a mentofi OVP, ktefi jsou podporovani ve snaze poméhat mladym
uCastnikim OVP co nejlépe vyuzivat laboratofe a nalézat feSeni vramci uceni na
pracovisti);

poskytovatelé/instituce a organizace OVP;

zameéstnanci/facilitatofi laboratofi: aby byli Iépe pfipraveni na partnerstvi/tésnéjsi spolupraci
se soustavami/poskytovateli OVP a na dalSi Sifeni konceptu téchto laboratofi;

laboratofe (jejich fidici pracovnici a personal).

NepfFima cilova skupina (sekundarni cilova skupina):
subjekty s rozhodovaci pravomoci: méstské Ci obecni Ufady, Ufady s krajskou a mistni
pusobnosti (vefejné instituce s odpovédnosti v oblasti Skolského vzdélavani);
ucitelské spolky a odbory;
zameéstnavatelé (jednotlivci) na lokalni a celostatni urovni;
poskytovatelé profesni pfipravy (dal§i vzdélavani ucitell);
poskytovatelé vysokoskolského vzdélavani;
podpurné podnikatelské subjekty, napfiklad podnikatelské asociace/obchodni komory;
podnikatelské inkubatory, obchodni andélé na lokalni a celostatni urovni;
partnefi na urovni EU z pfedchozich a soucasnych projektu.
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1.2 103 — MYW Privodce pro mentory

MYW Privodce pro mentor je komplexni privodce pro ucitele, mentory, Skolitele a facilitatory v oblasti

podpory podnikatelského mentoringu. Cile privodce jsou:

e feSit profesionalni rozvoj ugcitell, Skoliteld a mentorll odborného vzdélavani a pomahat
mladym studentim odborného vzdélavani a pfipravy ziskat maximalni uzitek z pouzivani
dilen a laboratofi;

e Sifit koncept LAB a podporovat uzsi spolupraci se systémem odborného vzdélavani a
pfipravit obé strany na tato partnerstvi (ucitelé a zaméstnanci dilen v odborném vzdélavani
a pripravé se mohou stat mentory a Skoliteli odborného vzdélavani a pfipravy);

e prfipravit studenty odborného vzdélavani, aby mohli pusobit jako instruktofi pro mladsi
studenty odborného vzdélavani, a pomahat témto ,mladym mentorlim“ provadét
vzdélavani ,peer-to-peer‘ s mladSimi kolegy (takovy pfistup ke sdileni je v prostfedi LAB

velmi bézny).

2 Peer-to-peer pristup - vzajemné uceni

Pfistup vzajemného uceni je druh formalniho nebo neformalniho u€eni, pfi kterém se studenti
vzajemné ovliviiuji, navzajem se uci a davaji si zpétnou vazbu. Muze probihat bud na autentickém
pracovisti, kde se studenti dostanou do kontaktu se skute¢nymi pracovnimi problémy a feSi vSechny

druhy pracovnich situaci, nebo v u€ebné&, pokud ucitel ustoupi od tradi€niho modelu pfednasky.

Na zakladé naSich zkuSenosti ziskanych v pfedchozich projektech potiebuji studenti motivaci, aby
byli ochotni se ucit a rozvijet. To je divod, pro¢ tento proces nemlze byt pasivni, jako kdyz

prednasejici mluvi ke svému publiku.

Pokud jde o metodiku vyuky v ramci projektu MYW, Ize peer-to-peer pfistup popsat jako zazitkovy
liberalismus. V realném Zzivoté to znamena, Ze objektivni a / nebo teoreticka zjisténi ustupuji
subjektivni zkuSenosti. Tzv. participacni metody (skupinova / tymova prace; hrani roli; uceni
prostfednictvim akce) jsou preferovany pred tradi¢nimi formami vzdélavani. Podporuje se aktivni
u€eni, pficemz komunikace mezi studenty navzajem je velmi dulezitd. Vznika tak prostor pro
spolupréci, rychlou akci a improvizaci. Uselem t&chto procest je pfizptsobit vyuku tak, aby ji studenti
nejen ,protrpéli, ale aby se ji u€astnili radi a s nadSenim. Chceme, aby si kazdy dobfe uvédomoval,
co se déje v realnych situacich. Metodika bere v Uvahu také skute¢nost, Ze kazdy jednotlivec ma svuj
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vlastni styl u€eni a vSichni se mohou ucit jeden od druhého (peer-to-peer), véetné ucitele, bez ohledu

na to, jak je zkuSeny. Ve skutecnosti je proces uceni vzdy o (znovu) objevovani, stejné jako o procesu

inovace.

UcCitelé maji tendenci pfilis usilovat o spravné odpovédi, nez aby kladli stale vice otazek, které
nakonec oteviou nové moznosti pohledu na situaci. Pfi spolupraci typu peer-to-peer existuje vyssi
riziko, Ze neziskate plvodné zamysSlené feSeni, ale také vysSi Sance, Ze ziskate novou inspiraci, ktera

by v mysli odbornika nikdy nevznikla.

Jak fika Brendon Burchard: ,NejlepSi odbornici na svété jsou horlivi studenti. V den, kdy se

prestanete ucit, pfestavate byt odbornik. “ Totéz by mélo platit pro ucitele alespon v projektu MYW.

TRENINKOVE METODY z pohledu peer-to-peer vzdélavani

Brainstorming
Popis

Problém nebo situace se feSi pomoci podnétnych napadu od uc€astnikl. Jsou povzbuzovani, aby
fekli, co jim pfijde na mysl, bez ohledu na to, zda jsou napady proveditelné nebo ne. Boufe mozk je
podporovana, neni povolena zadna kritika. Poté jsou ucastnici vyzvani, aby vypracovali své navrhy,
a nakonec jsou napady analyzovany a vyhodnoceny. Na Skoleni MYW Casto pouzivame tuto metodu
k provadéni takzvaného kolecka napadU, aby ucitelé dostali zpétnou vazbu a ucastnici se mohli

navzajem inspirovat.

Vyhody

Aktivni participace studentu, vyuziti jejich dovednosti a védomosti
Nevyhody

Relativné vys8i Casova narocnost, ucitel musi byt zdatny moderator

Diskuse
Popis
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PFi pouziti této metody pfichazi pozadovany efekt skute€né od ucastnikl, nikoli od ucitele. Trenér

dohlizi pouze na diskusi a udava smeér.

Vyhody
Aktivni participace v8ech uc€astnikd; opakovani pfedchozich zkuSenosti; vyvolava zajem o dané

téma.

Nevyhody
Aby se dosahlo pozadovaného efektu, diskuse musi byt dobfe moderovana

Interaktivni video
Popis
Béhem rGznych tréninkovych aktivit jsou u¢astnici nahravani na video. Poté mohou sami vidét, jak si

vedli, mohou analyzovat a hodnotit.

Vyhody
Jiny zplsob zpétné vazby, u€astnici sami vidi, jak si vedli, mohou se k akci vrétit.

Nevyhody
Casové naroéné; obavy a / nebo pochybnosti G&astnik(; ugitel musi byt vysoce kvalifikovany a musi

pozadat o povoleni k nahravani.

Vyména roli
Popis
Studenti se stanou uditeli. Ziskaji Skolici materialy, o kterych budou diskutovat a poté pfedlozi zavéry

ostatnim. Tuto metodu vétSinou pouzivame ve skupinovych cvi¢enich.

Vyhody
Testovani znalostni baze a také toho, zda teorie odpovida praxi; kontrola komunika¢nich dovednosti
a poskytnuti platformy pro spontanni diskusi. ZvySuje zajem ucastniku.

Nevyhody
Casové naroéné, diskuse musi byt dobfe zvladnuta a ugitel musi byt vysoce profesionalni

Prezentace
Popis
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Ugastnici pred skupinou hovofi o konkrétnim tématu.

Vyhody
Pomaha rozvoji komunikacnich dovednosti

Nevyhody
Casové naroéné, kazdy musi dostat podobny prostor pro prezentaci

Pripadova studie
Popis
Ugastnici rozebiraji fiktivni situaci, ktera je vSak vétsinou zaloZzena na skuteénych udalostech. Budou

ji muset analyzovat a zvazit mozna feseni.

Vyhody
Poskytuje téma k diskusi; vytvafi pfilezitost pro aktivni ucast; je mozné sdilet zkuSenosti a napady.

Nevyhody
Navzdory tomu, Ze vSechny pfipadové studie, které v naSem tréninku pouzivame, vychazeji z reality,

samy o sobé nejsou skute¢né. V dusledku toho je tfeba odlisit tréninkovou situaci od skute¢né.

Individualni prace

Popis
Ucitel zada studentim individualni praci, na které potom pracuiji.

Vyhody
Individualni zkuSenost s u€enim. VyuZiti ziskanych znalosti a zkuSenosti v praxi.

Nevyhody
NemuUzeme si byt jisti, jestli a jak byl ukol spinén.

Skupinové cviceni
Popis
Na zakladé pokynl provadeéji ucastnici urcité Cinnosti spolec¢né. Pokud je cil splnén a ucastnici maji

Sanci analyzovat a vyhodnotit aktivity s odstupem &asu, budou se ucit zkuSenostmi. V tomto typu
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Skoleni zdUrazriujeme pfilezitosti, a cviceni jsou koncipovana tak, aby poskytovala dostatek prostoru

pro takovy druh uceni.

Vyhody

Aktivni ucast vSech ucastniku

Nevyhody

Relativné ¢asové narocné, lektor musi byt schopen udrzet strukturu

Prednaska
Popis
Tato metoda se pouziva k pfenosu informaci, faktl a teorie. Pfednasejici mluvi, i¢astnici naslouchaji.

Vyhody
Komplexni informace jsou poskytovany strukturovanym zpusobem; obsah je vzdy pIné kontrolovan

lektorem.

Nevyhody
Neni pravdépodobné, Ze si u€astnici vSe zapamatuji. Nizka aktivita u€astnikl, Zzadna moznost

zucastnit se. Koncentrace ma pouze omezené rozpéti.

3 Pruvodce pro ucitele

Tradi¢ni metodiky u€eni se soustfedily na mentorovani ucitell, ktefi byli povazovani za ,nositele

moudrosti“, ktefi jsou schopni vést studenty.

Naproti tomu v ,ikaslabs“ - u€ebnich laboratofich pro dovednosti a lidsky rozvoj ve vzdélavacich
stfediscich - je stfedem student. Je to hlavné z toho dlivodu, Ze tyto laboratofe vyzaduji aktivni
metodiky, které studentovi umoznuji uCit se praxi. V této souvislosti ucitelé vedou proces, ale z velmi

odliSné pozice: doprovazeji studenta a dohlizeji na vyvoj procesu uceni.

V kazdém pripadé neni pochyb o tom, zZe uspéch ucCici se laboratofe pochazi z urovné jeji dynamiky
a mentorského efektu mezi vrstevniky, ktefi ji vyuzivaji. V této souvislosti pfichazi na mysl otazka:

jaké dovednosti musi ucitelé vyvinout, aby usnadnili vzajemné uceni studentt?

Tyto dovednosti Uzce souvisi s druhem akci, které laboratof sama podporuje. V zavislosti na typu

laboratofe existuji nejméné dva dynamizacni systemy:

Projekt je financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise 9

Co-funded by the nenese odpovédnost za uziti informaci zde uvedenych. Cislo projektu: 2018-1-PL01-KA202-051166
Erasmus+ Programme

of the European Union



e Mimo vzdélavaci prostfedi: vyukové laboratofe vyzaduji strukturovanéjsi a fFizenéjsi

dynamizaci.
e Ve vyukovém prostfedi (vyukové centrum): vykon laboratofi se zvySuje, jakmile se
metodicky model uceni stava aktivné spolupracujicim. Ikaslabs jsou pfikladem tohoto

druhu laboratore.

ZkuSenosti s ikaslabs vychazeji z modelu spole¢ného u€eni zalozeného na vyzvach. V podstaté je

cilem poskytnout studentim v ramci dilen &i laboratofi vyzvu spolu s dynamikou feSeni.

Vyzva musi mit nasledujici charakteristiky

() zazitek AKTIVNi SPOLUPRACE:

O Tym je uc€ebni jednotka, ktera umozriuje studentdm projit fazemi feSeni vyzev. Ucitelé musi

byt vySkoleni, aby navrhovali, dynamizovali a hodnotili uéeni prostfednictvim tymové prace a

fungovali pro studenty jako referen¢ni model.

O Studenti se aktivné ucastni a jsou protagonisty vlastniho procesu uceni. Uci se tim, ze
délaji. Ucitelé musi byt vySkoleni, aby podpofili aktivni rozvoj dovednosti, aniz by zasahovali do

interni tymové sebeorganizace student(, tymové dynamiky, rozhodovacich procesu atd.
®  KREATIVNI proces:

O Sleduje koherentni proces podlozeny planem navrhu a dynamizace. Ucitelé musi byt
vySkoleni v poskytovani koherentnich sekvenci, kde cile i dynamika sméfuji k osvojovani uceni.

O Navrhy vyzev umoznuji vice feseni. Ukol feseni spousti kreativni mysleni prostiednictvim
divergentnich a konvergentnich procest mysleni. Ucitelé musi byt vyskoleni, aby navrhovali

vyzvy, kterych lze dosahnout riznymi zpUsoby, aby bylo mozné vytvaret rizné vystupy.

O Pomaha ziskat rlizné strategie a dovednosti mysleni a feseni problémU a rozhodovani.
Ucitelé musi byt vySkoleni, aby jim poskytovali vzdélavaci zaZitky, které vyZzaduji a podporuji

inkluzivni a reflexivni Uc¢ast studentd.
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o Situace, které jsou blizké pracovni a socialni REALITE:

O Patfi ke strategické vyukové cesté k ziskani profilu dovednosti konkrétniho programu.

Ucitelé musi byt vySkoleni v navrhovani logickych sekvenci pro vyzvy tak, aby poskytovali dobfe

definované vysledky uceni.

O Situace navrzené ve tfidé odrazeji profesionalni a socialni realitu programu. Vyzva proto
musi zahrnovat vSechny technické a prafezové dovednosti potiebné k jejich feseni z inter /
transdisciplinarniho hlediska. Ucitelé musi byt vyskoleni v analyze situaci, které studenti

naleznou v profesionalnim svété.

O Musi byt udrzovana rovnovaha. Na jedné strané musi byt situace dostatec¢né blizka
pfedchozim znalostem a zajmum student(; na druhé strané to musi byt dost narocné, aby se
mohli naucit zvladat nejistotu a rozhodovat se, jak se ji dafi v doprovodu ucitell. Ten musi byt
vyskolen k vytvareni navrh, které zahrnuji dosazitelné, ale narocné cile, vychazejici z

predchozich znalosti studentu.
®  STIMULUJICI navrh:

O Znamena to usili a odhodlani. Studenti musi prevzit odpovédnost za své vlastni uceni.

Ucitelé musi byt vyskoleni, aby mobilizovali studenty k dosazeni novych ambicioznich cil(.

O Hodnoty a udrzitelnost jsou zpracovavany v celém procesu prostfednictvim reflexe a
rozhodovani: studenti zpochybnuji své vlastni postoje, jejich vztah k zZivotnimu prostredi a
celkovy dopad. Ucitelé musi byt vyskoleni, aby podnécovali reflexi studentl nad zakladnimi

hodnotami jejich rozhodnuti.
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O Jiskfi emoce, které podporuji uceni a talent. Ucitelé musi byt vySkoleni v planovani

emocionalniho itinerare zakotveného v navrhu vyzvy, ktery umoznuje konsolidovat uceni a

dosazeni cile.
o Nastroje a ZPUSOBY uéeni:

O Jedna se o nastroj, ktery umoziuje hluboké a smysluplné uceni. V nadvaznosti na
pfedchozi znalosti a zkusenosti, které jsou blizké pracovni a socialni realité, nabizeji pfilezitost
dat smysl z predmétu ucéeni. Ucitelé musi byt vyskoleni v navrhovani realistickych a

rozpoznatelnych zkuSenosti, které také spoustéji metakognitivni reflexi.

O Osobni, socialni a profesni transformace a evoluce jsou hlavnim cilem umoznénym
neustalou reflexi skupiny i jednotlivce béhem celého procesu. Ucitelé musi byt vySkoleni v tom,

aby otevirali prostor pro reflexi na individualni i skupinové Urovni.

Tyto rysy, které musi mit v8echny vyzvy, obsahuji zaklady pfipravy ucitell. Aspekt aktivni
spoluprace muze byt pravdépodobné vice spojen se spusténim vzajemného mentorstvi mezi
studenty, ale vSechny jsou potfebné. V8echny tyto charakteristiky pfimo pfispivaji ke zvySeni

autonomie studentu pfi vyuzivani u€ebnich laboratofi a zapojeni do mentorskych procesu.

Jak je uvedeno vySe, kromé samotného navrhu vyzvy je vhodna specificka dynamika nebo modely

pro dosazeni vyzvy.

Na zavér ucitelé potiebuji Skoleni, dovednosti a kompetence, aby usnadnili vzajemné vedeni
studentl. Takovy vzdélavaci program musi nabizet vysledky u€eni spojené s koncepci a
dynamizaci vyzev uceni, jak je popsano vyse. Zakladnimi rysy této zalezitosti je pouziti aktivni
metodiky, kolaborativniho u€eni a tvarciho procesu, jehoz vysledkem je prototyp. Kromé toho
nesmime zapominat, Zze od faze navrhu opatfeni musi byt provadéno neustale hodnoceni z

hlediska vyvoje.

4 Prakticke tipy pro studenty

Kdo je ve skute¢nosti mentor?
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Mentor je obecné osoba nebo pfitel, ktery vede méné zkuSeného Clovéka budovanim davéry a

modelovanim pozitivniho chovani. Efektivni mentor chape, ze jeho role musi byt spolehliva,
angazovana, autenticka a naladéna na potfeby mentorovaného. K vzajemnému mentoringu dochazi,
kdyz jsou rozdily ve véku a zkuSenostech mnohem méné vyrazné. Role starSiho studenta je role
lektora a cilem je poskytnout znalosti nebo dovednosti mladSim studentim. Mentor pomaha nékomu

prozkoumat mozZnosti a najit feSeni kombinaci kou€ovani a vedeni.

"Pomoc od kolegl zvySuje uceni jak pro studenty, kterym je poskytovana pomoc, tak pro ty, ktefi
pomoc poskytuji." U studentd, kterym je poskytovana pomoc, jim pomoc od jejich vrstevniku
umozniuje odklonit se od zavislosti na ucitelich a ziskat vice pfileZitosti ke zlep3eni jejich u€eni. Pro
studenty poskytujici pomoc slouzi kooperativni vyukové skupiny jako pfilezitosti ke zvySeni jejich
vlastniho vykonu. Maji pfileZitost zaZit a naucit se, Ze ,vyuka je nejlepSim ucitelem” (Farivar a Webb,
1994).°

Vyhody peer mentoringu

Jako student odborného vzdélavani a pfipravy se mizete stat ,mladym mentorem®, ktery plsobi jako
ucitel pro mladsi studenty odborného vzdélavani a pfipravy a provadi s nimi spole¢né aktivity. Takové
pfistupy ke sdileni jsou v prostiedi LAB velmi béZzné. Jako mentor se setkate s mladSimi kolegy,

abyste povzbudili, poslouchali a navrhovali jejich sou€asné aktivity a hodiny a zapojili je do aktivit.
Hlavni vyhody peer mentoringu jsou:

e Mentorovani maji vice ¢asu na individualizované uceni.

e PFima interakce mezi vrstevniky podporuje aktivni u€eni.

e Peer mentofi posiluji své vlastni u€eni instruovanim ostatnich.

e Studenti se pfi komunikaci s vrstevnikem citi pohodInégji a oteviengjsi.

e Studenti sdileji podobny diskurz, ktery umozriuje lepSi porozuméni.

V tomto bodé je také dulezité zminit, Ze studie ukazuiji, Ze proces uc€eni prostfednictvim vzajemného
uceni je vzajemny. Stava se to, protoze studenti se Casto citi pohodIngji pfi vyméné jakychkoli
informaci se spoluzaky nebo jinymi vrstevniky. Kromé toho bylo prokazano, ze diky vzajemnému

vyucovani studenti vynikaji, coz jim pomaha dosahovat vyssich akademickych vysledku.

»Vzajemné vyucovani muze zlepSit ueni tim, Ze studentim umozni prevzit odpovédnost za kontrolu,
organizaci a konsolidaci stavajicich znalosti a materiald; pochopeni jeho zakladni struktury;
vypliiovani mezer; hledani dalSich vyznam; a pfeformulovani znalosti do novych koncepé&nich ramcu
“(Dueck, 1993).“
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Vyhody, které studenti ziskaji ze vzajemného uceni, jsou podobné tém, které se tykaji vzajemného

mentoringu. Peer mentoring muze byt mimoradné efektivni pro Sirokou $kalu studentd riznych urovni
a osobnosti. Peer mentoring je vzajemny zplsob u€eni a umoznuje obéma ucastnikim rozvijet

prenositelné dovednosti, které jim pomohou béhem Skolniho ¢asu i mimo néj.
Vyhody role peer mentora:

e Mdlzete rozvijet viid¢i a Fidici schopnosti a hledat nové zpusoby, jak byt produktivni.

e Mdlzete pfispét k tomu, Ze mladSi uéni budou propojeni se $kolou inovativnimi zplsoby.

e Mdlzete zdokonalit mékké dovednosti, jako jsou: komunikace, aktivni poslech, feseni
problém, které vam pomohou na trhu prace

e Kdyz budete ucit ostatni a budete prebirat urcitou odpovédnost, muzete si budovat
sebevédomi a zlepSovat sebeobraz.

e Byt peer mentorem rozsifuje vas uhel pohledu a pomaha vam komunikovat z prvni ruky s
nesmirné cennymi informacemi, které nemusi byt kazdy den dostupné.

e Ziskate uznani za své dovednosti a zkuSenosti.

e Muzete tézit z pocitu naplnéni a osobniho rustu.
Vyhody toho, ze jste mentorovani:

e Ziskate praktické rady, povzbuzeni a podporu.

e Dozvite se ze zkuSenosti ostatnich.

e Zvysite svou socidlni a akademickou daveéru.

e Ziskate vétsi pravomoc rozhodovat.

e Budete rozvijet své komunikac¢ni a osobni dovednosti.

e Ziskate nové pratele s podobnymi zajmy.

Navzdory skute€nosti, Ze zkuSenost byt mentorem ma mnoho vyhod, je také dulezité si uvédomit

vyzvy, které mohou b&éhem procesu mentorovani nastat.

Vyzvy pro peer mentora:

@® Pocit motivace - Pokud mentor neni motivovan k tomu, aby mentorovanému pomohl
uspét, vysledkem bude Spatna zkusSenost pro mentorované osoby a neuspésny mentorsky
vztah. Mit spravné mentory od zacatku je dulezité, ale tim to nekonci. Mentor by mél

mentorovanym osobam poskytovat Skoleni a komunikovat s nimi béhem celého vztahu.
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@® Stanoveni cild pro mentorované osoby - Mentorovani ne vzdy védi, co od svého

mentorského vztahu chtéji, takze je dulezité jim pomoci se stanovenim cild hned na
zacatku. Za timto ucelem bude mentor muset sdélit ocekavané cile, poskytnout potrebné
nastroje a zajistit pribézné Skoleni. Oteviena komunikace je pro dosazeni cild velmi
dilezita. Naucte své mentorované osoby, jak nastavit cile SMART - to mentorim a
mentorovanym osobam umozni sledovat pokrok v aktivitdch a udrZzuje mentorovanou
zodpovédnost za dosazeni cilU.

@ Efektivni parovani - je dulezité povzbudit Ucastniky, aby byli otevieni novym tvarim,
jinak by mohli skoncit s pfitelem, coz nemusi byt nutné nejlepsi volba. Skvélym zplsobem,
jak se vyhnout potencialnim Spatnym shodam, je nabidnout u¢astnikiim spravné moznosti
mentora. Tim se zvySi pravdépodobnost UspéSného zapasu a vytvoreni Uspésného vztahu.
Prekonani této vyzvy je zasadni pro uspéch mentorského vztahu.

@ Oteviena zpétna vazba - Nékdy mohou byt osoby poskytujici zpétnou vazbu strezeny
pfi poskytovani zpétné vazby, protoze se mohou obavat, ze udélaji dobry dojem, nebo byt
zcela oteviené ohledné toho, jak vztah mentoringu probiha. Mentor by mél mentorovanym
osobam pomoci prekonat jejich vnitini problémy poskytnutim pokyn(, jak si mohou pfi
praci se svym mentorem zachovat sebevédomi.

@ Poskytovani struktury - nezkuseni nebo nejisti ucitelé mohou mit potize s poskytovanim
struktury svym vériteldm. Poskytovani podpory a nepretrzitd komunikace pro vase
mentorované osoby je vSak zasadni pro Uspéch jakéhokoli mentorského vztahu. Mentofi
toho mohou dosahnout neustalym skolenim a prihlasovanim. Je také uzitecné vytvorit
komunikacni plan, aby se na to nezapomnélo.

@ Sledovani vysledkd - na zacatku mentorského vztahu jsou stanoveny cile. Vyzvou je

sledovani cilll a podavani zprav o vysledcich. Dosazeni cili dokazuje hodnotu mentorského
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vztahu. Méla by byt pfipravena zprava o vysledcich, ktera zdGraznuje dosazené vysledky a

co by se mélo zlepsit.

Tipy, jak se stat uspéSnym mentorem

e Budte pfipraveni - musite se zavazat ke vztahu: musite byt pfipraveni pomoci svym

mladsim koleglm pfi provadéni riznych ¢innosti.

vvvvvv

dovednosti. Musite si osvojit schopnost byt aktivnim posluchaéem, coz znamena
respektovat a vhodné reagovat. Budte otevieni a upfimni ohledné svych vlastnich nazora,
ale délejte to s respektem k pohledu druhé osoby. Uvédomte si, Ze existuji i jiné zplsoby,

jak délat véci a ze va$e vlastni napady nemusi byt vZdy spravné.

e Poznejte své limity - je velmi dllezité si uvédomit, Ze nejste jedinym zdrojem podpory pro
UCastnika. Odolavejte pokuseni vyfesit problém sami ve snaze vypadat podplrné. Pokud
problém pfesahuje vase znalosti nebo problém, ve kterém mate minimalni zkuSenosti, je

mnohem lepSi pfedat jej vhodné&jSimu zdroji.

e Budte empaticti - To znamena schopnost vzit se do klize jiné osoby a citit, co citi, i kdyz

jste sami danou konkrétni zkuSenosti neprosli.

e Budte zvédavi - Byt zvédavy pfesahuje pouhé kladeni otazek ostatnim. Jde o poznavani
svéta kolem vas, stavéni na vasi urovni porozuméni a zvédavost, pro¢ jsou véci takové, jaké
jsou. Pfijmutim zvédavého vyhledu rychle ziskate znalosti a dovednosti, které vam pomohou

pokrogit.

5 Zavérecna doporuceni

Shrnuto, projekt MAKE YOUR WAY si klade za cil podporovat a propagovat FAB LAB a cile fungovani
téchto laboratofi, tj. Mimo jiné posileni pfistupu WBL, rozvoj podnikatelskych dovednosti studentd,
propojeni a umoznéni spoluprace studentl, pedagogu, technologu, vyzkumni pracovnici a inovatofi.
Zamérem projektu je dale rozvijet profesionalni dovednosti ugitelli, Skoliteld a mentord odborného

vzdélavani a pfipravy, aby se systém odborného vzdélavani a pfipravy stal inovativnéjSim.

MYW Pravodce pro mentory je komplexni privodce pro ucitele, mentory, Skolitele a facilitatory v
oblasti pro-podnikatelského mentoringu. Zabyva se profesionalnim rozvojem ucitelli, Skoliteld a

mentort odborného vzdélavani a pfipravy a pfipravuje nékteré z ucastnik( odborného vzdélavani a
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pfipravy na pozici lektord pro mladsi studenty odborného vzdélavani a pfipravy (vzajemné Cinnosti)

a pomaha témto ,mladym mentorim* provadét vzajemné cinnosti se svymi mladSimi kolegy pfistup
je v prostfedi LAB velmi pfitomen). Dokument navic Sifil mySlenku za LAB a podporoval uzkou

spolupraci mezi laboratofemi a systémem odborného vzdélavani a pfipravy.

Aby bylo mozné dosahnout téchto cili, privodce MYW pro mentorovani talentl zavadi pfistup
vzajemného uceni - komplexni popis pfistupu vzajemného uceni poskytuje prehled o struktufe této
strategie a vénuje pozornost jeji skutec¢né povaze. Podle cill projektu je pfistup vzajemného uceni
prilezitosti prozit predmét experimentalnéji, coz mize vést ke zvySené motivaci a lepsi pfipravé na
situace v realném Zivoté. Prezentovano je osm tréninkovych metod z pohledu pfistupu peer learning:
brainstorming, diskuse, interaktivni video, vyména roli, prezentace, pfipadova studie, samostatna
prace, skupinové cvi¢eni a pfednaska. Jejim cilem je pomoci studentliim vybrat spravnou metodu po

zvazeni jejich vyhod a nevyhod.

Dokument obsahuje pokyny pro ucitele, jak pfipravit mladé studenty odborného vzdélavani a pfipravy
na mentory - protoze po ziskani praktickych a teoretickych znalosti mohou pusobit jako tutorialy pro
ostatni studenty. Tato ¢ast povazuje Ikaslabs za pfiklad dobré spoluprace studentu a ugitelt a vénuje
pozornost riznym procesum, které musi byt pfi uvazovani o plodné spolupraci pfitomny. Aktivni
spoluprace mezi ucitelem a studentem znamena, Ze ucitel funguje jako referenéni model pro studenty
odborného vzdélavani a pfipravy a role tymové prace je zasadni. Studenti se uli vétSinou praxi a
ulohou uditelu je tento proces podpofit bez pfiliSného zasahovani. Cely proces by mél byt kreativni,
jako vysledek se oCekava vice feSeni, a proto by ucitelé méli vyvolat inkluzivni a reflexivni ucast.
Situace nabizené ve tfidach FAB by navic mély byt co nejblize pracovni a socialni realité. To se tyka
zajisténi cesty strategického uceni, interdisciplinarni perspektivy a narocnych ukola. Je dilezité, aby
¢innosti vyzadovaly usili a odhodlani, ucitelé potfebuji pfimét studenty, aby pfemysleli o jejich
hodnotach a udrzitelnosti, ale také by méli na konci uvést mezi studenty emocionalni trasu s
metakognitivni, otevfenou reflexi. Tyto funkce maji z&sadni vyznam pro to, aby je ucitelé

implementovali spole¢né s hodnocenim béhem celého procesu.

Privodce MYW pro mentorovani talentd v souladu se svymi cili poskytuje studentdm praktické tipy,
jak pfipravit studenty odborného vzdélavani a pfipravy na mentory potencialnich mladsich student
odborného vzdélavani a pfipravy. Vysvétluje roli mentorl a zdlrazruje charakteristiky peer mentoru.
Mentofi se obecné snazi vést studenty, ktefi maji méné zkuSenosti, tim, Ze jsou angazovani a
autenticti, pomahaji najit nejlepsi feSeni. Vzajemna hodnoceni posiluji kompetence na Urovni obou
stran - studentd i mentorld. Mezi vyhody procesu patfi pfima interakce nebo pohodIngjsi situace,
zatimco mentofi mohou napfiklad zlepSit své fizeni a mékké dovednosti. Mentorovani ziskaji

praktické rady a podporu, mohou také rozvijet mékké dovednosti. Ctvrta kapitola naznaduje vyzvy,
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které ma& byt peer mentorem, a poskytuje tipy, jak byt v této roli efektivni. Motivace, spravna

komunikace o oCekavanych cilech, efektivni shoda, oteviena zpétna vazba, zajisténi struktury pro
osoby, které se ucastni, a sledovani vysledkl jsou diskutovany jako otazky, jak byt peer mentorem.
Aby se vSak témto problémum predeslo, méli by byt peer mentofi: dobfe pfipraveni pomahat pfi

¢innostech, aktivni posluchaci, empaticti k mladym koleglim, ale také by méli znat své limity znalosti.

Celkové spolu s dalSimi intelektualnimi vystupy (101 - Prakticky pravodce pro uvedeni LAB do Zivota,
|02 Sada tréninkovych materiald a 103 Akéni plan) obsahuje tento pruvodce, ktery je zalozen na
znalostech a zkuSenostech partneru, uzite¢né informace o spole¢nych pracich studentu-uditelt v
LAB. Vede ucitele k tomu, aby jejich prace byla efektivni a strukturovana, a dava studentim dobra

doporuceni, aby se stali spravnymi mentory.

Projekt je financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace prezentuje pouze nazory autora a Evropska komise ].8

Co-funded by the nenese odpovédnost za uziti informaci zde uvedenych. Cislo projektu: 2018-1-PL01-KA202-051166
Erasmus+ Programme

of the European Union



:
, f | 3
. i
l } ]
u‘ ) |
i .
| R |
! ' ! '
s | !
! I i |
1) |
i ) |
| ) f !
1 A ' ! 1
i |
‘ il '
i i ' J
i .' ol
{ | ) |
| | | b !
: i |
9 t )
il \
! ‘: i ""
i | ‘
| '». |
! | |
: l )

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

This project has been funded with support from the
European Commission. This publication [communication]
reflects the views only of the author, and the Commission

cannot be held responsible for any use which may be
made of the information contained therein. Project N.
2018-1-PL01-KA202-051166




