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1 Introducao

1.1 Projeto Make Your Way

Objetivos

O projeto MAKE YOUR WAY pretende promover a aprendizagem em contexto de trabalho (ACT) em
todas as suas formas ao desenvolver colaboragbes relevantes que proporcionem mais
oportunidades aos alunos VET para aplicarem o seu conhecimento a situa¢des de trabalho préticas,
diretas e reais. Ao mesmo tempo, pretende reforcar as suas atitudes empreendedoras, em particular,
através do trabalho nos LABs. Assim, o projeto beneficia do conceito de “Fab labs”, ou LABs,
workshops de pequena escala que pautam pela produgéo digital. Esta comprovado que impulsionam
a inovagéo e o empreendedorismo, visto serem plataformas para a aprendizagem e a inovagao - um
lugar para brincar, criar, aprender, ensinar e inventar.

Os laboratérios (FAB LABs) ajudam a conectar uma comunidade de alunos, educadores,
especialistas em tecnologia, investigadores, criadores e inovadores. Dados do Banco Mundial
confirmam que os LABs promovem o ensino, a aprendizagem, a pesquisa e o empreendedorismo.
Quando se verifica uma colaboragéo préxima entre o sistema educacional e a inddstria, assente nos
pontos fortes de todos os stakeholders, esta abordagem consegue ser bem-sucedida em satisfazer
necessidades locais. Os LABs ajudam a reforcar e expandir as parcerias industriais VET através da
investigacao colaborativa de protétipos ou dos produtos com tecnologia de producédo digital.
Adicionalmente, 0 acesso a equipamento moderno, modelagem digital e ferramentas de design, tais
como impressoras 3D e maquinas de corte a laser, da azo ao talento criativo.

Este projeto também tem por objetivo conferir mais inovacao ao sistema VET por contribuir para o
desenvolvimento profissional continuo dos professores, formadores e orientadores VET, em
contextos de formacgéo e de trabalho. O foco esta no desenvolvimento de métodos educacionais e
pedagdgicos eficientes, digitais, abertos e inovadores. Pretende-se criar materiais que ajudem os
profissionais a apoiar os jovens formandos VET para que tirem o maximo partido dos LABs e de
outras solucdes de ACT. Pretende-se ainda que os profissionais espalhem o conceito dos LABs e
gue o projeto promova colaboracfes proximas com o sistema VET, preparando ambas as partes
para tais parcerias (os professores VET e o pessoal dos LABs, que frequentemente se tornam
orientadores/formadores VET).

Resultados

Durante a implementacao do projeto, o consoércio desenvolvera trés contribuicdes intelectuais que
sédo os resultados centrais e que devem ser comunicados e divulgados. S&o eles:

e 101 - Guia pratico para tornar os LABs uma realidade — O guia pratico consistird num
catalogo com as melhores praticas dos varios LABs na Europa que promovem competéncias
técnicas e de empreendedorismo.

e |02 — Kit de materiais de aprendizagem — Este kit consistird num conjunto de materiais,
videos, tutoriais, exercicios praticos, ferramentas de diagnoéstico, testes, etc., para estudo
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autonomo, e que cobrem duas 4&reas: competéncias de empreendedorismo e
desenvolvimento de competéncias técnicas.

O3 - Roteiro MAKE YOUR WAY e guia para nutrir o talento - um guia criado para fornecer
orientacdo nas implementac¢des futuras dos materiais de aprendizagem desenvolvidos;
juntamente com um guia abrangente para orientadores/formadores/facilitadores acerca da
mentoria pro-empreendedora (para nutrir o talento).

Grupos-alvo

Os alvos do projeto dividem-se em grupos consoante o seu papel na implementacéo do projeto. Os
grupos-alvo diretos integrardo as atividades do projeto e beneficiardo dos produtos do mesmo. Os
grupos-alvo indiretos representam um nivel secundério, mas superior, de implementagéo, uma vez
que integrardo os produtos elaborados na sua oferta. Os grupos-alvo sdo os seguintes:

1. Grupos-alvo diretos (grupos-alvo primarios):

Formandos VET, jovens entre 0s 16 e 0s 26 anos (que se tornam utilizadores LAB);
Professores, formadores e orientadores VET que recebem apoio continuo no seu
desenvolvimento profissional (para ajudarem os jovens formandos VET a tirarem 0 maximo
partido dos LABs e de outras solu¢des de ACT);

Provedores/instituicdes e organizacdes VET,;

Pessoal/facilitadores dos LABs - para estarem mais bem preparados para
parcerias/colaboragfes proximas com sistemas/provedores VET e para divulgarem o
conceito dos LABs;

LABs (gestéo e pessoal).

Grupos-alvo indiretos (grupos-alvo secundarios):
Decisores: municipios, autoridades regionais e locais (entidades publicas responsaveis pela
educacao escolar);
Associacdes e sindicatos de professores;
Empreendedores (individuais) aos niveis local e nacional;
Formadores (treinamento continuo dos professores);
Prestadores de Educacg&o Superior;
Entidades de apoio ao negdcio como: associacdes de negdcio/camaras de comércio,
incubadoras de empresas, investidores aos niveis local e nacional;
Parceiros ao nivel da Unido Europeia em projetos anteriores e atuais.
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1.2 101 — Guia Pratico para Tornar os LABs Uma Realidade

O presente documento consiste num catalogo das melhores préaticas dos varios LABs na Europa que
promovem competéncias técnicas e de empreendedorismo. O objetivo é descrever casos de sucesso
para inspirar as organizagdes no inicio da jornada ou para promover o empenho no desenvolvimento
dos LABs. Os casos serdo definidos e analisados mediante o contexto europeu, com um foco
especial nos paises parceiros (PL; PT; CZ; ES), considerando:

e lagos e colaboragdes com sistemas VET nacionais e comunidades VET locais;
e as caracteristicas macroeconomicas da regido onde o LAB se localiza (relacdes com as
comunidades, o mercado de trabalho, a estrutura econémica,...).

A intencdo é cobrir varios modelos de LABs, levando em conta o formato (que agentes estdo
envolvidos), o contetdo (quais sado as areas/os topicos-chave enfatizados pelo LAB) e a localizacdo
(area urbana/rural, politicas educacionais/de inovagdo centralizadas/descentralizadas, contexto
europeu/mundial).

Sendo assim, os objetivos principais do guia sdo os seguintes:

e descrever casos de sucesso para inspirar as organiza¢des no inicio da jornada ou para
promover o empenho no desenvolvimento dos LABS;

e apoiar o estabelecimento de novos LABs, por compreender quais os fatores que sdo comuns
ao sucesso dos Fab Labs/LABSs;

e inspirar utilizadores dos LABs, atuais e/ou futuros.

Estrutura do Guia
Para responder a tais objetivos, 0 guia préatico seguird uma estrutura abrangente e simples:
| Capitulo 1 - Introducéo
| Capitulo 2 - Um Olhar Atento num Fab Lab
| Subcapitulo: Movimento dos Criadores
| Subcapitulo: Fab Lab
| Capitulo 3 - Boas Praticas Make Your Way
| Subcapitulo: Metodologia Make Your Way
| Subcapitulo: Boas Praticas Make Your Way
| Capitulo 4 - O que contribui para a implementacédo bem-sucedida dos LABs?
| Subcapitulo: Fatores de Sucesso
| Subcapitulo: “LABs” e a Educacao: Colabora¢cdes com Prestadores VET

| Capitulo 5: Conclusdes e Recomendacdes: Dicas Préticas para Iniciar Um Fab Lab
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Durante este estudo, o conceito LAB referir-se-a a qualquer laboratério de producéo que ainda ndo
foi certificado pelo MIT e, como consequéncia, ndo € reconhecido oficialmente como um Fab Lab.
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2 UM OLHAR ATENTO SOBRE UM FAB LAB

2.1 Movimento dos Criadores

Para responder a questdo “O que € um Fab Lab?” é importante entender primeiro o conceito
precedente - o Movimento dos Criadores.

Ao longo dos ultimos anos, engenheiros, designers, artistas, profissionais da salde, artesaos, entre
outros, tém explorado novas formas de expressar as suas competéncias Unicas. A sociedade tem
testemunhado um enorme aumento de atividades e projetos inovadores, incluindo o envolvimento
na cultura “fagca vocé mesmo” (FVM) pelo mundo inteiro (Rosa et all, 2017).

O Movimento dos Criadores é celebrado como uma representacdo do movimento “faca vocé
mesmo”, e como uma extensédo baseada na tecnologia e na produgao digital (extensao da cultura
FVM baseada nha tecnologia e que se funde com a cultura do hacking). Geralmente, o Movimento
dos Criadores integra areas diferentes do mundo CTEM - tecnologia, engenharia, robotica,
impressao 3D e uso de ferramentas computacionais - e ainda metalurgia, carpintaria, e as artes e 0s
oficios tradicionais. De acordo com Rosa et all (2017), neste movimento “a tecnologia passou a ser
vista como uma oportunidade de emancipacao, caracterizada por um trago de prazer e pela crenca
de que pode equipar os individuos e torna-los capazes de desinstitucionalizar a sociedade”.

De importancia central no Movimento dos Criadores € a crenca de que qualquer pessoa pode e deve
ter acesso as ferramentas e ao conhecimento necessarios para criar algo de que necessite ou queira.
Assenta na necessidade dos individuos interagirem com os objetos de forma que os tornem mais do
que apenas consumidores. De acordo com Rosa et all (2017), destaca-se como uma visao de auto-
enfortalecimento relativo ao mundo envolvente, onde o processo de criacdo e aprendizagem é
extremamente valioso. Alguns aspetos amplamente reconhecidos como caracteristicos do
Movimento de Criadores, tais como o foco nos hobbies, grupos de artes e oficios, aulas de areas
industriais, educacdo prética e feiras cientificas, também tém estado presentes noutros espagos
comunitarios. Adicionalmente, espera-se que o Movimento dos Criadores contribua para a ascenséo
de novas formas de educacéo, e talvez até de emprego guiado pelo maior foco na pericia nos oficios
e no envolvimento com o mundo material.

O Movimento dos Criadores materializa-se em trés tipos diferentes de espacgos fisicos: Fab Labs,
Espacos de Hackers e Espacos de Criadores. Estes espagos Unicos sdo representacoes fisicas
do Movimento dos Criadores. Procuram providenciar as comunidades, aos negécios e aos
empreendedores as infraestruturas e o equipamento de manufatura indispensaveis para tornarem
as suas ideias e conceitos realidade, sem riscos e com custos reduzidos. De igual importéancia, estes
espacos abertos servem como um local fisico onde os individuos podem juntar-se livremente e
partilhar as suas experiéncias e pericia. (Rosa, P. et all, 2017).
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Figura 1 - O Diagrama do Movimento dos Criadores

Embora estes espacos comunitarios parecam convergir em estruturas, objetivos e usos similares,
tém distin¢des significativas e origens diferentes (Rosa et all, 2017).

Quanto aos Espacos de Criadores, o termo foi associado originalmente a revista MAKE, muitas
vezes no contexto da criacdo de espacos experimentais para as criangas. O conceito propagou-se e
comecgou a ser amplamente usado pelos profissionais para se referir a qualquer espaco genérico
(normalmente incluindo Fab Labs e Espacos de Hackers) que promovesse a participagcdo ativa, a
partilha de conhecimento e a colaboracdo entre individuos através da exploragéo aberta e do uso
criativo da tecnologia. Neste sentido, os Espacos de Criadores ndo obedecem a uma estrutura
predefinida e ndo precisam de incluir um conjunto predefinido de ferramentas de producédo. O foco
consiste em oferecer um espaco criativo acessivel ao publico e que explore a mentalidade e as
praticas experimentais dos criadores.

Os Fab Labs (Laboratérios de Produgédo ou “Laboratérios Fabulosos”) sdo workshops onde os
individuos podem reunir, trocar ideias e colaborar com o objetivo comum de desenhar e produzir
digitalmente (quase) tudo. O conceito foi desenvolvido por Neil Gershenfeld do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT). Uma caracteristica distintiva dos Fab Labs é que devem seguir
o Estatuto Fab. Adicionalmente, tém no seu ndcleo as mesmas capacidades de hardware e software,
facilitando a distribuicAo de pessoas e projetos entre eles. Os Fab Labs tém o apoio de uma
associacédo global Fab Lab, responsavel por disseminar o conceito de Fab Lab, e por atuar como
ponto de contacto entre os varios Fab Labs ao redor do mundo. Os objetivos da associacdo Fab Lab
também incluem a promocao da colaboracao entre os Fab Labs, a partilha de pericia, o brainstorming
de ideias, e a divulgacdo das pesquisas. Tipicamente, os Fab Labs sdo implementados no contexto
de uma instituicdo, seja ela uma universidade, uma empresa ou uma fundagéo.

Os Espacos de Hackers sd@o geralmente implementados dentro de uma comunidade e para a
comunidade, sendo, entao, financiados e geridos pela mesma. O conceito por detras dos Espacos
de Hackers teve origem em Berlim, na Alemanha, e remonta a agosto de 1995. A ideia era criar um
espaco fisico ndo-repressivo onde as pessoas interessadas em programacao e experimentacao com
a tecnologia pudessem reunir, trabalhar, e aprender umas com as outras. A medida que a
popularidade destes espacos foi crescendo, os termos “hacking” e “hacker” espalharam-se para além
das atividades de programacao, chegando aos campos dos protétipos fisicos e da eletrénica. Foi
feito um esforco para distanciar estes espacos das conotacdes altamente negativas do termo
“hacking”, apresentadas nos meios de comunicagdo. Cada Espac¢o de Hackers € um espacgo Unico
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com uma organizagdo, uma estrutura, uma ideologia e um foco préprios. Mais do que providenciar
as ferramentas de hardware e 0 equipamento de manufatura, oferecem o ambiente de aprendizagem
€ 0 apoio necessarios para os individuos desenvolverem os seus projetos com base no que lhes
interessa. Os Espacos de Hackers sdo também completamente independentes uns dos outros,
embora a colaboragéo entre eles seja quase comum.

Para fins de simplificacdo deste guia, a interpretacdo do conceito de Espaco de Criadores segue a
tendéncia que o descreve como geneérico e inclusivo dos Fab Labs e Espagos de Hackers (Figura 2).
Os proximos capitulos focam-se direta e exclusivamente no conceito de Fab Lab, os seus objetivos,
particularidades, requisitos e boas praticas, procurando fornecer orientacdo pratica para quem
deseja iniciar ou melhorar os seus Labs ou Fab Labs®.

Movimento
dos Criadores -

Figura 2 - O Diagrama do Movimento dos Criadores 2.

2.2FAB LAB

2.2.1 O que é um Fab Lab?

“Fab Lab" é uma abreviatura de "Laboratorio de Producao" (“Fabrication Laboratory” em inglés),
por vezes identificado como “Laboratorio Fabuloso”. O conceito emergiu no Centro de Bits e
Atomos (BIT) do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT), através de um grupo de
investigacao liderado pelo professor Neil Gershenfeld, que criou uma disciplina denominada “Como
Criar (Quase) Tudo”. A ideia de base para o conceito consistia na nogao de que os individuos tém a
capacidade de fazer qualquer coisa que idealizem. Assim, o objetivo era providenciar o ambiente, as
competéncias, 0s materiais e a tecnologia avangados para criar de forma econdémica e rapida em
gualguer parte do mundo e para tornar o conceito acessivel ao nivel local a empreendedores,
estudantes, artistas, criadores, criancgas, grupos comunitarios, investigadores, pequenos negécios e
individuos comuns que querem criar algo novo ou personalizado e desenhar praticamente o que quer
que seja. “Isto pode ser conhecido como produgéo pessoal” (Osunyomi et all, 2016).

! Labs: Laboratérios néo certificados de producéo digital. Fab Labs: Laboratérios de producéo digital
certificados pelo MIT.
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O QUE E UM FAB LAB?

“Um Fab Lab, ou laboratério de produgéo digital, € um lugar para brincar, criar,
aprender, ensinar, inventar; um lugar para aprendizagem e inovacdo. Os Fab Labs
promovem o ambiente, as competéncias, 0s materiais e a tecnologia avancada que
permite a qualquer pessoa, em qualquer lugar, criar (quase) tudo”.

Fonte: Fundacao Fab (https:/fabfoundation.org/getting-started/).

Outro aspeto-chave de um Fab Lab é a colecdo de ferramentas para design e modelagem,
prototipagem e producdo, e outras ferramentas eletronicas, com software acessivel e outros
programas oferecidos de forma a fazer chegar as tecnologias avancadas de manufatura ao grande
publico, envolvendo-o nos projetos experimentais inovadores e na aprendizagem entre pessoas
(Osunyomi et all, 2016). Estes laboratdrios também oferecem meios para resolver problemas locais
criativamente, estimulando o empreendedorismo local. Consequentemente, o Fab Lab cria um
ecossistema para a capacitagdo dos empreendedores que, por sua vez, despoleta oportunidades
domésticas sem precedente. Adicionalmente, o Fab Lab € uma iniciativa focada nos utilizadores
onde se desenvolvem comunidades sustentaveis e amigas do ambiente (ver figura 3).~

COMUNIDADE

Invencao

Criagcdo de Emprego

Resolucao de
Problemas

Educacao

Capacitacéo

TECNOLOGIA PESSOAS

Figura 3: O que um Fab Lab oferece. Adaptado de “Impacto do
Ecossistema Fab Lab no Processo Sustentavel de Criagao de Valor’.

2.2.2 Modelos dos Fab Labs

Os Fab Labs constituem o tipo mais estruturado de Espacos de Criadores, seguindo procedimentos
especiais de acordo com a Fundacéo Fab, incluindo possuir um conjunto especifico de hardware e
software exigido para a qualificacdo como Fab Lab. Porém, e embora seja considerado um modelo
formalizado (até certo ponto), sendo o foco principal a producéo digital, estes espacos sdo dinamicos,
promovem a interdisciplinaridade e concentram-se em temas diferentes como meios para
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desenvolver as competéncias de producdo digital. Desse modo, embora haja uma estrutura comum,
os Fab Labs podem ser categorizados em modelos diferentes que dependem grandemente da sua
oferta, das areas de atuacao, do modelo de negdcio, dos principais objetivos e do publico-alvo. Ainda
assim, esta categorizagao nao é rigida nem inflexivel. “O ambito da aplicagao de um Fab Lab é amplo
e de longo alcance (...), categorizagOes diferentes ndo sdo mutuamente exclusivas e podem ser
empregues simultaneamente, ao passo que as necessidades do mercado em rapida mudanca
podem estipular que a énfase seja colocada num determinado modelo para acelerar o crescimento
sustentavel” (Fab Lab Foundation Ireland, 2017).

Devido ao seu dinamismo, ndo ha um consenso relativamente aos tipos e modelos dos Fab Labs.
Portanto, autores diferentes propdem categorizacdes diferentes para estes Espacos de Criadores, 0
gue torna possivel analisar estes laboratdrios em termos das motivagdes, das metas, dos objetivos,
e ainda, do impacto das contribuicbes nas comunidades, no empreendedorismo, na pesquisa e
inovacado, na educacao, e noutros campos.

A Fundacéo Irlandesa Fab Lab (2017) divide os Fab Labs em 4 modelos diferentes: desenvolvimento
empresarial, recurso educacional, pesquisa, desenvolvimento e desenvolvimento comunitario.

Desenvolvimento Empresarial
e Producgédo digital e prototipagem acessiveis; apoiar membros, individuos e empresas no

processo produtivo;

e Foco no desenvolvimento inovativo, ajudar os utilizadores a aumentar a eficiéncia das suas
inovagOes através do servigo associado de apoio; hot desking, espaco de incubagéo,
investigacdo, marketing e networking;

e Criar valor para a organizacao e o utilizador. Os stakeholders nesta area sédo maioritariamente
individuos/empreendedores, start-ups, micronegécios, PMEs, empresas industriais e
organizacdes sociais;

e O individuo ou a start-up beneficiard da transferéncia de conhecimento, da comunidade de
criadores e empreendedores e do acesso as instalagbes de produgdo, enquanto retém o
controlo do desenvolvimento do produto.

Recurso Educacional

e Os equipamentos e 0 pessoal capacitado sdo um recurso de aprendizagem para as criancgas,
0s jovens e os adultos. Os recursos utilizados nos diferentes tipos de workshops e as
experiéncias praticas de aprendizagem aplicam-se diretamente ao publico-alvo;

e Tipicamente, os stakeholders variam entre escolas, universidades, institutos de educagéo
técnica ou superior, programas de formacgéo para adultos, organizagbes comunitérias e
individuos;

® As atividades educacionais podem incluir workshops tematicos para escolas das é&reas
CTEM, desenvolvimento de recursos educacionais e de acreditaces, apoio a formacéao
especializada em institutos de educacéo técnica ou superior (Robotica/Artes Digitais/Design
de Produto/Impresséo 3D, etc.), formacéo para os professores, networking e experiéncias de
aprendizagem entre os individuos.

Pesquisa e Desenvolvimento
e Aplicar solucdes baseadas no design e nas tecnologias de producéo digital como meios de

pesquisa e desenvolvimento num vasto leque de areas. A abrangéncia e a flexibilidade dos

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects
Co-funded by the the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the

Erasmus+ Programme information contained therein. Project N2.: 2018-1-PL01-KA202-051166
of the European Union




processos e da tecnologia num laboratério significa que os Fab Labs tém uma oferta Unica,
em parceria com outras instituicdes de projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Desenvolvimento Comunitario

e Modelos inovadores para cativar as comunidades, incluindo a criagdo de oportunidades para
a construcdo da paz, a integracdo no mercado de trabalho, a aceleracdo do arranque de
novas entidades sociais, e a construcdo de colaboragfes entre a economia social, o setor
privado e os intermediarios na area financeira, contribuindo para um contexto de apoio e de
desenvolvimento de competéncias;

e As criangas, 0s jovens, os estudantes e os adultos tém descoberto diversas maneiras de
participar. Numa abordagem dual a construcdo das competéncias dos individuos, a
compreensdo e o conhecimento aliam-se ao desenvolvimento pessoal, encorajando a
imaginacao e a confiancga.

e Os Fab Labs podem ser identificados como catalisadores da inovacdo social genuina por
oferecerem um espaco para a resolucédo criativa dos problemas, a replicagdo e melhoria de
praticas inovadoras, e o0 pensamento baseado em abordagens ambiciosas face aos

problemas sociais.

Ainda assim, podem considerar-se outras categorizacfes. Os Fab Labs podem adotar, por exemplo,
0s modelos seguintes: Publico, Academico e Profissional. Esta categorizagcdo segue, de modo
geral, as 4 categorias identificadas acima.

e O espaco Publico esta aberto a todos, com o objetivo principal de dar acesso as ferramentas,
as praticas e a cultura da manufatura digital;

e 0 Academico esta ligado a uma universidade ou escola, desenvolvendo essencialmente
projetos dos alunos e fomentando o saber-fazer e a experimentagao;

e 0 Profissional permite o desenvolvimento de projetos concebidos em parceria com
empresas, start-ups e empreendedores, gerando valor econémico.

A maioria dos Fab Labs adota uma abordagem na qual os trés modelos se combinam de forma a
disseminar os valores e, simultaneamente, a garantir a sustentabilidade do laboratorio.
Normalmente, estas combinagfes designam-se de Misto.

2.2.3 Qualificar-se como Fab Lab
Segundo a fundacéo Lab, é necessario seguir um conjunto de procedimentos-chave para um espacgo
se tornar um Fab Lab certificado.

Filosofia de Espaco Aberto

Em primeiro lugar, o acesso publico ao Fab Lab é essencial. Os Fab Labs devem seguir a filosofia
de espaco aberto, o que significa que os utilizadores podem usufruir livremente do Fab Lab e s&o
fortemente encorajados a disponibilizar os seus projetos aos outros utilizadores, para que todos
possam aprender mutuamente. Um Fab Lab foca-se em democratizar o acesso as ferramentas para
a expressao pessoal e a criacdo. Portanto, um Fab Lab deve estar aberto ao publico gratuitamente,
ou pelo menos, oferecer servigos livres durante algum tempo todas as semanas.

Equipamento

Os Fab Labs devem partilhar um conjunto de ferramentas e processos, que incluem:
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e MaAaquina de corte a laser que cria estruturas 2D e 3D;

e Uma impressora 3D;

e Uma fresadora CNC de alta resolucdo que produz placas de circuito, pegas de
precisdo e moldes para fundicéo.
Uma tupia grande para construcdo de moveis e habitacoes;
Um conjunto de componentes eletronicos e ferramentas de programagao

para microcontroladores de baixo custo e alta velocidade e criacdo rapida de
protétipos, in loco.

Um Fab Lab requer um conjunto bésico de ferramentas eletrénicas de fabrica¢do de nivel industrial,
incluidas no software de livre acesso para permitir que o processo ocorra; 0 equipamento é
desenhado para maximizar a amplitude da funcionalidade, ser robusto e sustentavel e que ofereca
alavancagem no decorrer dos processos para desenvolver habilidades e oportunidades. Espera-se
que a necessidade dos equipamentos evolua com o tempo. Abaixo, temos um exemplo de um
equipamento essencial com o qual o Fab Lab deve contar.

‘ﬁ

Laser Cutting CNC Milling Machine Vinil Cutting Plotter Small CNC Milling Machine

3D Printer €mbroidery Machine 3D Scanner €lectronic Prototyping

Figura 4: Equipamento para laboratérios de producao

“A lista de equipamentos disponiveis nos espagos de criadores reflete o interesse dos varios
espacos; no entanto, as ferramentas de producao digital (ou seja, impressoras 3D, maquina de corte
a laser e fresadoras CNC) tém um papel dominante: 558 espacos de criadores listados, que tém pelo
menos uma impressora 3D, 389 espacos de criadores e com pelo menos uma maquina de corte a
laser e 373 espacos de criadores com pelo menos uma fresadora CNC. A disponibilidade das
ferramentas para produzir circuitos eletronicos foi manifestada em 403 espacgos de criadores” (Rosa,
et all, 2017).

Espaco Fisico

O conceito de um FabLab é o de instalar todo o equipamento numa Unica sala para permitir que as
pessoas que usam as maquinas possam fazé-lo juntas, abrindo potenciais possibilidades de
colaboracdo e aprendizagem. Embora o MIT ndo estipule qual a area de superficie requerida ou
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aprove uma planta especifica, os Fab Labs de todo o mundo partilham configuracdes de espaco
semelhantes. Um espaco fisico tipico inclui:

e area de superficie entre 100 a 200 metros quadrados;

e amplo espago central, onde estéo localizadas as maquinas menos ruidosas, perigosas e/ou
complexas, além de terminais de computador, bancadas de trabalho, mesas grandes o
suficiente para duplicar como mesas de reunido ou que caibam varios portateis e uma area
de lazer com maquina de café, lanche, frigorifico, sofés, etc.

e acomoda &reas opcionais, como design dedicado e estudio de aprendizagem, sala eletronica
especifica, construcdo/uso misto/area complexa, area de armazenamento de materiais
adicionais, area de rececéo e area de exposicdes. Neste cenario é provavel que um Fab Lab
aumente significativamente a sua area de atividade a partir da aproximagédo dos 100 a 200
metros quadrados, acima mencionados

Embora a Fundagéo Fab néo exija que o Fab Lab possua uma determinada estrutura de espaco,
ela estabelece algumas recomendag0des: ver mais em https://fabfoundation.org/

Equipa Fab

Existem diferentes tipos de funcionarios com contratos diferentes e que podem ser usados para gerir
o Lab. O posto principal a ser preenchido é o de gerente do Fab Lab, ndo sendo, necessariamente,
a pessoa/pessoas que implementaram inicialmente o Lab.

e O Gerente Fab: é o ou a "faz-tudo" multitarefas incrivelmente competente num Fab Lab.

O gerente acolhe e dirige o publico; geréncia, mantém e repara as maquinas, organiza
workshops e apoia os utilizadores em processos de software, hardware e Fab Lab. Muitas
das pessoas com quem falamos explicaram a evolugdo deste posto "no terreno”. Os
primeiros Fab Labs dependiam muito das competéncias dos estudantes designers,
engenheiros, etc. do MIT, mas com os laboratérios Fab a surgir por todo o mundo, este
posto tornou-se mais especializado, exigindo aos gerentes desenvolver e melhorar
dramaticamente o seu arsenal significativo de competéncias multitarefas. A
aprendizagem independente é obrigatoria: a manutencao, reparacdo e administracéo do
processo da maquina sao alcancadas através da andlise de tentativa e erro (Eychenne,
2012).

Para obter mais suporte, muitos Lab também contam com estagiarios e voluntarios:

Estagiario: ou trabalha gratuitamente ou por um pequeno salario, por um periodo de
tempo fixo (entre trés meses e um ano). Isto é basicamente para |hes permitir praticar a
usar o equipamento e ganhar experiéncia com a aplicacdo da tecnologia. Um acordo-tipo
consiste em que o estagiario trabalhe um terco do tempo ajudando os utilizadores do Fab
Lab e organizando o laboratério, outro terco a conhecer as maquinas e 0 outro terco
trabalhando nos seus proprios projetos.
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e Voluntario: Muitos Fab Labs dependem dos voluntarios nao remunerados para os apoiar.

Na maior parte dos casos, estes voluntarios realizam tarefas de rotina, como a limpeza
de equipamentos, e fazem-no para contribuir para a comunidade.

e A contribuicdo deles é ad hoc, portanto, enquanto a sua contribuicdo combinada for
substancial, o Fab Lab ndo pode depender dessa forma de trabalho, uma vez que nédo é
garantida. E improvavel que os novos Fab Labs tenham um grande conjunto de
voluntérios a ajuda-los

Se um Fab Lab procura ser mais profissional e causar impacto, entao vai ser necessario pensar no
funcionarios para assegurar as comunicacdes, dar apoio administrativo ao crescimento da
comunidade e desenvolvimento econdmico.

Regulamento Fab

Para usar o “simbolo” do MIT (por exemplo: uso do logotipo para recolha de fundos, promogao e
publicidade das atividades do Lab) e tornar-se um membro de pleno direito da comunidade mundial
de Fab Lab, basicamente um laboratério deve estar equipado como descrito anteriormente e aceder
aqui ao regulamento: http://fab.cba.mit.edu/about/charter/ .

Fab Lab Network

Os Fab Labs devem patrticipar na maior e global Fab Lab Network, isto é, ndo se podem isolar. Trata-
se de fazer parte de uma comunidade global de partilha de conhecimento. A videoconferéncia publica
€ uma forma de se ligar. Outra forma é participar da reuniao anual do Fab Lab. Colaborar e formar
parcerias com outros Labs da rede em workshops, desafios ou projetos € outro processo. Ainda outra
forma é participar no Fab Academy. Qualquer Fab Lab esta ligado a uma comunidade global de
alunos, educadores, tecnélogos, pesquisadores, fabricantes e inovadores - uma rede de partilha de
conhecimento. Como todos os Fab Labs usam as mesmas ferramentas e processos, naturalmente
esta sendo criada uma rede global, um laboratério distribuido para pesquisa e invencao. Esta rede,
de acordo com o site fablabs.io, tem atualmente 1736 laboratorios ativos espalhados pelo mundo.

O QUE E O FAB LAB NETWORK?

O Fab Lab Network é uma comunidade aberta e criativa de fabricantes, artistas,
cientistas, engenheiros, educadores, estudantes, amadores e profissionais localizados
em mais de 100 paises e sdo 1750 Fab Labs em todo o mundo. Desde Labs baseados
na comunidade até centros de pesquisa avangados, os Fab Labs partilham o objetivo de
democratizar o acesso as ferramentas para a invencao técnica. Esta comunidade é
simultaneamente uma rede de fabricagdo, um campus de distribuicdo de educacao
técnica e um laboratério de pesquisa distribuido, trabalhando para a fabricagéo digital,
inventando a préxima geragdo de manufatura e fabricacéo pessoal.

Fonte: Fab Foundation (https://fabfoundation.org/getting-started/).
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Existem mais de 800 Fab Labs em todo o mundo, com a maior concentragdo na América do Norte e

Europa e com uma estimativa de que estéo a crescer globalmente 10% ao ano. De acordo com Rosa
at all (2017), os Fab Labs representam quase metade dos espacos de criadores na UE28 (48%; 397
espacos de criadores).

Fab Academy

O Fab Academy é uma série de modulos de aprendizagem distribuido on-line (complementado com
formacéo préatica num Fab Lab) apoio ao ensino técnico avangado para proporcionar um percurso
de formacéo a novos gestores de Fab Lab, o Fab Academy surgiu do programa Fab Lab. Fornece
instrucdes e supervisiona a investigacdo de mecanismos, aplicativos e implicagdes de producédo
digital. O Fab Academy é uma experiéncia de formacao rapida e prética, onde os alunos aprendem
construcdo rapida de protétipos, planeando e executam um novo projeto todas as semanas,
resultando num portefélio pessoal de realizacGes técnicas. Oferece um modelo de educacao
distribuido em vez de a distancia. Os alunos aprendem em grupos de trabalho locais, com colegas,
orientadores e maquinas, que sdo entao ligados globalmente através da partilha de contetdo e video
para aulas interativas. O Diploma do Fab Academy consiste nhum compromisso com o estudante,
pelo periodo 5 meses em regime parcial, de janeiro a junho. O Diploma Fab é o resultado da soma
dos certificados Fab Academy. O progresso para obtencado do diploma é avaliado mais pelas
competéncias adquiridas pelo estudante, do que pelo tempo ou créditos. Para obter mais detalhes,
acesdda: hitp://fabacademy.org/

Para obter mais detalhes sobre os conselhos da Fundacdo Fab sobre como iniciar um Fab Lab,
aceda hitps://fabfoundation.org/getting-started/ . Aqui encontrara recomendacdes detalhadas sobre
0s seguintes topicos: O Regulamento Fab; Criacdo de um Fab Lab; Estratégias-chave para criar um
Fab Lab; Formar um Fab Lab; Disposicdo de Chicago; Disposicédo do Lab ideal; O hardware; O

software.
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3 BOAS PRATICAS MAKE YOUR WAY

3.1 Metodologia Make Your Way

Conceito de Boas Préaticas

Uma boa pratica € uma pratica que foi provada funcionar bem e produzir bons resultados e, portanto,
¢é recomendada como um modelo. E uma experiéncia bem-sucedida, que foi testada e validada, em
sentido lato, que tem sido repetida e merece ser partilhada para que um maior nUmero de pessoas
possa segui-la e, eventualmente, adota-la. Também pode ser considerado como um exemplo do
mundo real de onde um método ou técnica tem sido aplicado, que tem mostrado consistentemente
resultados superiores aos alcancados por outros meios. (Obsburn et all, 2011). Os critérios de boas
praticas, geralmente ajudam a determinar se uma pratica € uma “boa pratica”. Conforme o ambito,
existe um amplo conjunto de diferentes critérios que podem ser considerados.

No que diz respeito as boas praticas Make Your Way, foi definido, inicialmente, um conjunto de
critérios (ver anexo 1). Os diferentes aspetos considerados nos critérios, permitem compreender se
as boas praticas séo tecnicamente viaveis,eficazes e bem-sucedidas. Ou seja, se é facil aprender e
implementar; se se tiver demonstrado a sua relevancia estratégica, como a forma mais eficaz de
alcancar um objetivo especifico e, se tiver sido adotado com sucesso e tiver tido um impacto positivo
em individuos e/ou comunidades. Além disso, os critérios selecionados permitem avaliar se a préatica
€ inerentemente participativa. As abordagens participativas sdo essenciais, uma vez que apoiam um
sentimento comum de apropriacdo das decisfes e acdes. Finalmente, os critérios de boas praticas
do Make Your Way incluem aspetos ambientais, econdmicos e socialmente sustentaveis e incluem
aspetos que permitem compreender se 0 caso selecionado tem potencial para replicacdo e, por
conseguinte, devem ser adaptaveis a objetivos semelhantes em situagdes variaveis.

A Metodologia

MAKE YOUR WAY foi realizada a andlise e selecdo de boas préaticas em dois estagios principais:
e Fase 1: Pesquisa e Selecao

e Fase 2: Analise.

A Fase 1 consistiu numa ampla pesquisa preliminar dos exemplos de boas praticas dos Fab Labs e
Labs na Unido Europeia. Para tal, INOVA+ estabeleceu inicialmente os critérios a serem utilizados
pela parceria durante a pesquisa. Cada parceiro cobriu pelo menos 4 ou 5 paises da UE na sua
pesquisa e teve que selecionar pelo menos 1 exemplo de boas préticas por pais designado. A partir
desta pesquisa preliminar, resultou uma extensa lista de 40 boas préticas dos Fab Labs ou Labs. A
lista final € mais ampla e permite alterar as opc¢des, no caso em que os Labs ndo demonstraram
interesse no projeto ou, simplesmente, ndo responderam. A logica por tras desta primeira selecao
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esta implicita nos critérios definidos (anexo 1). E, no entanto, importante destacar 2 aspetos
principais dos critérios. A primeira, é que foi dada prioridade a andlise dos Fab Labs ou Labs que
estdo dentro da parceria. Assim, os parceiros do Make Your Way, que possuem tais laboratorios
associados a sua atividade, foram convidados a apresenta-los como boas préticas. O segundo € o
foco, ndo apenas nos Fab Labs certificados pelo MIT, mas ainda mais importante, nos laboratérios
ndo certificados, como uma forma de representar o dinamismo e as diferentes realidades destes
espacos de producdo digital.

ApoOs os resultados da fase 1, INOVA+ fez uma andlise preliminar de todos os 40 bons exemplos
recolhidos, reunindo os primeiros resultados e retirando as primeiras conclusdes, que abordavam
principalmente as tipologias dos Fab Labs. Posteriormente, os critérios foram atualizados com base
na andlise preliminar. As atualizacbes dos critérios sdo destacadas a azul no anexo 1.
Posteriormente, a parceria procedeu a uma votagdo, na qual 14 casos foram selecionados como
boas praticas MAKE YOUR WAY, para analises e entrevistas adicionais. Foram selecionados os
Labs e o Fab Lab abaixo (a ultima coluna indica o parceiro designado para a sua descrigcao).

Austria KARVINA + RPIC
| Alemanha KARVINA + RPIC
| Irlanda INCUBO

Irlanda INOVA+

Polbnia INNCREASE

Espanha Tkinka

Espanha Tkinka

Bélgica INOVA+

Holanda INOVA+

Holanda INNCREASE

Finlandia INCUBO

Portugal INOVA+

Cz KARVINA + RPIC

Ccz KARVINA + RPIC

Tabela 1- Resultados da votacéo de boas praticas
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Como medida de mitigacdo, foi estabelecido que, no caso em que um dos Fab Labs/Labs
selecionados néo respondesse as nossas solicitagdes de cooperagdo e/ou nao desejasse cooperar
com o projeto MAKE YOUR WAY, para ser representado como sendo uma das suas boas préticas,
o préximo Fab Lab/Lab da lista mais votada seria selecionado como substituto. Durante a abordagem
aos Fab Labs, os parceiros, cedo registaram dificuldades em entrar em contacto ou obter feedback
de determinados Fab Labs, o que resultou na substituicdo por outros alternativos. Como pode ser
visto na tabela 2 (a vermelho, os Fab Labs rejeitados e a verde os finais).

Austria KARVINA + RPIC
Alemanha KARVINA + RPIC
Irlanda INCUBO

Irlanda INOVA+

Polonia INNCREASE
Espanha Tkinka

Espanha Tkinka

Bélgica INOVA+

Holanda INOVA+

Holanda INNCREASE
Finlandia INCUBO
Portugal INOVA+

Cz KARVINA + RPIC
Cz KARVINA + RPIC
Espanha Tknika

Polonia INNCREASE
Portugal INOVA+
Alemanha INNCREASE
Reino Unido INOVA+

Reino Unido INOVA+

cz KARVINA + RPIC

Tabela 2- Resultados da votacao final de boas préticas
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A fase 2 consistiu no desenvolvimento da descri¢cdo das 13 boas praticas de Make Your Way através
de um contacto mais proximo, ou seja, entrevistando e, em alguns casos, visitando os Labs e os Fab
Labs selecionados. INOVA+ desenvolveu uma tabela detalhada para a recolha de boas praticas
(anexo 3), que consistia numa extensao da primeira tabela usada para a pesquisa documental. Este

modelo detalhado incluiu os seguintes aspetos extras: Anos consecutivos; Links da comunidade
(como o Lab afeta a comunidade/como o Lab interage com a sua comunidade, preocupacdes sociais
(sim ou ndo), suporte ao comeércio local, educacgéo alinhada: estudantes universitarios, estudantes
VET, estudantes do ensino médio ...); Forcas e fraquezas; Que aspetos podem ser usados como
referéncia e por que € que eles funcionam? Depoimento pessoal/sustentabilidade futura do Fab Lab.

Juntamente com o modelo de descricdo de boas praticas, a INOVA+ desenvolveu um guia de
entrevistas de boas praticas (anexo 2), que foi criado de forma a permitir aos parceiros preencher
facilmente o modelo que Ihes foi designado a cada Fab Lab .

Com os dois documentos, 0s parceiros passaram a entrevistar (e eventualmente visitar) as boas
praticas selecionadas. A Tabela 3 consiste na selecao final das boas praticas dos Labs e Fab Labs
e nos parceiros designados responsaveis pela descricdo de cada caso.

N.° Labs/Fab Labs Pais Parceiro designado
1 Fab Lab Whijaj! Polénia INNCREASE

2 IKASLAB Espanha Tkinka

3 Fab Lab Raseko Finlandia INCUBO

4 Fab Lab Alto Minho Portugal INOVA+

5 FAJINA DILNA Cz KARVINA + RPIC
6 IdeaHub Cz KARVINA + RPIC
7 Hirikilabs Espanha Tknika

8 FabLab Orange Pol6nia INNCREASE

9 VivalLab Portugal INOVA+

10 OpenLab Hamburg Alemanha INNCREASE

11 Making Rooms Reino Unido INOVA+

12 Makervirsity Reino Unido INOVA+

13 Fab Lab Brno Ccz KARVINA + RPIC

Tabela 3 - Boas Praticas Make Your Way
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Na etapa final, INOVA+ recolheu todas as entrevistas e contribuicdes fornecidas pelos parceiros e

procedeu a comparacdo, andlise e identificagdo do sucesso e dos aspetos negativos dessas boas
praticas. Os resultados sdo discutidos no capitulo 4.

3.2 Boas Praticas Make Your Way
3.2.1 Fab Lab Orange

Fab Lab patrocinado por Orange POLONIA BOAS PRATICAS
O Fab Lab patrocinado por Orange foi criado em 2017 e é reconhecido
pela Fundagdo Fab Lab MIT. A Fundacja Orange decidiu criar um local

Fa bLa b em Varsévia que poderia servir como um espaco criativo para todos os

interessados em FVM e experiéncia pratica. O Fab Lab patrocinado por

Orange funciona como uma entidade sem fins lucrativos. Esta a

powered by Orange  disposicdo de qualquer pessoa, independentemente das suas

competéncias e experiéncia. No Fab Lab existem varias iniciativas a

decorrer, isto €, o Maker Woman é um dos seus principais projetos - tem

por objetivo prevenir a excluséo social e tecnoldgica das mulheres através de formacéo informal, no campo das novas

tecnologias e oficios. Dentro do enquadramento deste projeto, quatro ciclos de formacgéo foram concluidos e um novo

esta em preparacdo. A oferta também contém workshops abertos para criangas, adultos, familias e formag6es para
estudantes do ensino médio.

e Site: fablabtwarda.pl

e Organismo Promotor/Financiador: Fundacja Orange - Fundador.

e Parceiro: Associacdo Robisz.to.

e Anos: 2 anos.

e Programa de financiamento: Os workshops gratuitos e pagos sdo organizados pelo parceiro Fab Lab
(Robisz.To)

Objetivos Tematica

e Publico em Geral (dependendo dos projetos, da-se énfase a ¢ FVM, competéncias digitais.
grupos especificos - jovens ou mulheres, mas a ideia geral é
manter o Fab Lab aberto a todos).

Links da comunidade

O Fab Lab patrocinado por Orange, interage com a sua comunidade por meio de projetos especificos, como o Startup
Jump! (para jovens) ou Maker Woman (mulheres). No ambito do Jump Start, trabalha em estreita colaboracéo com a
cidade de Varsdvia. Em geral, o Fab Lab patrocinado por Orange oferece aos estudantes VET e ensino
médio/universitarios uma oportunidade de usar os seus workshops e equipamentos.
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o Ambiente amigavel (aberto para aficionados e amadores de
FVM);
Aberto a todos, independentemente das suas competéncias;
Oportunidades de networking;
Preenchendo a lacuna no sistema educacional (as escolas ndo
estdo equipadas com workshops);

e Resposta ao crescente consumismo (abordagem "reparar em
vez de comprar um novo");

e Responder as necessidades do mercado de trabalho;
Alta visibilidade.

e Nivel ainda insatisfatério de conscencializagéo
da sociedade sobre a oferta do Fab Lab.

Impressoras 3D, plotter a laser, workshop de eletrénica, workshop de carpintaria, workshop de costura.

e O Fab Lab define a sua estratégia anualmente. Com base na avaliacdo dos projetos anteriores, modifica e aprova a

sua estratégia para o ano seguinte.
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3.2.2 VIVAFAB LAB

VIVA FAB LAB PORTO ANALISE DE BOAS PRATICAS

VIVA FAB LAB é um centro para promover uma cultura de Educacgéo, Inovagéo e Design, baseada nos Criadores e

Movimento Fab Lab, fundado em setembro de 2018. Aqui, combinamos a nossa experiéncia pedagdgica com as
ferramentas tecnoldgicas do século XXI e com a cultura de Criador. Neste espago criativo de exceléncia podemos nos
surpreender, colaborar com parceiros improvaveis, correr riscos e experimentar coisas novas. Este ambiente de
liberdade ajuda-nos a mudar a forma como pensamos, visualizamos e colocamos as ideias em pratica. Dando acesso
a um espaco de inovacgdo, educacao, pesquisa, produ¢des média, equipado com ferramentas de producéo digital e
diferentes tecnologias para a comunidade local. VIVA LAB é oficialmente reconhecido pela MIT Fundagéo Fab Lab e
esta localizado na area da Boavista, um dos principais centros econémicos e culturais da cidade do Porto, com ligagdo
a varias empresas de alta tecnologia, universidades, e centros de pesquisa e qualificagéo.

Site: www.vivalabporto.com

Promotor: Até hoje, ndo temos nenhum tipo de apoio, mas estamos a procura, principalmente de apoio financeiro.
Colaboramos com diferentes redes internacionais e projetos como uma forma de promover o nosso Fab Lab. Os
Projetos como o Distributed Design Market Platform (DDMP); Rede Fab Lab; WikiFactory; Makeathon Portugal (nés
coorganizamos e foi financiado pela Fundacao Calouste Gulbenkian); Scale Up Porto; Porto Innovation Hub; Camara
Municipal do Porto. Alguns dos nossos parceiros incluem: Fundacéo Fab; Fab Lab Barcelona; Vulca; ESN; Passa Ao
Futuro; SYSTEM2020; WikiFactory; Precious Plastic International; FBAUP; LIPOR

Anos: 1

Programa de financiamento:Reservamos varios Open Days ao longo do ano para que as pessoas possam aprender
e ter contacto com o potencial da producgéo digital. Temos um programa de associados chamado “Maker Crew” com
diferentes niveis para diferentes tipos de utilizadores. Cobramos uma taxa para as diferentes maquinas para o publico
em geral e para os projetos que desenvolvemos com os clientes.

Objetivos Temética

Educacdo - Estudantes VET, Estudantes de Ensino e Educacgdo: Criagdo e Programas de Formacdo de
Superior, Professores, Universidades, Escolas, publico em Producao Digital, Workshops, Palestras;
geral (workshops e cursos); e Investigacao e Inovacao: Nas areas de Hardware e

Software; Pequenos pilotos locais e protétipos;
Design - Freelancers, Pequenas Empresas, Industria,

Start-ups, Designers, Municipios, Eventos etc. e Produtos e Servicos (Design): Criacdo de prototipos
para empresas, freelancers e estudantes; Produto e
Design Industrial; Consultoria; Atividades imersivas;
Palestras e eventos.

Links da comunidade
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Este centro urbano procura suportar empreendedores e comunidades, criando
grupos de inovacao e procurando por talentos locais e internacionais. Servindo de
modelo para o desenvolvimento de solu¢Bes para problemas locais que podem ser
dimensionados, replicados e exportados globalmente. Procuramos criar impacto
através do Design e dos produtos que desenvolvemos para mostrar um novo modelo
de negécios em termos de negocios de Produto-e-Hardware e a inovagdo que o Fab
Lab pode trazer para pequenas start-ups e freelancers. Um dos principais projetos
com o qual trabalhamos na Precious Plastic International, consiste num conjunto de
magquinas de reciclagem de livre acesso, que facilitam a qualquer um por todo o
mundo poder configurar e desenvolver produtos, usando residuos de plastico através
da reciclagem. Trabalhamos com varias escolas por meio de consultoria para ajudar
a estabelecer Espacos de Criadores dentro das escolas, estabelecendo programas de formagao que tirem proveito dum
espaco deste género para melhorar os sistemas educativos. Trabalhamos em estreita colaboragéo com as escolas para
dar formacéo aos professores, pois acreditamos que € um primeiro passo importante para mostrar o impacto que o
Movimento dos Criadores e os Fab Labs podem ter no sistema educativo. Foi criado um extenso programa de workshops
e formagéo para estudantes ao longo do ano. No préximo ano vamos langcar um curso extensivo com a Universidade de
Educacao para comecar a formar os futuros professores sobre o potencial da producao digital, o Movimento de Criadores
e como criar programas STEAM na formacao. Acreditamos que esta comunidade se pode tornar uma rede de manufatura,
um campus de distribuicdo de formacéao técnica e um laboratério de pesquisa distribuido, trabalhando no producéao digital,
inventando a préxima geragdo de manufatura e fabrico pessoal.

Pontos fortes Pontos fracos

Trabalhando em estreita colabora¢&o com a Comunidade (Um e Falta de suporte financeiro;
Fab Lab é mais do que um conjunto de maquinas, um Fab Lab e Comunicacdo e Marketing (Visibilidade);

€ a sua Comunidade); e Falta de Funcionarios;
o Diversidade de iniciativas que promove; o Escassez de espago para expandir, pois nao
e Grande numero de projetos em execugao; acompanha o nosso rapido crescimento e 0s
e Plano de sustentabilidade em anos de experiéncia de curto e precos de aluguer locais para espagcos maiores

longo prazo trabalhando em Fab Labs e programas sdo muito caros;

pedagégicos baseados no Movimento de Criadores; e O tamanho da maquinaria ndo acompanha o rapido
e Experiéncia em Desenvolvimento de Produtos e crescimento dos projetos;

Equipamentos e Produto/Design Industrial International em e Custo da aquisicdo de novos conjuntos de
Projetos e Networks; magquinas;
e Apoio a Projetos de Livre Acesso ou Impacto na cidade e na
comunidade local (Socialmente, Economicamente e
Inovacao);

Tipos de Maquinas/Equipamentos

e Maquinas CNC, impressoras 3D de corte a laser, bancada e maquinas eletrénicas, ferramentas manuais e construimos
as maquinas plasticas preciosas.

Futuro e Sustentabilidade do FAB LAB
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ESTRATEGIAS
e Esté claro, estruturamos tanto as estratégias de curto como de longo prazo para o nosso Fab Lab. Entendemos da

nossa experiéncia conjunta de trabalho ou criagdo internacional de Fab Labs, a importancia de criar tais estratégias
numa fase inicial para criar uma base sélida para que, a longo prazo, um Fab Lab se torne sustentavel.

e Queremos que o VIVALab tenha um impacto social e econémico na cidade, mas para o transformar em realidade,

precisamos torna-lo sustentavel para que possamos apoiar esses projetos sociais. Definimos objetivos em Educacgéo
e Design e estamos a trabalhar para atingir esses objetivos, mostrando o impacto que um Fab Lab e o Movimento dos
Criadores podem ter, apoiando a comunidade e apoiando a inovagéo na cidade.

SUSTENTABILIDADE E IMPACTO NA SOCIEDADE
e Vimos o tremendo impacto que esses espacos tém nas suas cidades, ao nivel local e global, habilitando as

comunidades a ter voz ativa e a criar solu¢des para problemas locais que podem ser dimensionados a nivel global.
Tal iniciativa pode ter um impacto ainda maior em varios setores, tais como o econémico, a agricultura, a saude, a
energia, etc. Mas, para que tal aumento de nivel de impacto se torne realidade, os laboratérios devem ter: 1 - Uma
estrutura melhor e formalizada; 2- Desenvolver um modelo de negécios sustentavel, adaptado a sua realidade e a
comunidade na sua cidade; 3- Uma plataforma de comunicagdo que pode reduzir o salto entre Labs para colaborar e
trocar ideias e projetos. Acreditamos que tal plataforma se pode tornar no Wikifactory, pois 0s seus anos iniciais
mostram um grande futuro para abreviar tal lacuna. 4 - Um plano de marketing que possa comunicar claramente com
a comunidade; “O que € um Fab Lab?”, “Qual é o impacto de um Lab na comunidade?”, “Como é que eles podem
usar o Lab?” etc. 5 - Canais de financiamento local para apoiar Labs locais.

Esta nova geracéo de Fab Labs que esta sendo fundada, tem anos de aprendizagem e percurso feitos por todos os
Fab Labs que foram fundados durante os ultimos 11 anos, facilitando aos novos Labs aprender com os seus erros e
criar novos modelos de negdécios que os transforme em Labs sustentaveis.

3.2.3 IKASLAB

IKASLAB ESPANHA ANALISE DE BOAS PRATICAS

B O Sistema Basco de Educagdo e Formacéo Profissional criou uma rede de
E kas Lab Laboratérios de Impressao 3D para introduzir a Tecnologia de Fabrico Aditiva
em Educacgéo. Atualmente, conta com 16 laboratdrios em 16 centros e mais

equipamentos em alguns departamentos (design mecanico, eletrénicos, joias, etc,
sendo um deles o IKASLAB.

Tumaker

e Site: http://www.ikaslab.org & http://wiki.ikaslab.org/index.php/Main_Page

e Promotor:O nosso sistema é totalmente financiado pelo Sistema Basco de Educacgéo e Formacao Vocacional.
Também colaboramos com Estratégias no desenvolvimento do conhecimento e aplicacdes.

e Programa de financiamento: Normalmente, solicitamos aos utilizadores uma formagéo basica para usar o
equipamento de forma adequada e segura, no momento, apenas professores e alunos de cada centro.

e Anos: 2013
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e Principalmente professores e alunos VET, mas
também PMEs, aprendizagem ao |ongo da vida, ® Educa(;éo Principal. Desenvolvemos aplica(;ﬁes em todas

formagéo para desempregados. as areas da educacéo.

Desenvolvemos projetos com alunos com impacto social, de interesse social (que viabiliza o Projeto futuro, design
e desenvolvimento de proteses-ortdteses adaptadas, etc.). Ajudamos as PMEs a testar a tecnologia e a utiliza-la
(protétipos ou formagéo, entre outros). O nosso sistema esta centrado nos estudantes VET. Realizamos diferentes
tipos de formacé&o e workshops sobre o Fabrico Aditivo: explicando o Projeto e a tecnologia as visitas, workshops diarios
para aprofundar a tecnologia e aplica¢cdes AM, eventos comerciais com fornecedores de tecnologia, formacgdes de 25 a
30 horas para gerenciamento das impressoras 3D de mesa, 30 cursos de verdo com formacao geral de tecnologias AM
do metal, cursos feitos a medida sobre tecnologias AM, formacg@es internacionais, etc. Partilhamos os nossos materiais
de formagé&o no nosso sistema. Desenvolvemos contetdos no projeto METALS, financiado pela UE, disponivel online. As
tecnologias AM apareceram de um modo disruptivo, temos uma estratégia de longo prazo para introduzir essa tecnologia
na educacdo. Esperamos que 0s nossos alunos conhecam e apliguem os seus conhecimentos em AM nas suas
experiéncias futuras de trabalho. Temos todo o tipo de marcas de impressoras de mesa, Labs Form SLA, impressoras
3D de po6 Sinterit e tecnologia industrial estratégica, Polyjet e FDM.

e Grande numero de objetivos alcancados/utilizadores do
Lab e Falta de reconhecimento MIT

o Diversidade de iniciativas que promove;

Os Fab Labs vao ajudar e permitir criar e concretizar ideias para as pessoas. Eles ajudam a criar as suas préprias pecas
e dispositivos, localmente.
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3.2.4 HIRIKILABS

HIRIKILABS ESPANHA ANALISE DE BOAS PRATICAS

Hirikilabs é um projeto do Centro Internacional de Cultura Contemporanea
Tabakalera, criado em 2014, em colaboragdo com Donostia/San Sebastian Capital
9 k Europeia da Cultura 2016. Este é um laboratério de cidaddos que trabalham no
H I H I H I L H E s ambito da cultura digital. Promove o uso da tecnologia a nivel social, critico e
colaborativo, fornecendo recursos para alfabetizacdo tecnolégica, um local de

encontro para a comunidade tecnoldgica, know-how e atividades para o publico em geral.

Trabalhamos para promover o conhecimento livre e partilhar o cédigo de tudo o que fazemos. Gostamos de pensar que
a democratizacéo da tecnologia ndo nos separa da vida, mas liga-nos ao mundo e enriquece as nossas acoes, para
transformar a realidade na qual nés vivemos. Ligamo-nos com a filosofia "faga vocé mesmo" e "fagca com os outros", com
a ideia de que, dentro de cada pessoa, existe um hacker ou um criador, um projeto que espera ser desenvolvido, se as
condic¢des forem adequadas ou se houver uma ligagdo com as pessoas apropriadas. Resumindo em poucas palavras, é
um laboratério publico, e nds realmente temos maquinas idénticas no Fab Lab. Normalmente, oferecemos cursos de
formacado em tecnologias livres e de producdo digital, mas também em outros tipos de tecnologias, ou nas suas formas
aplicadas. O nosso espirito € espalhar conhecimento de forma livre e temos o prazer de receber projetos de cidaddos e
artistas, ou também projetos de organizacdes, como fazemos parte de um centro cultural, por isso ndo Ssomos um servigo
de criacdo de protétipos (profissional) ou um Fab Lab certificado, onde os utilizadores podem alugar espacos ou
maquinas.

e Website: http://hirikilabs.tabakalera.eu/

e Promotor: O Lab faz parte do ICCC Tabakalera e é financiado por trés instituicdes publicas, o municipio
(Ayuntamiento de donostia / San Sebastian), a Diputacion Foral de Gipuzkoa e o governo basco (Gobierno
Vasco). Todo o orgamento vem diretamente da Tabakalera.

e Programa de financiamento: O laborat6rio € para uso publico e gratuito, a Unica condigdo necessaria é

compreender a sua estrutura de acéo, que inclui criacéo colaborativa e conhecimento livre. Na pratica, isto
significa que o utilizagdo do espaco e maquinas pode ser usado para criar prototipos ou processos de
pesquisa, mas ndo para desenvolver elementos de uso privado ou fins estritamente comerciais.

e Anos:3

Objetivos Tematica
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Cidadédos: existe um programa amplo de atividades,
destinado as pessoas interessadas em dar os primeiros O laboratorio trabalha em cinco linhas tematicas
passos no uso de tecnologias. Também as criancas, Principais:

jovens e familias tém programas especificos para ¢ Design aberto e producéo digital;

aprender ou experimentar e diferentes espagos e ¢ Educacdo e tecnologias;

momentos para fazer projetos em comunidade; e Ciéncia do Cidadé&o (que inclui astronomia do
Criadores; cidadao);

Criadores ou artistas: a presenga do Lab num centro ¢ Cultura de dados (visualizagéo, analise,
cultural, que recebe residéncias de artistas, cria um participagéo do cidadao e dados abertos);
espaco de trabalho experimental no qual os artistas e Criagcdo, compreendida como um campo
podem usar as ferramentas do Lab, criar grupos ou experimental de disciplinas e novas
comunidades com outras pessoas e por ai adiante. O tecnologias.

proprio laboratério também oferece eventos ou projetos
ligados a pratica criativa ou artistica, que envolvem
tecnologias de certa forma;

Comunidades especializadas: devido ao assunto
(dados, educacgdo, design etc.) ou devido a projetos
promovidos por organiza¢gdes / grupos sociais ou
especificos.

Links da Comunidade

Um dos principais objetivos do laboratério € criar uma estrutura de aprendizagem informal e colaborativa em que o
utilizador ou cidaddo tenha a responsabilidade e as ferramentas para desenvolver as suas préprias capacidades. O

laboratério promove a filosofia de "faga vocé mesmo" e "faga com os outros”, criando um programa de atividades que
serve como uma introducdo a certos conhecimentos, para mais tarde criar espacos onde 0s projetos ou 0os grupos de

trabalho possam ser desenvolvidos em tépicos especificos. Para esse efeito, eles tém varias solicitacdes de participacédo
em projetos e grupos.

A forma de aprender e os temas propostos no laboratério tentam promover uma consciéncia sustentavel com o meio
ambiente e socialmente responsavel com o meio envolvente, quer dizer, sdo tratados os temas e os problemas
presentes na sociedade e no ambiente préximo do laboratério, para facilitar que as pessoas ou entidades que
trabalham nesses problemas possam fazer uso do laboratério. O projeto Tabakalera tem um departamento de
mediacdo e educacéo que responde as necessidades do seu ambiente e que o faz de um modo critico do ponto de
vista da arte e da cultura, razdo pela qual o laboratério também se une a esta filosofia. A integracédo de migrantes, a
perspetiva de género ou a consciencializagao ambiental sdo formas inerentes de responder a esses desafios do nosso
meio ambiente.

Em principio, o laboratério ndo responde diretamente as necessidades de negdcios ou pequenas empresas locais,

porque a sua estrutura de a¢éo nédo esté focada no impulso econémico ou tecnoldgico, existem outras entidades que
fazem mais e melhor no nosso ambiente. De qualquer forma, ndo nos fechamos para que os projetos criados no
laborat6rio possam criar resultados econémicos ou comerciais, €, se assim for, nds apoiamos.
O laboratério contribui para a reflexdo de que a comunidade educacional esta desenvolvendo a introdugdo de
tecnologias na educacgéo e na sala de aula, através da criacdo de um grupo de trabalho chamado "Da sala de aula
para o laboratério", composto por professores do ensino secundario e vocacional. Dentro desta estrutura, foi publicado
um livro branco de boas praticas, em 2017, para a introdugéo de tecnologia na sala de aula com o0 mesmo nome “Da
sala de aula ao laboratério” e é realizada uma reuniéo nacional anual para partilhar reflexdes e préticas.
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e Além disso, a educagdo em todas as fases, dos 0 aos 6 anos (temos uma comunidade educativa chamada 0-6 gunea),
infancia e adolescéncia, também faz parte dos programas do laborat6rio, sempre como um espago alternativo que
néo vem substituir o ensinamento da educacao formal. N&o se trata tanto de adicionar habilidades técnicas nesta fase,
mas de mostrar o caminho de possibilidades que se abrem para os mais jovens na pratica de auto-aprendizagem e
trabalho colaborativo ou desenvolvimento de projetos.

e Em geral, a aprendizagem oferecida no laboratério serve como uma iniciacdo ao uso de tecnologias (especialmente
producéo digital e livre acesso) e a aplicagcao destas tecnologias para o desenvolvimento de outros tipos de resultados
ou projetos. S&o aprendizagens que servem como introducéo, para depois criar uma estrutura para aplicagéo e uso
das tecnologias no proéprio laboratério, onde os utilizadores ja tém o poder e a responsabilidade de desenvolver o seu

proprio processo e caminho.

Pontos fortes

e A comunidade (e os utilizadores do Lab em consequéncia),
diversa e ativa, o fato de ser um recurso publico e a
variedade de linhas de programas que atendem as areas
como educacdao, cidadania, técnicos e artistas ao mesmo
tempo.

e Outro grande valor é a criatividade que emerge neste tipo
de comunidade e que é possivel aplicar em outras
esferas das nossas vidas (trabalho, educacéo, ativismo)

Pontos fracos

o A falta de recursos para uma documentagdo melhor, um

dos principais objetivos de uma iniciativa como a nossa,
deveria ser para criar conhecimento replicavel e trazé-
lo para uma comunidade global. E um trabalho arduo e
dificil para o qual atualmente ndo temos 0s recursos e
ferramentas necessarios, grande parte do trabalho
realizado no laboratério desaparece, quando os
utilizadores saem ou os projetos séo concluidos.

A visibilidade também é outro grande problema, néo é
facil convencer algumas pessoas e instituicdes do valor
dos processos, em vez de objetos ou resultados.
Também nao é facil tornar visivel a importancia de uma
sociedade critica e tecnologicamente responsavel que
nao opera unicamente como consumidora.

Tipos de Maquinas/Equipamentos
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Impressoras 3D

e Ultimaker 3
e Ultimaker 2+
e lrune 3D: Extrusora tripla auto-projetada Delta

Maquina de corte a laser: Maquina de corte a laser de CO2 Perez Camps PC 13-90 II. Laser de 130 Watt de CO2, area
de trabalho de 1300 x 900 mm, Tipos de ficheiros suportados: DXF e Al para corte e bitmap (jpg) para gravagao. Pode
cortar materiais como papel, papeldo, madeira, tecido, couro ou acrilico, entre outros.

Maquina de corte de vinil: Roland CAMM-1 GS-24, largura do material de 50 a 700mm e comprimento de 25m.

Fresadoras CNC: Iventables Carvey - Fresadora CNC de mesa de 3 eixos. Area de trabalho de 290x200x70mm; Perez
Camps TecCam 1000 - CNC de grande formato com 3 eixos. Area de trabalho 3000x2000mm e altura do eixo Z de
180mm, motor sem escova de 6kw e 18.000rpm e mesa de vacuo.

Impressora de grande formato: Impressora de grande formato Epson Stylus pro 9890, rolos de papel até ao tamanho
BO, resolucao até 2.880 x 1.440 ppp

Ferramentas para fabricagéo, soldadura e carpintaria

Mesa de corte

Serra horizontal de metal

Serra de esquadria

Lixadeira (disco e banda)
Maquina de solda semiautomatica

Ferramentas de oficina: Ferramentas manuais standard para carpintaria, pintura, brocas, lixadeiras, serras elétricas,
pistolas de calor, berbequim, tupia, chaves de fenda elétricas, pistolas de pintura, etc.

Equipamentos eletrénicos
e  Osciloscopio Rigol DS1054Z DSO. 4 canais, 50Mhz, 1Ms /s, TFT 7 ”.

e Multimetros

e Ferros e estacdes de soldar

e Fabricacdo de CNC PCB

e  Prototipos eletronicos: Arduino, Raspberry Pi, féton, médulos, componentes e kits ...
Téxteis

e Maquina de costura e bordado Bernette Chicago 7: 800 pontos por minuto, 200 padrdes de pontos, area de
bordado de 110x170mm: http://www.mybernette.com/en-US/Chicago/Bernette-Chicago-7.html

e Prensa de transferéncia térmica para téxteis em vinil

e Materiais de costura.

Futuro e Sustentabilidade do FAB LAB
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Parece légico pensar que existe um espago nas sociedades do futuro para algo semelhante a Fab Labs ou laboratérios,
embora seja verdade que as histérias que foram criadas acerca de determinadas tecnologias e, que o seu provavel
impacto real ndo contribui exatamente para esse espaco livre de ndo satisfazer as expectativas. Certamente ndo acredito
que a impresséo 3D va revolucionar a vida dos cidaddos comuns, como provavelmente nenhuma outra tecnologia de
baixo custo vai, entdo, talvez seja melhor estar preparado para entender as tecnologias que chegam até nés e poder fazer
o melhor uso delas, defender um espaco para os cidaddos para também os usar e compreender, como consumidor ativo,
talvez.

Parece interessante que os cidaddos podem contar com as suas proprias ferramentas avangadas para o desenvolvimento
dos seus passatempos, capacidades, necessidades e projetos. Também parece importante que, neste ecossistema,
espacos para uso privado, espacos para criagdo de prototipos comerciais e iniciativas de natureza necessariamente
publica, que possam coexistir e possam oferecer e contribuir para a formacao dos cidadédos. O grande desafio disto é a
sustentabilidade, uma vez que, como dissemos, a histéria de um universo de criadores comercialmente viaveis, que cria
a tecnologia do futuro parece mais uma maneira de obter recursos no presente do que uma possibilidade de criar uma
industria real (além do que até agora tem sido o hobby e o ambiente Make.com, que também tem demonstrado nédo ser
lucrativo). Portanto, consideramos que é importante moldar um novo universo no qual o fisico como o digital tenha espaco
para a troca de préticas, solu¢des e quem sabe, se uma economia de proximidade e pequena escala, que possa ser
sustentavel. De qualquer forma, como nas bibliotecas, um modelo pablico que possa dar uma contribuicéo definitiva para
a criagdo daquele universo.

3.2.5 Fab Labs “Rodzinna Warszawa”

FAB LABS “RODZINNA WARSZAWA” POLONIA BOAS PRATICAS

Whijaj !, Kamera Akcja! e Pobite Gary! sdo 3 Fab Labs que
pertencem ao Centro de Suporte da Familia "Rodzinna

Warszawa". Sdo lugares pouco convencionais, onde se podem
encontrar todos os residentes de Varsdvia, conversar entre si,
transferir as suas habilidades e trocar experiéncias. Os Fab Labs

ndo sdo acerca de aprender no puro sentido da palavra, mas sobre

melhorar através da diversdo, apoiar e desenvolver potencial,

estarem juntos e aproveitar o que ha de melhor da vida, o que da

alegria e prazer. Profissionais experientes estdo sempre disponiveis

para dar bons conselhos, ajuda e dicas valiosas. Também ficam
felizes por aprender algo novo diferente dos visitantes apaixonados dos Fab Labs, pois é sabido que as pessoas
aprendem toda a sua vida.

e Site: https://centrumwspieraniarodzin.pl/ e http://www.fablabwbijaj.pl/fablab
e Promotor: Centrum Wspierania Rodzin

e Programa de financiamento: uso gratuito
e Anos: 4
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Objetivos Tematica

e Fab Lab Whbijaj! é um local amigavel, onde todos os residentes

Os Fab Labs destinam-se a todos os residentes de de Varsévia, independentemente da idade, s&o apresentados ao
Varsovia: mundo de trabalho da madeira, renovacdo de moveis e
e grupos organizados, tais como instituicdes reciclagem. Durante os workshops, pequenos e grandes
educacionais e de enfermagem, entusiastas de FVM tém a oportunidade de conhecer, conversar
e CSJ (Centro de Socioterapia da Juventude), e trocar experiéncias. S&o fornecidas ferramentas, materiais e
e CEJ (Centros Educacionais da Juventude), dicas praticas pela Fab Lab Whbijaj!
e escolas, e Fab Lab Kamera Akcja! é um projeto aberto dirigido aos
e seniores e moradores de Varsovia, especialmente criancas, jovens e
e individuos que gostariam de aprender a FVM adultos jovens. Possui um espago e equipamento para criar
sob a orientac&o de instrutores. materiais jornalisticos, programas de entretenimento, animagdes

em stop motion, videoclipes e filmes simples.

e Fab Lab Pobite Gary! € um ponto fixo no mapa de Varsoévia, onde
0s musicos de todas as idades podem desenvolver as suas
paixdes musicais. O principal objetivo do Pobite Gary! é criar
condicdes para as atividades musicais

Links da Comunidade

O Centro de Apoio a Familia € uma unidade organizacional da cidade capital de Varsévia, que executa tarefas de ajuda
publica, definidas na lei como as préprias tarefas da comuna e as proprias tarefas do poviat. Séo realizadas atividades
para a ativacao e integragdo das comunidades locais, assim como para o desenvolvimento e promogédo do voluntariado.
"Rodzinna Warszawa" coopera com muitas instituicdes culturais e de arte, escolas, organizagfes ndo governamentais e
outras organizagdes humanitarias.

Pontos fortes Pontos fracos

e Os pontos fortes do Fab Lab Whijaj séo: a sua e Fab Lab Whijaj! - estd em constante crescimento, mas tem espaco
acessibilidade geral para todos os residentes insuficiente de oficina e armazém. Portanto, nem sempre vai de
de Varsovia, falta de barreiras financeiras e encontro a crescente procura e interesse.
localizagdo conveniente no centro da cidade. e Fab Lab Camera Action! NUmero muito pequeno de computadores.

e Fab Lab Beaten Gary! - 0 espaco da oficina e o equipamento de
musica sdo limitados.

Tipos de Maquinas/Equipamentos
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e Fab Lab Whijaj ! uma gama de ferramentas elétricas que podem ser usadas pelos visitantes. A carpintaria esta equipada
com: fresadora de eixo, serra de esquadria, serra de fita, fresadora CNC, rebarbadeira, etc. A compra mais recente é
uma plotter a laser, que permite cortar com preciséo, gravar e fabricar os mesmos elementos em grandes quantidades.

e Fab Lab Kamera Akcja! consiste numa sala de estar e numa sala de producéo. E equipada com trés camaras de

estudio da Blackmagic, um mixer dedicado de imagem com pré-visualizacéo e sistema de som, um conjunto
completo de luzes no sistema de suspensao de lampadas, um suporte de tela verde, assim como instalagées
fotograficas, que incluem camaras Canon com lentes. Esta equipado com um computador com o pacote Adobe.

e Fab Lab Pobite Gary! fornece aos residentes uma sala de ensaios com instrumentos e um estudio de gravagdo. O
estudio de gravacdo fornece educacdo e atividades no campo de: criacdo e gravagdo das préprias musicas e
dobragens; banda sonora para filmes e representagfes; arranjos musicais para cangdes amadoras; formas de criar,
melhorar, dirigir e compor musica; programas de aprendizagem e aplicativos para criar misica e processamento do
som.

Futuro e Sustentabilidade do FAB LAB

Os Fab Labs estéo-se a tornar cada vez mais populares, tanto entre criangas como entre adultos. As pessoas muitas
vezes regressam com novas ideias e amigos a quem recomendaram o espaco. As nossas observacdes mostram que tais
iniciativas sdo necessarias e ha uma crescente procura por elas. Nao ha lugares na cidade onde seja possivel fazer uma
determinada coisa sem ser cobrada uma taxa, sob a superviséo de pessoas experientes.

3.2.6 FAJNA DILNA

FAJNA DILNA REPUBLICA CHECA BOAS PRATICAS

artesanato em Ostrava. A missdo € promover a industria artesanal
e apoiar novos empreendedores.

D FAJ N A D I L N A FAJNA DILNA é o primeiro workshop publico e incubadora de

Site: fajnadilna.cz

Promotor: Dirigido pela associagdo: Remesiny inkubator Ostrava. Fundadores: Cidade de Ostrava e VSB -
Universidade Técnica de Ostrava

e Programa de financiamento: O programa béasico é um contrato assinado de acordo com o nosso tarifario. O
tarifario inclui o nimero de horas gratis. O tempo extra acima do limite é cobrado a 65CZK por hora.

Anos: 2 (agosto de 2017 primeiros trés workshops abertos)

Objetivos Temética

e Todos os que querem criar algo com as suas e Ndo temos nenhum tema especifico, estamos aqui para pessoas
proprias maos. de FVM e por todos os seus projetos e necessidades
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Cooperamos com a comunidade local e os nossos utilizadores diretamente nos nossos workshops, apresentamos-lhes
0s equipamentos, ajudamos e também tentamos encontrar materiais ou maquinas que eles precisam para o seu projeto
especifico. Para o publico em geral, o Facebook provou ser a ferramenta de comunicagdo mais util - publicamos a
programacéo dos nossos workshops publicos e fotos das nossas atividades.

e Apoio do municipio - cidade de Ostrava e Empregos em tempo integral insuficientes - causando presséo
o Workshops equipados como os profissionais - no tempo de resposta, ou atividades adiadas ou projetos com
desde o dia da abertura procura
e Grande comunidade de utilizadores com contrato
assinado

e As nossas préprias ideias para workshops criativos
e capacidade para os organizar

Maquinas para trabalhar metais, madeira, ceramica e costura. As maquinas mais usadas estdo na carpintaria, que é
equipada como a dos profissionais. Também temos a tupia CNC para tabuas de madeira 120cm x 240cm

Os workshops publicos e os Fab Labs sdo muito procurados. Os nossos utilizadores tanto sdo o publico em geral,
dispostos a construir algo com as suas proprias maos, ou empreendedores iniciantes, que ndo precisam comprar
magquinas caras no inicio, quando estdo a desenvolver o seu produto. Mas isto pode néo ser suficiente para tornar o
projeto sustentavel. Entéo, ele deve ser, ou apoiado por um doador (de preferéncia a cidade ou o governo regional), ou
dirigir o seu proéprio negécio.

3.2.7 IdeaHub
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O IdeaHub é um centro de desenvolvimento partilhado, localizado na area
I d -E a do Centro de Inovacao Moravia-Silésia (MSIC),, proximo ao campus da VSB -
Universidade Técnica de Ostrava. O IdeaHub desenvolve e produz projetos na
H U B area da mecanica e mecatrénica. Fornecemos protétipos de laboratérios e
workshops para projetos comerciais, para as nossas proprias atividades ou
teses. Temos as tecnologias e equipa de especialistas técnicos e de design.

e Site: ideahub.cz
e Promotor: Fundador: Associagao IdeaHUB; Apoiantes: MSIC (aluguer subsidiado), regido da Moravia-Silésia
(subsidio em projetos particulares); OrganizagOes parceiras: doacdes de software, equipamento, orientagao,
etc.
e Programa de financiamento: Pessoa solteira 1000CZK/ano (500 CZK/ano para estudantes) Empresa -
10.000CZK/ano
Anos: 2 (aberto em setembro de 2017)

e Estudantes - trabalhando em projetos de desenvolvimento e Os projetos de desenvolvimento técnico - mecanicos,
para teses ou estagios. mecatrénicos e automacao de baixo custo.

e Pequenas e médias empresas - podemos servir como
centro de desenvolvimento, criar um prototipo e testar a
funcionalidade.

Cooperamos com o MSIC, que nos usa como centro de tecnologia e participamos nos seus programas de tecnologia.

e Contexto tecnolégico de alta qualidade e Marketing

e Equipa de profissionais habeis em tecnologia e Vendas
e Posicéo estratégica

yessdo e gravacdo a laser, robodtica e solda robotizada, impressdo 3D, NI - LabView, usinagem CNC, construcédo
fissional de software CAD
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O Fab Lab e os conceitos similares partilhados serdo desenvolvidos no futuro. E necessario o uso eficaz das fontes, do
conhecimento e das competéncias.

3.2.8 OpenlLab Hamburg

OPENLAB HAMBURG

ALEMANHA BOAS PRATICAS

O OpenLab Hamburg foi instalado em dezembro de 2016. Foi organizado
e é dirigido pelo Instituto de Engenharia de Producdo na Universidade
Helmut Schmidt e é reconhecido pelo MIT. O laboratério pertence ao
movimento Fab Labs (laboratérios de fabricagdo) - uma rede global de
workshops abertos e € membro da associagdo internacional Fab Lab. O
OpenLab Hamburg é um workshop aberto de alta tecnologia, que oferece ao
publico em geral acesso a tecnologias de fabricacéo digitais modernas, para
concretizar as suas préprias ideias. Oferece varios programas para a
educacao e formacao de diferentes grupos-alvo. Existem cursos regulares
de introdug&o as maquinas para impressoras 3D, maquina de corte a laser e
a fresadora CNC, assim como cursos, palestras e workshops sobre
"producdo digital". O OpenLab Hamburg d& acesso a equipamentos de
produgdo digital de primeira qualidade, oferece workshops, palestras e
encontros semanais para grupos e individuos. O principal objetivo do Fab

Lab é incentivar a criatividade, a inovagdo, as redes, a aprendizagem mutua, assim como divertir-se enquanto criam
juntos, algo novo e significativo. O Fab Lab pode ser usado para pesquisa e projetos de estudantes, o desenvolvimento
de prototipos para start-ups e também para reparagdes.

e Site: Promotor: Universidade Helmut Schmidt

e Esqguema de financiamento: gratuito

e Anos:3

Objetivos

Tematica

O OpenLab Hamburg é dirigido a todos os que sdo Fortalecer o desenvolvimento da comunidade, pesquisa e criagdo
curiosos por resolver problemas: estudantes, alunos de valor. O Lab pode ser usado tanto para o desenvolvimento de
e particulares, bem como as empresas e outras protétipos para Start-ups, como para pesquisas e estudos, ou para
instituicbes que estdo interessadas em artesanato, trabalhos de reparagfes e tempo de lazer.

design e tecnologia.)

Links da Comunidade
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O OpenLab Hamburg:

Tem impacto na comunidade local: organiza o OpenLabDay - todas as tergas-feiras, das 14:00 as 18:00, qualquer
pessoa pode comparecer e trabalhar no desenvolvimento e na implementagéo das suas proprias ideias.

Incentiva a colaboragéo entre os Fab Labs em todo o mundo.
Aborda os desafios globais: Projeto Faga a diferenca - competicdo para recolher projetos para tratar de questées
globais e locais atuais, como mudancas climéticas, escassez de recursos naturais, ecossistemas vulneraveis, crise
de refugiados, desigualdade de género, assisténcia médica inadequada e infraestrutura educacional. O objetivo geral
do projeto € demonstrar cooperagao, colaboragéo e pesquisa interdisciplinar como os primeiros passos para superar
os desafios descritos acima.

Apoia o comércio local em termos de criagcao de prototipos.

Oferece worshops e cursos.

Supervisiona e treina os estagiarios.

é focado nas pessoas e ndo ha tempo nem dias abertos suficientes para a comunidade
preenche a lacuna da sociedade, oferecendo as « as pessoas que usam fresadora ou plotter a laser precisam trazer
pessoas a possibilidade de serem criativas e recursos préprios (madeira, acrilico)

encontrar solugBes por conta prépria

colabora com os Fab Labs por todo o mundo

fornece um ambiente aberto e amigavel

esta aberto para todos

apoia varias iniciativas

Impressoras 3D, prensa hidraulica, maquina de corte a laser, torno CNC, fresadora CNC, ferramentas manuais e
ferramentas elétricas

A estratégia de longo prazo do OpenLab Hamburg é construir uma sociedade sustentavel usando uma abordagem global
e partilhar conhecimento com os Fab Labs por todo o mundo. A estratégia de curto prazo é contribuir e servir as pessoas,
incentivando-as para tirar proveito do uso do Fab Lab, é baseada na valorizacéo do Fab Lab no dia-a-dia.

3.2.9 Fab Lab Raseko
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O Lab esta localizado na area urbana (cidade chamada Naantali com cerca
9 F AB L AB de 20 000 habitantes). O nosso Fab Lab é propriedade da organizagéo

VET (www.raseko.fi), portanto, esta intensamente ligado ao VET e as suas

RAS EKO qualificagcdes. O Fab Lab Raseko, no municipio de Naantali (Finlandia) é

propriedade do Raisio Regional Education and Training Consortium

(Raseko). Raseko é uma instituicdo de educacdo e formacéo vocacional,

que contribui para a singularidade do Fab Lab como a Unica ligagdo & escola VET na Finlandia. Além de ampliar o

ambiente de aprendizagem para os alunos, a universidade fornece o Fab Lab como parte de um mddulo de estudo sobre

producéo digital com ferramentas especiais. Os alunos podem criar prototipos e produzir itens usando uma impressora

3D ou uma maquina de corte a laser. O modulo de estudo consiste na introdugcéo de ferramentas e métodos de trabalho

relevantes para a propria formacéo vocacional, por exemplo, em téxteis e moda. O médulo de estudo também fornece

conhecimentos sobre o calculo dos custos de produgdo. O Raseko Fab Lab esta focado na educagéo e comunidade. O

Lab promove o uso da tecnologia digital na producdo de arte, producdo em pequena escala e criacdo de prototipos de

novas ideias. Os alunos podem realizar projetos que, de outra forma, seriam deixados sem oportunidade de os criar e

finalizar etapas. De acordo com a sua missdo, o Fab Lab ajuda a compreender a paixdo do aluno em levar os seus

projetos criativos a niveis mais altos e melhorar as suas competéncias. O Fab Lab também desenvolve atividades em

cooperagao internacional. Os alunos podem visitar outros Fab Labs através dos programas de mobilidade e tém passado
algum tempo na Islandia, por exemplo, num dos Fab Lab que Ia existe.

O Raseko Fab Lab também oferece as empresas locais do setor alimentar uma oportunidade para ajustar os seus
produtos e servigos. Isto pode ser, por exemplo, para os restaurantes melhorarem as suas receitas e as perspetivas das
suas porcdes nos seus menus a la carte. O Fab Lab beneficia da rede de empresas existente e outros parceiros
interessados na instituicdo VET e na colaboracéo ativa com instituigbes de ensino superior da regido. Com a universidade
de Turku, o Fab Lab tem cooperacéao, por exemplo, no desenvolvimento do setor de alimentos. Um beneficio adicional a
localizagdo é que na regido existem atividades, tanto industriais e criativas.

e Site: www.raseko.fi/raseko-fab-lab/

e Promotor: propriedade da organizagdo VET ( www.raseko.fi ). A Universidade Turku é nosso parceiro e estamos

a trabalhar em estreita colaboragao com eles. Outra cooperacao é feita com as escolas primarias e secundarias

das cidades proprietarias. Apoio do publico
e Programa de financiamento: O nosso Fab Lab esta aberto as segundas-feiras para o publico. Esta aberto
noutros dias, ndo apenas para 0s nossos alunos, mas também para outros, mediante reserva.

e Anos:3
Objetivos Tematica
e Qualquer pessoa que esteja interessada em e A arte é o principal, mas também estamos a atuar na area das
producgdo avancada ou STEAM. competéncias técnicas e empreendedorismo. Também temos a

pedagogia da Educacdo do LEGO, que estamos a usar para
formacdo em robodtica e de programacgdo para niveis de
educacao obrigatoria.

Links da Comunidade

Projetamos conceitos que sdo, em primeiro lugar, os ambientes de aprendizagem dos nossos alunos e, através desses
ambientes oferecemos diferentes dias tematicos para os niveis secundario e primario (até pré-primario). O conceito é
chamado VET Childrens ( www.lastenamis.fi ), onde publicamos todos 0s nossos cursos ou dias tematicos, 0s quais 0s
nossos alunos estéo a oferecer e que depois podem ser reservados para outros niveis escolares.
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Nenhuma acao anual no calendario.

3.2.10 Fab Lab Alto Minho

O Fab.Lab Alto Minho foi criado em 2014 como um projeto da ACIBTM / In.Cubo e o principal objetivo era apoiar as start-
ups instaladas. Tornou-se num modelo de Lab mais vasto, mas também esta aberto a escolas e publico em geral. O
Fab.Lab Alto Minho esta registado na plataforma fablabs.io .

Website: http://www.fablabaltominho.pt/

Promotor: Desde que o Lab foi criado como um projeto da ACIBTM / In.Cubo, € suportado pela associagdo. Em

termos financeiros e logisticos.

e Programa de financiamento: O Alto Minho de Fab.Lab tem 2 dias/més com uso gratis. Caso contrario, cada
maquina tem o seu proprio custo/hora.

e Anos:3

Empresarios, Start-ups e Estudantes, mas também Geral
esté aberto ao publico em geral.
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Sim, como mencionado anteriormente, o Fab.Lab Alto Minho foi criado para apoiar empreendedores e start-ups. Também
temos um vinculo com uma escola VET - EPRAMI - para que os alunos de alguns cursos possam vir para o Lab e aprender

0s processos basicos da producédo digital - geralmente 2/3 aulas por ano - e também desenvolver os seus projetos
escolares finais. O nosso principal objetivo, neste momento, é cativar os estudantes e a populagdo jovem, para que eles
possam aprender o que pode ser feito num Lab. E o foco passa pelas escolas VET, principalmente porque esta abordagem
exige aceitacéo das instituicdes e as escolas VET sdo mais propensas a isso. Enquanto isso, trabalhamos principalmente
com as start-ups incubadas e alugamos as maquinas para aquelas empresas e outros negocios locais.

e Fazer parte da “rede” preexistente da incubadora e Custos de manutengdo e baixa visibilidade devido a area de
- incubadoras, empresas, universidades, etc. baixa densidade populacional.
Ampla gama de maquinas

Impressora 3D, Scanner 3D, Corte a Laser, Fresagem CNC, Corte de vinil, Prototipagem eletronica (Arduino, Estacado de
solda), Maquina de Bordar

Vasta gama de maquinas e link para a escola VET

A sustentabilidade pode ser um problema quando o Lab n&do tem suporte ou se esta localizado numa area remota. As
receitas geradas naqueles cenarios podem ndo ser suficientes para cobrir os custos gerais (principalmente a
manutencao). Os Labs podiam ser de grande importancia, ndo s6 ajudando a desenvolver os negoécios e as start-ups e a

testar as suas ideias/projetos/produtos, mas também a fortalecer os individuos de uma comunidade - foco nos alunos -
para que eles possam ter uma abordagem diferente, pratica e de forma acessivel de "criar quase tudo".

3.2.11 Making Rooms | Fab Lab Blackburn
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O Making Rooms é uma instalagdo Unica que relne arte e tecnologia. O Making Rooms é um centro de tecnologia e
fabricacéo de Ultima geracgdo que visa colocar Blackburn (Reino Unido) de volta ao mapa como um local para empresas
start-ups e inovacdo na fabricagdo. Lancashire tem uma longa e orgulhosa heranga na fabricacéo; antigamente era o
centro da indistria mundial de algodédo e tinha uma longa tradigcdo no fabrico de maquinas. Com 12,9% dos empregos do
Condado em fabricacéo, ainda € uma das maiores concentragdes de industrias de fabricacéo do Reino Unido. Lancashire
também abriga um setor criativo crescente e o nimero de empregos nas industrias criativas aumentou 15,8% entre 2011
e 2014, 3 vezes a média nacional.

O objetivo principal é tornar Blackburn e Darwin o Centro Criativo de Produgéo Digital para o noroeste da Inglaterra. O
edificio de trés andares localizado no centro da cidade tem como objetivo ser conhecido rapidamente como um centro
criativo, digital e acessivel para talentos emergentes na regido. Também cria oportunidades para os parceiros de
Lancashire aprenderem e se inspirarem com outras colaboragfes econdmicas, de regeneracéo e engenharia. O potencial
para colaboracdes digitais criativas € empolgante para os setores de cria¢éo, educacao e saude. A instalagdo foi aberta
no final de 2016 e iniciou a atividade com um programa destinado aos servigos das empresas locais e estabelecimentos
da indUstria e educacgéo. O Making Rooms abriga o Fab Lab Blackburn, uma instalagéo de producéo digital com o foco
de ajudar as pessoas a aprender novas competéncias, desenvolver ideias engenhosas e fabricar belos produtos.

O Making Rooms em Blackburn, no noroeste da Inglaterra, foi fundado em 2017 com uma forte missédo social em
colaboracéo com o conselho da cidade e agora funciona como uma empresa de interesse comunitario (EIC). Sediado
num antigo banco no centro da cidade, o espaco "Fab Lab" esta localizado no rés-do-chéao, que consiste num workshop
que contem equipamentos de producgdo digital e varias ferramentas para projetar e fabricar. No andar de cima,séo
alugados alguns quartos mais pequenos a cerca de uma duzia de artistas e empresas locais - 0s membros do espaco -
que, em troca, tém um desconto no uso do equipamento, no andar de baixo. Além disso, 0 Making Rooms também possui
varios outras fontes de receita, incluindo aulas e servicos de prototipagem para empresas locais.

Localizagéo Blackburn, Lancashire, UK
e Site: https://makingrooms.org/

e Promotor: Making Rooms
e Anos:3

Objetivos Tematica

e empresas start-up e inovagdo em fabricacédo o Arte
e Tecnologia

Links da Comunidade
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O Making Rooms pretende estar na posicdo em que ‘“criatividade, tecnologia e fabricagdo avangada se reinem em
instalacdes comunitérias para uso pelas empresas, artistas, inventores, estudantes, criangas e pela grande maioria da
populagido”. Como tal, o espago oferece:

- Acesso a ferramentas a baixo custo, a individuos que fabricam produtos fisicos - seja profissionalmente, como um hobby
ou como uma "biscate" junto com o seu trabalho habitual

- Formacgéo em design, fabricagcdo e gestdo de um negécio - melhorando a sua empregabilidade e/ou a sua capacidade
de gerir um negdcio eles mesmos.

- Oportunidades para os jovens interagirem com a ciéncia, tecnologia, engenharia, arte e matematica fora do ambiente
convencional da sala de aula

Um exemplo da formacgao estruturada de competéncias oferecido pelo Making Rooms, € um programa de orientagdo e
incubacdo de empresas de doze semanas, Tech Blackburn. Ao longo de um programa de doze semanas, uma coorte
diversificada de cerca de oito empresas criativas e inovadoras recebe desconto no acesso ao espaco de trabalho e
equipamentos partilhados, orientagcdo de negécios e sessdes de desenvolvimento de competéncias. Estas sessdes de
oito dias abrangem uma variedade de tépicos, desde design criativo e estratégia de negécios até marketing e redes
sociais, a topicos mais orientados para o futuro, como a Internet das Coisas. O programa esta alinhado com os esforgos
do conselho para aumentar o valor acrescentado da economia local, ao aumentar o nivel de criatividade e competéncias
técnicas na regido e esta a atrair os jovens para ficarem em Blackburn, em vez de se mudarem para cidades maiores,
como a vizinha, Manchester. O Making Rooms quase completou a sua primeira coorte e esta a recrutar para a segunda.

O Lab é um Fab Lab completo com um inventario cheio de equipamentos.

3.2.12 Makerversity
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Makerversity € uma comunidade de criadores e disruptors profissionais, com sede em Somerset House, no centro de
Londres. Funciona como um catalisador para a inovagao e criagdo de futuro através do seu espaco fisico do workshop,
instalacdes de fabrico e salas de reunides, através de uma série de espagos de coworking cuidadosamente projetados e
por eventos que promovem um espirito comunitario dindmico e colaborativo entre os seus membros.

A Makerversity foi fundada em 2013 com o apoio da Somerset House Trust, o 6rgdo que dirige o edificio historico junto
ao rio Tamisa. Agora € o maior residente do Somerset House Studios, um novo e importante espaco de trabalho
interdisciplinar, que promove a colaboracdo e a experimentacdo no centro de Londres. A comunidade criativa da
Makerversity inclui estidios de design, start-ups de hardware, designers de jogos, pesquisadores, artistas, engenheiros
freelancers e muito mais.

O espaco oferece varios niveis de adesdo, desde a adesao individual, adeséo a tempo parcial, a tempo inteiro e por ai
adiante. Nos cinco anos de existéncia da Makerversity, um nimero significativo de empresas inovadoras de produtos
fundou a sua base e iniciou as suas operagdes aqui, por vezes como individual ou equipa de duas pessoas, e foi
crescendo através do espaco, mudando-se para outros locais do edificio, conforme as suas necessidades o exigem. Ao
longo da sua jornada, os membros podem tirar proveito da comunidade e das instalagdes partilhadas. A Makerversity
apoia proativamente a troca de conhecimentos e apoio dentro da comunidade através dum programa de eventos internos,
incluindo o popular pequeno-almogco semanal a sexta-feira. Outras instalagbes incluem um café-bar e os seus
funcionarios, bem frequentado pelos membros como um local para encontros informais e pausas.
e Site: https://makerversity.org/
e Esquema de financiamento: gratuito *, dias de acesso livre. *Gratis para projetos pessoais, hobbies, etc.
Ha custos de materiais e temos uma variedade de materiais standard em stock. As sobras de material séo

gratuitos. Como alternativa, pode trazer o seu proprio material, desde que sejam compativeis com as nossas
maquinas (os detalhes podem ser encontrados nas paginas dos equipamentos). Quaisquer atividades
financiadas externamente ou o desenvolvimento de produtos comerciais ndo se qualificam e serdo aplicados
valores de aluguer das maquinas.

e Anos:5

Objetivos Tematica

e Publico em geral e Tematica geral dos criadores
e criadores profissionais e disruptors

Links da Comunidade

e Um programa publico prospero, interagédo entre membros do publico, peritos do dominio, os estudantes e graduados
das muitas faculdades de arte, design e engenharia de nivel superior de Londres.

° Um programa de aprendizagem, trabalhando com individuos de 16 a 25 anos para promover a criatividade,
competéncia de design e oportunidades. de carreira.

e Uma rede extensa de parcerias e colaboracdes privadas, combinando membros da Makerversity com empresas ou
marcas, para beneficio matuo.

Pontos fortes Pontos fracos
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3.2.13 Fab Lab Brno

O Fab Lab Brno é um workshop aberto 24 horas por dia, 7 dias por semana, para todos os que desejam manter

contacto ou trabalhar com dispositivos de produgéo digital.

e Site: Fablabbrno.cz; Fablabexperience.cz; czechitas.fablabbrno.cz

Promotor: Estabelecido pela JIC, zspo (Centro de inovagéo empresarial); Fundadores da Regido da

Moravia do Sul JIC, Brno e 4 universidades BUT, MU, MENDELu e VFU

e Parceiros: Honeywell, Thermo Fisher Scientific, BUT, AT&T, Y Soft, Vodafone, Portiva, Prusa Research,
Aubo, Czechitas, Fillamentum, Schunk, 3D Wiser, Solid Vision, Czechitas

e Programa de financiamento: O Fab Lab Tour e os workshops béasicos séo gratuitos. Para ser um membro
e usar o equipamento, precisa de pagar 150 CZK (5 EUR) a 1000 CZK (40 EUR) pelo acesso 24/7.

e Anos: Fab Lab Brno desde abril de 2017; Experiéncia Fab Lab desde fevereiro de 2019; Czechitas Fab
Lab desde setembro de 2019.

Estudantes, empresarios, publico em geral e, N&o temos nenhum tema especifico, estamos aqui para
ultimamente, mulheres. pessoas de FVM e todos o0s seus projetos e necessidades
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Cooperamos com universidades, escolas de ensino primario e médio em regiées (mais de 60 por ano), empresas (elas
patrocinam-nos com equipamentos e também com dinheiro), com organizagdes de estudantes, com educagéo pos-
escolar e centros de educagao informal.

e Facilidade de uso - barato e exige pouco tempo para e Com centenas de membros é dificil manter fortes as conexdes
a concluséo de workshops de instrugéo bésica. na comunidade

e Equipamento de alta tecnologia

e O Fab Lab Brno fica no 4.° 29", Temos tido dificuldades com
as maquinas pesadas.

¢ Grande comunidade de utilizadores e Temos de dizer ndo a muitos projetos, porque ndo temos
« Aligacdo com o centro de inovagio empresarial da- capacidade para fazer tudo o que é do nosso dmbito, mas
nos estabilidade e cada vez mais se discute em rede precisamos de estabelecer prioridades.

0 tépico do criador para o mercado

o Provavelmente, temos um dos melhores Fab Labs
moveis. Pai dos Fab Labs Neil Gershenfeld, do MIT,
disse-nos: "Este é o Fab Lab mdvel mais
impressionante que eu ja vi."

e Planeamento estratégico com politicas de nivel

regional.

Solicitaram-nos para cooperar ha

construcao de uma estratégia de desenvolvimento
da educacéo técnica

Eletronical/loT
Impressoras 3D
Mégquina de corte a laser
Tupia CNC

Mégquina de costura CNC
Plotter de vinil

Mechalab

Vamos-nos inscrever no evento FABx

Estamos a fazer pesquisas com o objetivo de construir um centro de educacéo informal
Estamos a planear formagao técnica para os professores

Manter um relacionamento forte com as empresas

Manter-se envolvido em estratégias regionais para a educacédo STEAM
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4 O que contribui para a implementacao

com sucesso dos LABS?

4.1 Fatores de Sucesso

As boas praticas analisadas do Make Your Way consistem num conjunto de 13 Labs e Fab Labs de
7 diferentes paises da UE (Polonia; Portugal; Republica Checa; Espanha, Alemanha; Reino Unido e
Finlandia).

Labs and Fab Labs Origin

7~

N

M Poland

W Portugal

B Czech Republic
B Spain

B Germany

¥ Finaland
W UK

Nestes 12 laboratérios foi possivel reconhecer que funcionam em diferentes tipologias, alguns séo
reconhecidos pelo MIT como os Fab Labs e outros, sendo classificados apenas como Labs
(potencialmente interessados, ou ndo, em obter a certificacdo). Como se pode ver no grafico 1,
metade das boas praticas sao certificadas e metade nao. Isto reflete o dinamismo dos Fab Labs e
as suas diferentes realidades, bem como as diferentes etapas de desenvolvimento.

Além disso, a tematica da certificacdo tem dois lados. Por um lado, os Labs que nédo sé&o certificados,
frequentemente concentram-se numa tematica especifica e nao sao tao diversificados e dinamicos,
geralmente sem contar com todo o equipamento necessario para se tornar um Fab Lab. No entanto,
eles investem progressivamente nos seus equipamentos e tém como objetivo a médio prazo requerer
a certificacdo. Por outro lado, ndo ha Labs nao certificados que o sejam por sua propria iniciativa, de
ndo serem certificados, uma vez que fazem parte de um 6rgdo maior; como um centro de cultura,
universidade, municipio que os apoia financeiramente, mas também definem os objetivos dos Labs,
objetivos e algumas das atividades do programa anuais. Portanto, a certificacdo do MIT é um fator-
chave a ser considerado na analise do sucesso do Lab e do Fab Lab. No entanto, o peso desse
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aspeto deve ser analisado tendo em vista o contexto do Lab, a estrutura, o esquema de

financiamento e o promotor/fundador

Os anos de experiéncia também reforgcam esta ideia (ver grafico 3). De facto, Labs e Fab Labs podem
representar boas praticas desde os seus primeiros anos de constituicdo, contando ja com os fatores-
chave que contribuem para o seu desenvolvimento lucrativo. Também é verdade que os laboratorios
menos bem-sucedidos estdo sempre a tempo Years Running

de melhorar a sua estrutura e a trabalhar em 1 1

direcdo ao sucesso. Como tal, e mesmo que a _'\'\Q

experiéncia se baseie em conhecimento,

consideramos que 0S anos consecutivos nao

sao fatores que influenciam grandemente o

sucesso dos Labs e dos Fab Labs.
B Years Running

B 1 years
Labs and Fab Labs W2 years

W 3 years

Certification m 4 years

5 years
W6 years

Grafico 2 — Anos Consecutivos
Nos 12 Labs e Fab Labs analisados e entrevistados,

foi possivel delinear outras variaveis que contribuem
para 0 seu sucesso.

M Certified by MIT ™ Not Certified by MIT

Grafico 2 — Certificacdo dos Labs e Fab Labs

Tematica

Seguindo a metodologia acima descrita, foi recolhido um conjunto de 40 boas préticas de 28 paises
europeus. Derivando de uma primeira andlise preliminar (Fase 1), foi possivel compreender que,
embora todos os Labs partilhem a producéo digital como uma condicdo necessaria para a sua
existéncia, cada Lab adota uma tematica ligeiramente diferente. Assim, é possivel listar os seguintes
temas:

e Agricultura;

This project has been funded with support from the European Commission. This publication [communication] reflects

Co-funded by the the views only of the author, and the Commission cannot be held responsible for any use which may be made of the
Erasmus+ Programme information contained therein. Project N2.: 2018-1-PL01-KA202-051166
of the European Union



Producéo digital;
Cultura de dados;
Meios de comunicacao;
Mdasica.

e Arquitetura;

e Design;

e Engenharia e tecnologia;
e STEM;

e Bibliotecallivros;

e Trabalho em madeira/artesanato tradicional,
e Competéncias Digitais;

o FVM;

o Arte;

e Educacéo;

e Fabrico Aditivo;

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

Mecénica, mecatronica e automacao de baixo custo

Isto esté alinhado com os resultados de um estudo que representa 0 Movimento Maker na Unido
Europeia. Com base no trabalho desenvolvido, nos topicos abordados e nos interesses destacados
nas diferentes paginas iniciais dos espacos de criadores, observa-se que as principais areas
tematicas de interesse sdo muito semelhantes entre os varios espagos (e, tal como previsto,
relacionados com o STEAM). 546 espacos de criadores indicaram interesse em produgéo digital, 273
em programacgdo e 247 em eletronica. Também foram mencionados com frequéncia tépicos
relacionados com o design, artes e educacao (Rosa et all, 2017).

Os Labs selecionados como boas praticas MAKE YOUR WAY focados em diferentes grupos, sendo
alguns mais abrangentes que outros:

1. O publico em geral, cidaddos de uma determinada regido (com énfase em audiéncias
especificas de acordo com os diferentes projetos); pessoas interessadas em dar os
primeiros passos no uso de tecnologias, design e FVM,;

2. Criancas, jovens e familias;

3. Relacionado com educacao - Alunos da Escola Priméria; Alunos do Ensino Secundario,
Estudantes VET, Professores, Escolas;

4. Ensino Superior - Universidades. Estudantes do Ensino Superior a trabalhar em projetos
de desenvolvimento para teses ou estagios.

5. Relacionado com design - os Labs podem servir como centro de desenvolvimento, criar
um protoétipo e testar a funcionalidade para Freelancers, Pequenas Empresas, Industria,
Start-ups, Designers;

6. Aprendizagem e formacédo ao longo da vida para pessoas desempregadas;
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7. Criadores ou artistas.

Dos 40 Fab Labs e Labs analisados € possivel dividi-los em 4 categorias principais: promovidos
pelas universidades e dirigidos aos seus alunos; dirigidos a criangas, jovens estudantes e escolas;
Labs pagos e de alta tecnologia; dirigidos a criangas, jovens estudantes e escolas; dirigidos ao
publico em geral.

Como afirmado anteriormente, os Fab Labs podem adotar um dos seguintes modelos: Publico,
Academico e Profissional. Esta classificacdo segue, de uma forma geral, as 4 categorias
identificadas acima.

Originalmente projetados para comunidades como plataformas de criacdo de prototipos para o
empreendedorismo local, os Fab Labs estdo a ser cada vez mais adotados pelas escolas como
plataformas baseadas em projetos, para a educacao pratica em STEM. Os utilizadores aprendem
projetando e criando objetos de interesse pessoal ou de relevancia. Fortalecidos pela experiéncia de
fazer algo, eles tanto aprendem como se orientam mutuamente, adquirindo um profundo
conhecimento sobre as maquinas, 0s materiais, o processo de design e a engenharia que explora a
invencdo e a inovagdo. Em contextos educacionais, em vez de depender de um curriculo fixo, a
aprendizagem acontece num contexto pessoal auténtico e envolvente, aquele no qual os alunos
passam por um ciclo de imaginacgdo, design, criacdo de protétipos, reflexdo e repeticdo a medida
que encontram solugdes para desafios ou trazem as suas ideias para a vida.

O Fab Lab e os seus utilizadores devem-se orientar por um conjunto de “regras” - Fab Charter - que
declaram que os Fab Labs estdo disponiveis como um recurso da comunidade, oferecendo livre
acesso aos individuos assim como acesso planeado a programas, mas os utilizadores devem ser
responsaveis pela seguranca das pessoas e maquinas; ajudar na limpeza, manutencéo,
aperfeicoamento do Lab e contribuir na documentacdo. Desta forma, 0s projetos e processos
desenvolvidos nos Fab Labs podem ser protegidos e vendidos da forma que o inventor/utilizador
escolher, mas devem permanecer disponiveis para outros utilizadores os usarem e aprenderem. As
atividades comerciais podem ser prototipadas e incubadas num Fab Lab, mas ndo devem entrar em
conflito com outros usos, eles deveriam crescer mais do que dentro do Lab, e espera-se que
beneficiem os inventores, Labs e redes que contribuem para o seu sucesso.

Posto isto, os Fab Labs podem ser definido como trés modelos principais: Publico, Académico e
Profissional.

e Estandoo Publico aberto a todos com o objetivo principal de dar acesso as ferramentas,
praticas e cultura da producéo digital,

e 0 Academico vinculado a uma universidade ou escola, desenvolvendo essencialmente
projetos de estudantes e fomentando o “aprender fazendo”, experimentagéo, e

e o Profissional , permitindo o desenvolvimento de projetos desenhados junto com as
empresas, start-ups e empreendedores, gerando assim algum valor econémico.
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e Fator de Sucesso: Os Fab Labs adotam uma abordagem em que os trés modelos se

combinam de modo a que os valores possam ser disseminados e, a0 mesmo tempo,
garantindo a sustentabilidade do Lab.

Um fator-chave que define o0 modelo especifico de cada Fab Lab desde o seu inicio, é a saida de um
promotor ou de um organismo de financiamento a ele associado. Enquanto, em alguns casos, 0s
Labs e os Fab Labs sé&o criados em associacdo com uma entidade, em outros casos eles procuram
cooperar com essas instituicdes a fim de garantir o apoio financeiro. Contudo € importante observar
que existem Labs que ainda sdo bem-sucedidos sem um organismo promotor. Existe uma grande
variedade de diferentes promotores:

1. Total ou parcialmente financiado por instituicbes privadas, tais como empresas de
telecomunicacoes;

2. Total ou parcialmente publico financiado pelas autoridades locais, municipio, governo

regional e delegacao provincial;

Apoio financeiro de programas das indUstrias culturais e criativas;

Totalmente financiado por universidades;

Apoiado apenas em projetos especificos por entidades publicas ou privadas;

Suportado com doacgdes de hardware por entidades publicas ou privadas.

o gk w

De acordo com Rosa et all (2017), “ A sustentabilidade econ6mica de um espaco de criadores
depende muito do financiamento garantido, por exemplo, através de patrocinios e fontes de receita.
A partir dos dados recolhidos, as fontes de receita mais comuns séo (1) por meio de uma taxa de
associado que pode ser fixa (pagamento mensal ou anual) ou variada (pagamento com base na
frequéncia com que alguém usa o espaco de criador?); ou (2) mediante o pagamento de uma taxa
com base no tempo de uso dos equipamento ou do material consumido. Na Figura 11 é possivel ver
0 numero de espacos de criadores por pais, que pode ser descrito pelos programas de financiamento
listados acima”. No geral, 335 espacos de criadores foram identificados com um esquema de
associacédo (representando 72% dos espacos de criadores com este tipo de dados disponiveis); 73
espacos de criadores (16%) com um esquema de pagamento baseado na utlizagdo dos
equipamento ou material consumido e 55 espacos de criadores (12%) sem taxa nenhuma
(claramente declarados como tal) (Rosa et all, 2017).

e Fator de Sucesso: Um Fab Lab estreitamente vinculado ou unido a uma organizagao
maior, com um amplo mandato, que esta bem posicionada para fornecer suporte
no estabelecimento inicial do Fab Lab, verd as atividades do Fab Lab

desenvolverem-se fora do foco restrito do uso exclusivo de ferramentas de design
e fabricacado para protoétipo, portanto, provavelmente estendendo-o a programas de
educacdo, desenvolvimento comunitario, impacto social, salde e bem-estar,
apoiando microempresas e empresas sociais, reabilitacdo e pesquisa.
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Ao mesmo tempo, é possivel que, ao estar vinculado a um promotor, o Lab fique restrito a um campo
de acdo (no entanto, esta ndo é a consequéncia habitual). Este relacionamento organizacional
influenciara o programa do Fab Lab; embora os espacos tenham resultados amplamente
semelhantes, a forma como esta € ponderada em cada uma delas sera influenciada por uma
potencial organizagdo-mae.

Como explicado anteriormente, embora os Labs geralmente estejam dentro de categorias atribuidas,
isso ndo significa que ndo tenham nenhuma caracteristica de outro moédulo dado. Na verdade,
considera-se um valor acrescentado se os Laboratérios forem mais amplos e puderem atingir de
maneira significativa um publico mais alargado (sendo o publico em geral; relacionado a academia
ou a empresas, start-ups). Além disso, o tipo de tipologia do Fab Lab esta estreitamente ligado ao
seu modelo de negdcios. Geralmente, h4 uma grande variedade de programas de pagamento para
diferentes Fab Labs, mesmo para aqueles que formalmente se encaixam dentro da mesma tipologia:

1. Gratuito para todas as pessoas que pretendam utilizar as instalacfes e equipamentos do
Lab; mas os workshops séo pagos;

2. Programa de associacao com diferentes niveis de utilizadores, com dias abertos gratuitos
ao longo do ano, para que as pessoas possam aprender e ter contacto com o potencial
da producéo digital;

3. Gratuito para escolas e estudantes, mas com taxas pelo uso de diferentes maquinas para
0 publico em geral e para os projetos de clientes;

4. Gratuito para o publico em geral, criancas e estudantes; para estudantes do ensino
superior realizarem proto6tipos ou processos de pesquisa, mas ndo estao abertos para o
uso privado ou para fins estritamente comerciais;

5. Geralmente grétis, até um limite de horas. O tempo extra, acima do limite é cobrado de
acordo com o tarifario;

6. Pago pelo tarifério para diferentes alvos: pessoas solteiras, estudantes e empresas.

De acordo com a Fundacéo Fab Lab Irlanda (2017), os esquemas de pagamento podem ser
divididos como segue:

e Servico de aluguer/servico de fabricagdo - valor cobrado a hora ou ao dia para
individuos ou organizagBes usarem 0s equipamentos no Lab, tanto em circunstancias
comissionadas como nao supervisionadas.

e Servico de Design - Um servico de design 2D ou 3D para preparar desenhos para
fabricag&o no laborato6rio ou para outros processos externos. Isto requer acesso a pessoal
qualificado (funcionarios ou freelancers) que tém experiéncia em diversos conjuntos de
software relevantes.
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e Modelos de associados - Com base no modelo de associagdo da Creative Spark para o
estudio de impressao, um cenario semelhante teria individuos a pagar mensalmente ou
anualmente uma taxa para usar os servicos Fab Lab com um elemento de exclusividade.
Estes podem estar limitados a um limite superior, dependendo do espacgo e dos recursos

que o Fab Lab tem para oferecer e crescerdo ao longo de um periodo de mais de trés
anos até a capacidade maxima.

e Formacdo e workshops - Uma série de experiéncias de transferéncia do conhecimento
para grupos ou individuos para aprender novas técnicas relacionadas com design e
fabricagdo. Ha inUmeras formas de as realizar, se forem curtas e temporarias, pode ser
uma aula de um especialista, por exemplo, ou a longo prazo com uma opg¢ado de
acreditacdo, uma aula de design 3D de seis semanas, por exemplo.

e Contrato Corporativo - Isto implicara criar experiéncias de formagéo/construgdo de
equipa para equipas de pessoal das PMEs e empresas maiores realizadas em meio-dia
ou todo o dia inteiro usando ferramentas de design e fabricagéo. Isto pode envolver
pensamento empreendedor e acdo, criagdo de espirito de equipa e resolugcdo de
problemas e design orientado com equipas/empresas estabelecidas.

e Espacos de Incubacéo para Pequenas Empresas - (Dependendo do espaco) localizagédo
de pequenas microempresas perto do Fab Lab para atrair start-ups de produtos
orientados/tecnologia, que possam crescer. O aluguer seria cobrado durante um periodo
de 12 meses.

Existe uma estreita relacdo entre os objetivos, o tipo de promotor e os modelos de negdcios dos Labs
e Fab Labs. Assim, de um modo geral:

e Os Fab Labs publicos séo gratuitos com algumas iniciativas pagas, tais como workshops.
Alguns podem ter restricdes para uso de iniciativa privada.

e A Académica é gratuita com algumas iniciativas pagas, tais como workshops ou servigos
para empresas/clientes, como para permitir que eles testem prototipos. Estdo muitas
vezes ligadas as universidades e sdo sempre gratuitas para os alunos, permitindo-lhes
desenvolver projetos de pesquisa.

e Os Profissionais sé@o gratuitos para escolas e incluem dias livres, mas fazem uso de
programas ou tarifas para associados e podem incluir algumas iniciativas pagas, tais
como workshops técnicos, mas também para desenvolvimentos mais avancados, pelas
guais, geralmente, as pequenas empresas, start-ups e municipios tém interesse.

e Fator de Sucesso: Ndo ha um modelo 6bvio, Unico de negdcios para os Fab Labs
ou para os espacos de criadores, a maioria dos Fab Labs usa um modelo misto de
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financiamento, investimento privado e receita auto-gerada para sustentar o0s

programas de recursos e atividades.

Existe uma grande variedade de diferentes tipos de espagos, desde 0s escritorios de coworking, por
um lado, até aos Fab Labs e os espagos para criadores gue mantém os equipamentos de produgéo
digital para uso dos seus membros. Uma concluséo clara das experiéncias e evidéncias reunidas é
gue cada espaco tem a sua propria identidade distinta, que € o resultado de fatores que incluem as
personalidades da equipa de gestdo, os membros (ou utilizadores), o local e a comunidade
envolvente, quaisquer organizacdes parceiras e organismos fundadores e os motivos pelos quais o
espaco foi fundado inicialmente (Blikstein, 2013). Para dar aos membros a sensac¢éo de que podem
e devem contribuir para a comunidade, primeiro € necessario comunicar aos novos membros qual é
o0 objetivo da existéncia do espaco e o que se espera deles dentro da cultura da comunidade. Muitos
espacgos fazem isto exibindo um conjunto de valores e uma ?carta ou pequena lista/curta? de
objetivos do espaco, num local de destaque.

Assim, muitos Fab Labs procuram explicitamente envolver-se com as comunidades das quais fazem
parte, de diferentes maneiras:

e Ao apoiar empreendedores e comunidades, criando grupos de inovacdo e
procurando talentos locais e internacionais,servindo de modelo para o
desenvolvimento de solugfes para problemas locais que podem ser escalados, replicados
e exportados globalmente;

e Procuramos criar impacto através do Design e dos produtos que desenvolvemos para
mostrar um novo modelo de negécios em termos de negécios de Produto-e-Hardware e
a inovacgéo que o Fab Lab pode trazer para pequenas start-ups e freelancers;

e Apoiando a educacao, trabalhando com varias escolas através de consultoria para
ajudar a estabelecer os espacos de Criadores dentro das escolas, estabelecendo
programas educacionais que tirem proveito desse espaco para melhorar o sistema
educacional; dando formacg&o aos professores como um primeiro passo para mostrar
0 impacto que o Movimento Maker e os Fab Labs podem ter no sistema educacional;
criando programas abrangentes que incluem workshops e formacéo nos Fab Labs para
estudantes; desenvolvendo projetos com estudantes com impacto social e/ou de
interesse social (viabilizando o futuro projeto, design e desenvolvimento de proteses-
Ortoteses adaptadas, etc.); proporcionando workshops e formacao sobre diferentes
tépicos (como Fabrico Aditivo), a fim de apoiar os estudantes VET na sua aprendizagem
técnica e nos seus projetos finais;, proporcionando aos estudantes VET com
profundas competéncias e conhecimento dos processos, que eles irdo precisar no
seu futuro local de trabalho;
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Ao criar uma estrutura de aprendizagem informal e colaborativa em que o utilizador

ou cidaddo tem a responsabilidade e as ferramentas para desenvolver as suas proprias
capacidades. A maneira de aprender e os temas propostos em laboratério procuram
promover uma consciéncia sustentavel com o meio ambiente e socialmente
responsavel com o meio envolvente, isto é, os temas e 0s problemas atuais na
sociedade e no ambiente préximo do laboratério sejam atendidos para facilitar que as
pessoas ou entidades que trabalham nestes problemas possam fazer uso do laboratério;
Ajudando as PMEs a testar a tecnologia e a fazer uso dela (prot6tipos ou formagéo, entre
outros);

Ao promover as atividades que séo levadas a cabo para a ativacao e integracdo das
comunidades locais, assim como para o desenvolvimento e promog¢éao do voluntariado.

e Fator de Sucesso: A transferéncia informal do conhecimento é uma atividade de

coworking e criacdo de espagos que 0s membros consideram consistentemente
valiosos, juntamente com a simplificacédo e promocao de um senso de comunidade.
Estes resultados, embora intangiveis e subjetivos, estdo fortemente ligados ao
sucesso de um espaco em termos de satisfacdo do utilizador, o que, por sua vez, €
importante para a viabilidade do espaco a longo prazo.

O ambiente e a geografia no qual o Fab Lab opera desempenham uma parte influente. Um Fab Lab
localizado num distrito comercial de uma cidade pode criar um programa de atividades diferente
daquele de uma é&rea residencial. Neste caso, o Fab Lab responderd a comunidade imediata, na qual
esta localizado. Por sua vez, um Fab Lab rural desenvolvera programas adequados a sua geografia,
ao tamanho da populagéo e as necessidades da comunidade, que podem diferir dos de um ambiente

urbano.

Os espacos podem estar situados em diversos locais:

em universidades ou escolas;

em sites dedicados especificamente a inovacdo, como incubadoras ou centros de
inovacao;

em Fab Labs criados especificamente para;

em museus;

em Fab Labs méveis: num camido que atravessa uma regido ou pais

Fator de sucesso: tendo em vista a localizacdo de um Lab, é crucial para o seu

sucesso, pois este aspeto influenciara em termos de servicos prestados,
conhecimentos técnicos disponiveis e modelo de negdcios.
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Nem todos os Labs e os Fab Labs concentram os seus esforgos na analise de fatores positivos e
negativos das suas acdes e na compreensado do que é valioso e indispensavel na sua atividade e o
que esta a contribuir para uma baixa eficiéncia. Portanto, nem todos os Fab Labs reconhecem a
importancia de desenvolver estratégias de curto e longo prazo.

Quando se tem uma ideia clara das estratégias de curto e longo prazo, € possivel que os Labs
reconhegam os seus pontos fortes, fracos, necessidades e medidas de melhoria e, especialmente,
criem uma base sélida para que, a longo prazo, um Fab Lab se torne sustentavel. Mais precisamente,
o desenvolvimento de tais estratégias geralmente permitem aos Labs compreender a importancia de
criar vinculos com outros Fab Labs internacionais, construindo assim uma sociedade sustentavel
usando abordagem global e compartilhando o conhecimento com Fab Labs em todo o mundo. Além
disso, permite aos Labs compreender qual € o seu impacto social e econémico nas comunidades
das quais fazem patrte.

Depois de entrevistar as boas praticas de 13 Make Your Way, e mesmo que cada Lab ou Fab Lab
tenha a sua prépria identidade, foi possivel revelar alguns pontos positivos e negativos semelhantes,
ou seja, alguns pontos fortes e fracos comuns.

Abaixo, é possivel avaliar que muitos revelam preocupacdes em relagdo a visibilidade e ao
marketing. Quando, no inicio da tendéncia dos Fab Labs o interesse para cada um dos Labs fosse
relacionado principalmente com aprendizagem, tendo o equipamento adequado e o programa para
0s seus utilizadores, agora o foco chega naturalmente a um outro aspeto que é a visibilidade. De
facto, para capitalizar os esforcos iniciais dos Labs e dos Fab Labs é crucial investir numa estratégia
de marketing e comunicacdo bem pensada, que devia estar alinhada com a estratégia, metas e
objetivos do Fab Lab, objetivos e até modelo de negdcios.

Pontos fortes Pontos fracos

e Ambiente amigavel (aberto para aficionados e @ e Nivel com Vvisibilidade ainda insatisfatério de
amadores de FVM e livre para todos), conscencializacdo da sociedade sobre a oferta do Fab
independentemente das suas competéncias; Lab.
preenchendo a falha no sistema de educacdo (as
escolas nao estao equipadas com workshops)

e Resposta ao crescente consumismo (abordagem | e Falta de suporte financeiro
"reparar em vez de comprar um novo")
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AaKe
v/ay

our

e Responder as necessidades do mercado de trabalho

e Trabalhar em estreita colabora¢do com a Comunidade
(Um Fab Lab é mais do que um conjunto de maquinas,
um Fab Lab é a sua Comunidade)

e Diversidade de iniciativas que promove

e Grande numero de projetos em execugao

e Plano de sustentabilidade a curto e longo prazo

e Colaboragédo internacional em Projetos e Redes
(oportunidade de aprendizagem!)

e Apoio na cidade e na comunidade local (Socialmente,
Economicamente e Inovagao).

e Diversa e ativa, o fato de ser um recurso publico e a
variedade de linhas de programas que atendem as
areas como educacdo, cidadania, técnicos e artistas
ao mesmo tempo.

e Falta de barreiras financeiras

e Localizagao favoravel no centro da cidade.

Comunicagdo e Marketing (Visibilidade)

e Falta de funcionarios, Ndo ha empregados suficientes a
tempo inteiro - causando presséo no tempo de resposta,
ou adiando atividades ou projetos exigentes

e Escassez de espaco para expandir, pois ndo acompanha
0 nosso rapido crescimento e o preco dos alugueres
locais para espagos maiores sdo muito caros; O
tamanho da maquinaria ndo esta acompanhando o
rapido crescimento dos projetos

e Custo da aquisigao de novos conjuntos de maquinas

e Falta de reconhecimento MIT
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e Apoio do municipio.

e Preenche a lacuna da sociedade, oferecendo as
pessoas a possibilidade de serem criativas e encontrar
solugBes por conta propria.

Tabela 4 - Pontos fortes e fracos dos Fab Labs

e Fator de Sucesso: O Fab Lab define a sua estratégia anualmente. Com base na

avaliacdo dos projetos anteriores, modifica e aprova a sua estratégia para o ano
seguinte.

e Fator de Sucesso: Os Labs e os Fab Labs deviam investir tempo no desenvolvimento
de uma estratégia de marketing e comunicacéo bem definida .

4.2 “LABs” e educacao: colaboracdo com fornecedores VET

Um dos principais impulsionadores do sucesso dos Labs no seu envolvimento com a comunidade,
particularmente (mas néo apenas), 0 seu envolvimento na educacao.

O movimento Maker na educacgdo tem sido uma revolucao na espera de um século. Assenta em
pilares de base concetual e tecnoldgica gerados em escolas e Labs de pesquisa ha décadas, como
a aprendizagem baseada em projetos, construtivismo e ferramentas tecnolégicas para "fazer coisas"”,
como kits de fisica computacional, linguagens de programacdo para iniciantes e equipamentos
baratos de producéo digital (Blikestein & Krannich, 2013).

Mike Eisenberg foi um dos primeiros pioneiros na defesa da producgéo digital na educagéo, tendo
preparado o terreno para o que viria a seguir. Por volta de 2005, os programas como o “Learn2Teach,
Teach2Learn” do MIT levaram as criangas a um laboratério comunitario Fab Lab pela primeira vez.
No final dos anos 2000, pesquisadores e educadores comecaram a considerar um uso mais
sustentavel da producdo digital na educagdo. Em 2008, a Stanford University lancou o projeto
FabLab@School. Fablab@school, promove a aprendizagem da ciéncia e tecnologia na School
Stanford O professor Paulo Blikstein tem um uso inovador para o Fab Lab. Cada vez menos
estudantes do ensino médio estdo interessados em estudar ciéncias, entdo o Blikstein agora, oferece
uma série de workshops para os estudantes do ensino médio colocarem a “diversdo” de volta a
ciéncia (Blikestein & Krannich, 2013). O objetivo é permitir aos alunos e professores usarem o Fab
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Lab como uma ferramenta educacional: os participantes do programa trabalham em experiéncias,
protétipo/desenvolvimento de produto e robética, que lidam com guestdes atuais no campo cientifico.

Um dos primeiros e mais impressionantes resultados dos workshops iniciais de producao digital é o
de que os estudantes relataram ter ganho uma nova apreciagdo pelo trabalho 'manual' que
costumavam fazer e também pela ocupacado dos seus pais. No Lab, os alunos tiveram que projetar,
primeiro, as suas criagdes num computador, geralmente, apos varios tipos de medidas e calculos.
No entanto, eles ainda estavam a criar, construir e a usar as suas méos, mas todo o trabalho foi
mediado por duas praticas socialmente valorizadas: computacdo e mateméatica. Novamente, as
praticas familiares de construcao e fabricagdo foram aumentadas com ferramentas computacionais,
gue geraram nao apenas projetos mais refinados e sofisticados, mas também fortalecendo e
aumentando a autoestima (Bilkstein, 2013). Baseando-se nas praticas familiares dos alunos e
adicionando uma camada de tecnologias expressivas, um lab de producgdo digital, que combina
computacao, reparos e engenharia, tem o potencial para aumentar, em vez de substituir praticas
familiares e poderosas que os estudantes ja possuem, podendo, por conseguinte, reconhecer 0s
seus conhecimentos prévios no que eles levam a cabo no Lab, em vez de adquirir uma nova
identidade no todo (Bilkstein, 2013).

Segundo Bilkstein (2013), um beneficio adicional da produgéo digital é que ... "acelera os processos
de concecédo e invencao. Elimina a destreza manual como o "intermediario” na transformacgéo de
uma ideia num produto, para que o0s alunos possam concentrar a sua atencao na melhoria do design,
em vez de cuidar de questdes mundanas com 0s materiais - € muitos outros ciclos de redesign sédo
possiveis no mesmo espaco de tempo". Além disso, o fato dos produtos gerados na maquina de
corte a laser e na impressora 3D serem esteticamente agradaveis, teve um forte impacto na
autoestima dos estudantes. Finalmente, o estabelecimento deste novo espago nas escolas, muitas
vezes permite aos alunos envolver-se em atividades e praticas intelectuais que ndo seriam possiveis
em nenhum outro lugar, e experimentam novas formas de trabalho, bem como novos niveis de
colaboracdo em equipa (Bilkstein, 2013).

O guia Make Your Way analisou uma grande variedade de Fab Labs com uma variedade de
abordagens para se envolver com a educacao formal regular, a educacéo nao formal e o setor de
formacé&o vocacional e educacional. Alguns espacos podem considerar que nao participam dum setor
educacional, enquanto outros tém como objetivo principal ir mais além do que isso. E claro que o
mundo dos espacos de coworking e de criadores de espagos tem tanto a oferecer ao setor de
formacdo profissional quanto as grandes organiza¢des industriais, em termos de promocao de uma
mentalidade empreendedora de resolugcéao de problemas, aprendizagem por pares e desembaraco.
Especialmente, quando diz respeito ao sistema VET, existem alguns aspectos que os Labs e os Fab
Labs deviam abordar quando se envolvem com essas instituicdes de ensino:

° : Seja como
parte formal de um curriculo VET, ou como um programa independente fora da escola, é
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dirigido a estudantes no sistema VET, muitos espagos apoiam programas de proximidade
para trazer pessoas do setor VET para o espaco.

A
formacado de “mentalidade de criador”, abordando diretamente os professores VET e
proporcionando-lhes uma experiéncia imersiva de pensamento de design e
aprendizagem baseada em projetos, e usando um espaco de criador para aprender novas
competéncias e alcangar um objetivo num curto espaco de tempo. Estes tipos de iniciativa
também se tornam mais fortalecidas quando séo seguidas por orientagcdo e preparagao
para integrar estas préticas ao curriculo VET.
: Parte do regulamento do Fab
Lab, ao qual os espacos que se chamam a si préprios Fab Labs devem aderir, exige que
estes espacos estejam abertos ao publico regularmente, por exemplo, algumas horas
todas as semanas. Isto possibilita a um grande nimero de pessoas vir e experimentar
diversas formas de trabalho no espaco, encontrar pessoas que utilizam o espago e de
comegar a imaginar como beneficiariam eles mesmos de tal acordo.
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5 Conclusoes e Recomendacoes: Dicas

praticas sobre como iniciar um Fab Lab

Os Labs e os Fab Labs tém um tremendo impacto nas suas cidades a um nivel local e global, a
medida que capacitaram as comunidades a ter voz ativa e a criar solucdes para problemas locais
que podem ser dimensionados a escala global. Tal iniciativa pode ter um impacto ainda maior em
varios setores, tais como economico, agricultura, saude, energia, etc. Mas, para que esse nivel
aumentado de impacto se torne realidade, os laboratérios devem considerar o que os leva ao
sucesso. Portanto, é crucial que tais espagos considerem: o desenvolvimento de um modelo de
negocio sustentavel, adaptado a sua realidade e a comunidade na sua cidade; um plano de
marketing que possa comunicar claramente com a comunidade; “O que é um Fab Lab?”, “Qual
€ o impacto de um Lab na comunidade?”, “Como podem usar o Lab?” etc e finalmente considerar
um programa de financiamento apropriado. Esta nova geracdo de Fab Labs que estd sendo
fundada tem anos de aprendizagem e percurso feitos por todos os Fab Labs que foram fundados
durante os ultimos 11 anos, facilitando aos novos Labs aprender com 0s seus erros e criar novos
modelos de negocios que os transforme em Labs sustentaveis. Assim, como recomendagao principal
para a criacdo futura de Labs e Fab Labs, é especialmente relevante considerar os aspetos
mencionados abaixo:

O que motiva os fundadores dos Fab Labs? Ao mesmo tempo, ndo se esqueca de pensar sobre as
suas metas e objetivos. Qual € o melhor modelo para o seu Fab Lab. Existem muitas motivacdes
para a criagdo de um Fab Lab. Estas incluem:

e formalizar um Makerspace existente

para ajudar a regenerar os lugares, comunidades e vizinhanga

prestar servigos a comunidade local

para educar novos Criadores

para avancar com 0 conhecimento de tecnologias digitais e para explorar novas
possibilidades

e para suportar a pesquisa e o desenvolvimento e para atualizar o conhecimento em
disciplinas existentes

para fornecer servigos as industrias existentes, especialmente na criagdo de prototipos e

inovacéao
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Embora ndo seja um requisito em si mesmo, conhega em primeiro lugar, o conceito do Movimento
Criador e Fab Lab. Pode fazer isto pesquisando online e a vista - procure pelos Fab Labs ja
estabelecidos na sua regido (certificados ou néo) e visite-os. Tente compreender quais serdo os
principais aspetos para uma implementacdo bem-sucedida do seu Fab Lab. Andlise das Boas
Praticas Make Your Way

e Um Fab Lab deve estar aberto ao publico para servigos gratuitos ou em espécie por algum
tempo todas as semanas.

e Os Fab Labs dao suporte e assinam o Regulamento Fab.

e Os Fab Labs devem partilhar um conjunto de ferramentas e processos. Normalmente inclui: uma
maquina de corte a laser que faga estruturas 2D e 3D; uma impressora 3D; uma méaquina de
alta resolucdo CNC, fresadora que faga placas de circuito, pecas de precisdo e moldes para
fundicdo; uma tupia grande de madeira para a construgdo de mobilia e casas; um conjunto de
componentes eletronicos e de ferramentas de programagéao a baixo custo, microcontroladores
de alta velocidade e o circuito rapido no local para criagéo de prototipos

e Os Fab Labs devem patrticipar na maior rede global dos Fab.

Assim que tiver uma primeira versao preliminar das atividades e servigos do seu Lab podera comecar
a projetar o modelo de negécios e, posteriormente, o plano de negdcios. Nao pode iniciar um modelo
de negocios sem um produto ou servigo especifico; portanto, é importante ter uma primeira versédo
do projeto do Lab. Pode, entdo, melhorar ainda mais o design de servicos e atividades e o design do
modelo de nego6cios em paralelo. E importante considerar um modelo de receita auto-gerado .
Depois do modelo de negdcios estar pronto, pode comecar a desenvolver o plano de negdcios. Este
€ o documento onde podera verificar o balanco entre as receitas e os custos de desenvolvimento e
execucdo do Fab Lab. Refinar o plano de negdcios é uma atividade que continuaréd ao longo da vida
do Lab.

Concentre-se nas pessoas necessdrias. Pode comecgar por procurar outras pessoas para
desenvolver um Fab Lab popular de baixo custo ou pode contratar pessoas para o desenvolvimento
do Fab Lab. As pessoas necessarias podem ter muitos papéis diferentes: elas podem desenvolver o
Lab, podem trazer educacdo para as pessoas que desenvolvem o Lab, podem formar parcerias
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importantes, podem realizar pequenos workshops, podem trazer conhecimentos especificos, podem
desenvolver os primeiros projetos, e assim por diante.

E crucial considerar exatamente onde esta a melhor localizag&o para cada Fab Lab. Em teoria o Fab
Lab pode ser localizado em qualquer lugar, mas cada Lab precisa atrair utilizadores (tanto publico
como empresas). Quanto mais proximo o laboratério estiver de transporte publico e/ou de
estacionamento, mais facil sera para os utilizadores chegarem ao laboratério e transportarem os
materiais para os seus projetos. Pode querer investigar partilhar um espaco, por exemplo, instalar o
Fab Lab num edificio publico como uma biblioteca. Verifique com os funcionarios do governo local e
nacional. Isto vai ajudar, caso pretenda entrar em contacto com os Fab Labs existentes no seu pais
para perguntar se existem regras especificas que precise considerar.
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