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1 Uvod

1.1 Projekt Make Your Way
Cile

Projekt MAKE YOUR WAY? byl vytvofen se zamérem podporovat uéeni na pracovisti (work-based
learning) ve v8ech jeho forméach prostfednictvim rozvoje vhodné spoluprace. Ugelem je poskytnout
mladym studentdm odborného vzdélavani a pfipravy (vocational education and training, déle jako
OVP) dalsi pfilezitosti spoluprace a moznosti aplikovat své znalosti v praktickych situacich ,realného
zivota® na pracovisti. Projekt se zaroven snazi zlepSit jejich pfistup k podnikatelskému prostredi.
K tomu ma poslouzit pfedevSim prace v laboratofich. S vyhodou tak aplikuje koncept vyrobnich
laboratofi (Fab Lab)? nebo laboratofi (Lab)3, tedy nevelkych dilen, které umozniuji digitalni vyrobu a
prokazatelné podporuji inovace a podnikani — slouzi jako platforma pro u€eni a rozvoj novych
mysSlenek, tedy jako misto, kde je mozné hrat si, tvofit, ucit se, mentorovat, vynalézat.

Tyto vyrobni laboratofe pomahaji propojovat komunitu studentl, pedagogu, technikl, vyzkumnika,
tvUrch a inovatorG. K dispozici jsou udaje Svétové banky, které potvrzuji, ze tyto laboratofe pfispivaji
ke zdaru multidisciplinarniho vyuc€ovani, u€eni, vyzkumu a podnikani. Pokud existuje uzka spoluprace
mezi vzdélavacim systémem a primyslem, potom Ize timto pfistupem s vyuzitim schopnosti vSech
zucCastnénych stran Uspésné fesit mistni potfeby. Vyrobni laboratofe mohou pfispét k posileni a
rozsifeni partnerstvi mezi sférou OVP a sektorem pramyslu prostfednictvim vytvareni prototypl na
digitélnim stroji v rdmci spoleéného vyzkumu nebo produktt. Také pfistup k modernim zafizenim,
digitalnimu modelovani a konstrukénim ¢&i navrharskym nastrojum, jako jsou 3D tiskarny a laserova
fezaCka, pomohou talentovanym kreativnim jedincl popustit uzdu fantazie.

Cilem projektu je také vnést vice inovativnich prvka do systému OVP tim, Ze pfispéje k celozivotnimu
profesnimu rozvoji ucitelt, Skoliteld a mentord OVP ve $kolnim i pracovnim prostfedi. V této
souvislosti se dostava do centra pozornosti rozvoj efektivniho digitalniho, volné pfistupného a
inovativniho vzdélavani a pedagogiky. K tomu slouzi vytvareni materiald, jez mohou byt uzite¢né pro
tyto profesionaly v jejich usili pomahat mladym ucastnikim OVP co nejlépe vyuzivat vyrobni
laboratofe a nalézat feSeni v ramci u€eni na pracovisti. Projekt se rovnéz zaméfuje na rozsifovani
konceptu laboratofi, podporu uzsi spoluprace se soustavou OVP a pfipravu obou stran, tedy ucitell
OVP a pracovnikU laboratofi (ktefi se Casto stavaji mentory/Skoliteli OVP) na takové partnerstvi.

1 Pozn. prekladatele: Do ¢estiny Ize prelozit ve vyznamu ,jdéte svou cestou za ispéchem”.

2 Pozn. prekladatele: Anglicky vyraz ,Fab Lab“ vznikl zkracenim slov ,Fabrication Laboratory®, ktera
v doslovném prekladu znamenaji ,laboratof na vyrobu® neboli ,vyrobni laboratoF‘. Tento vyraz nebyva
nékterymi autory pfekladan do ¢eského jazyka vibec, nebo jsou volena oznaceni ,digitalni dilna®, ,laboratoF
Fab Lab", ,dilna Fab Lab" apod. Pro preklad tohoto dokumentu byl zvolen ¢esky ekvivalent, ktery se co nejvice
blizi anglickému ,Fab Lab“, tedy ,vyrobni laborator".

8 Pozn. prekladatele: Pro anglicky vyraz ,Lab“ (tj. ,Laboratory“) je vtomto textu uzivano &eské slovo
.laborator".
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Vysledky

Béhem

realizace projektu si spoleCenstvi vypracuje tfi zasadni vystupy (Intellectual Outputs), které

jsou klicovymi pfedméty pIinéni. Mélo by se o nich mluvit a psat a mély by byt Sifeny. Jde o:

Cilové

Projekt

ZV1: Prakticky navod na uvedeni laboratofi do zivota — Prakticky ndvod obsahuje katalog
ovéfenych postupu, které praktikuji rizné evropské laboratofe s cilem podnécovat jak
podnikatelské, tak technické dovednosti.

ZV2: Soubor ucebnich materiall — Tento soubor obsahuje sadu sebevzdélavacich
materiall, videi, tutorialti, praktickych cvic¢eni a ukoll, diagnostickych nastroju, testt atd.,
které pokryvaji dvé oblasti: podnikatelské schopnosti a rozvoj technickych dovednosti.

ZV3: Podrobny plan projektu MAKE YOUR WAY a navod pro mentorovani
talentovanych jedinci - podrobny plan, koncipovany jako voditko krealizaci jiz
vytvofenych ucebnich materiald, plus komplexni pravodce oblasti propodnikatelského
mentorovani (mentorovani talentd) uréeny pro mentory/Skolitele/facilitatory (odborniky
v oblasti mentorovani).

skupiny

je zaméreny na cilové skupiny, vymezené podle jejich role v procesu realizace projektu. Pfima

cilova skupina sjednocuje projektové aktivity a tézi z projektovych produktt. Nepfima cilova skupina
tvofi druhou, ale vy$&i droven implementace, protoze do své nabidky zacllefuje zpracované
projektové produkty. Tyto cilové skupiny jsou popsany nasledujicim zpisobem:

1. PFimé cilové skupiny (primarni cilova skupina):

studenti OVP, mladez ve véku 16 az 26 let (ktefi se stavaji uzivateli laboratofi);

ucitelé, Skolitelé a mentofi OVP, ktefi jsou podporovani ve shaze pomahat mladym
ucastnikim OVP co nejlépe vyuzivat laboratofe a nalézat feSeni vramci uc€eni na
pracovisti);

poskytovatelé/instituce a organizace OVP;

zameéstnanci/facilitatofi laboratofi: aby byli Iépe pfipraveni na partnerstvi/tésnéjsi spolupraci
se soustavami/poskytovateli OVP a na dalsi Sifeni konceptu téchto laboratofi;

laboratofe (jejich Fidici pracovnici a personal).

Neprima cilova skupina (sekundarni cilova skupina):
subjekty s rozhodovaci pravomoci: méstské &i obecni Ufady, ufady s krajskou a mistni
pusobnosti (vefejné instituce s odpovédnosti v oblasti Skolského vzdélavani);
ucitelské spolky a odbory;
zameéstnavatelé (jednotlivci) na lokalni a celostatni urovni;
poskytovatelé profesni pfipravy (dal§i vzdélavani uciteld);
poskytovatelé vysokoSkolského vzdélavani;
podpurné podnikatelské subjekty, napfiklad podnikatelské asociace/obchodni komory;
podnikatelské inkubatory, obchodni andélé na lokalni a celostatni urovni;
partnefi na urovni EU z pfedchozich a sou€asnych projekta.
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1.2 ZV1 - Prakticky navod na uvedeni laboratofi do zivota

Tento dokument obsahuje katalog s osvédCenymi postupy raznych evropskych laboratofi, které
podporuji podnikatelské i technické dovednosti. Jeho cilem je popsat Uspésné pfibéhy a inspirovat
tak organizace, které jsou na pocatku svého putovani za takovou laboratofi nebo se snazi o jeji dalSi
rozvoj. Uvedené pfipady budeme definovat a analyzovat v evropském kontextu se zvlastnim zfetelem
na partnerské zemé (Polsko, Portugalsko, Ceska republika, Spanélsko), a to s ohledem na:

e napojeni na celostatni soustavy OVP i lokalni komunity OVP a spolupraci s nimi,
e makroekonomické charakteristiky regionu, ve kterém se dana laboratof nachézi (napojeni na
komunity, pracovni trh, hospodarskou strukturu ...);

Zamérem je pokryt rizné modely laboratofi s ohledem na jejich forméat (jaci u€astnici jsou zapojeni),
obsah (jaka jsou hlavni témata Ci oblasti, na které laboratof klade dliraz) a umisténi (méstska Ci
venkovska oblast, centralizovana nebo decentralizovana vzdélavaci ¢i inovacni politika, evropsky
nebo svétovy kontext).

Tento navod proto ma nasleduijici cile:

e popsat uspésné pribéhy a inspirovat tak organizace, které jsou na po¢atku svého putovani za
takovou laboratofi nebo se snazi o jeji dalsi rozvoj;

e podporovat zdarné zavedeni novych laboratofi tim, Ze pfispéje k porozumeéni, které faktory
jsou spoleéné uspésnym vyrobnim laboratofim/laboratofim;

e inspirovat sou¢asné a budouci uzivatele laboratofi.

Usporadani tohoto navodu
Ke splnéni téchto cill jsme zvolili ucelené, jednoduché usporadani tohoto praktického navodu:
| Kapitola 1: Uvod
| Kapitola 2: Bliz§i pohled na vyrobni laborator
| Podkapitola: Hnuti tvarct
| Podkapitola: Vyrobni laboratof
| Kapitola 3: Osvédéené postupy ziskané v ramci projektu Make Your Way
| Podkapitola: Metody realizace projektu Make Your Way
| Podkapitola: Osvédéené postupy ziskané v ramci projektu Make Your Way
| Kapitola 4: Co prispiva k uspéchu laboratofi?
| Podkapitola: Faktory uspéchu
| Podkapitola: Laboratore a vzdélavani: spoluprace s poskytovateli OVP

| Kapitola 5: Zavéry a doporucéeni: praktické tipy k zahajeni €innosti vyrobni laboratore
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Pojem ,laboratoi“ oznacuje v rdmci této studie jakoukoliv vyrobni laboratof, ktera dosud neziskala
certifikat od Massachusettského technologického institutu (Massachusetts Institute of Technology,
MIT), a neni proto oficidlné uznana jako ,vyrobni laborator*.
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2 BLIZSI POHLED NA VYROBNI
LABORATOR

2.1 Hnuti tvUrct

K nalezeni odpovédi na otazku ,Co je vyrobni laboratoi?“ je dllezité nejprve pochopit
predchazejici koncept hnuti tvirca (Maker Movement)”.

Technici, konstruktéfi, umélci, odbornici ve zdravotnictvi, femeslinici a pfislusnici dalSich profesi
v nékolika poslednich letech zkoumaji, jak novym zplsobem vyjadfit své jedineéné dovednosti.
Spole¢nost je na celém svété svédkem rozkveétu inovativnich projektd a €innosti v€éetné aktivit v rdmci
kultury domaciho kutilstvi po celém svété (Rosa et al., 2017).

Hnuti tvirct je chapané jako ztélesnéni kutilského hnuti (do-it-yourself movement, DIY), ovSem
rozSifeného na zakladé technologie a digitalni vyroby (technologického rozsifeni kultury domaciho
kutilstvi, ktera se prolind s hackerskou kulturou). Kultura hnuti tvarc obvykle zahrnuje rizné oblasti
souvisejici s konceptem STEM?®, tedy oblasti techniky, technologie, robotiky, 3D tisku a pouzivani
pocitaCovych nastrojli, jakoz i kovoobrabéni, dfevozpracujiciho pramyslu a tradiéniho uméni a
femesiné vyroby. Jak uvadi Rosa et al. (2017), v ramci tohoto hnuti byla ,...technika vnimana jako
prilezitost emancipace, charakterizovana potéSenim a virou, Ze muze posilit lidi a umoznit jim zbavit
spolecnost instituci®.

Samotna podstata konceptu hnuti tvdrct vychazi z pfedpokladu, Zze kazdy z nas maze mit a mél by
mit pfistup k nastrojim a znalostem, které jsou zapotfebi k vytvareni vieho, co by ¢lovék mohl nebo
chtél. Toto hnuti je o potfebach lidi zachazet s pfedméty jinym zplsobem nez spotfebitelskym. Rosa
et al. (2017) uvadi, ze toto hnuti vynika takovym vidénim okolniho svéta, ve kterém mimoradny
vyznam pfisludi procesu vytvareni a u€eni. Nékteré aspekty, které jsou Siroce uznavany jako
charakteristika hnuti tvircd (jako je zaméfeni na koniCky, umélecka a femesIna uskupeni, tfidy
obchodU, praktické vzdélavani a védecké veletrhy) jiz byly a jsou pfitomny rovnéz v jinych forméch
komunitnich prostord. O¢ekava se také, ze hnuti tvarcd povede k novym formam vzdélavani a mozna
i zaméstnanosti v dusledku intenzivnéjSiho zaméfeni na femesinou vyrobu a zapojeni do hmotného
svéta.

Hnuti tvarcu se realizuje ve tfech riznych typech fyzickych prostora: vyrobni laboratore (Fab Labs),
hackerské prostory (Hackerspaces)® a tvaréi prostory (Maker Spaces)’. Tyto jedine¢né prostory
lze povazovat za hmotné ztélesnéni hnuti tvarcu. Snazi se poskytovat komunitdm, podnikim a

4 Pozn. prekladatele: Vyraz ,Maker Movement” ¢asto nebyva do ¢eského jazyka prekladan, jindy jsou
uzivany nasledujici eské terminy: ,hnuti tvarcd®, ,hnuti vyrobed*, hnuti kutild®, ,hnuti budovateld” apod.
Pro ucely prekladu tohoto textu byl zvolen ¢esky ekvivalent ,hnuti tvarcd’”.

5 Pozn. prekladatele: Zkratka STEM (Science-Technology-Engineering—Mathematics) oznaduje ,pfirodni
védy-techniku-technologii-matematiku®.

6 Pozn. prekladatele: Anglicky termin ,Hackerspace* ¢asto nebyva prekladan. Pro ucely prekladu tohoto textu
byl zvolen vyraz ,hackersky prostor®.

7 Pozn. pfekladatele: Anglické slovni spojeni ,Maker Space” (pfip. ,Makerspace”) bud nebyva prekladan,
nebo jsou uzivany vyrazy ,oteviena dilna“, ,sdilena dilna“, prostor pro tvofeni”, tviir¢i prostor‘ apod.

V prekladu tohoto textu je uzivan termin ,tviréi prostor”.
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podnikatelim takovou infrastrukturu a vyrobni zafizeni, jakéd jsou nezbytnd k tomu, aby se jejich
napady a koncepce staly realitou, a to bez rizika a levné. Stejné dllezité je, Ze tyto volné pfistupné
prostory slouzi jako fyzické misto, kde se mohou lidé volné shromazdovat a sdilet zkuSenosti a

odborné znalosti (Rosa, P. et al., 2017).

Kultura
domaciho
kutilstvi

Obr. ¢.1: Hnuti tvarcd, schéma ¢. 1

Prestoze se zda, Ze se vzhledem k obdobné strukture, cilim a vyuziti tyto komunitné orientované
prostory navzajem pfiblizuji a splyvaji, jsou mezi nimi vyznamné rozdily a maji rizny pavod (Rosa et
al., 2017).

Pokud jde o tvarci prostory, je jejich pavodni anglicky nazev Makerspaces spojovan s periodikem
MAKE Magazine, ¢asto v souvislosti s vytvarenim prostoru pro détské tvirci hrani. Koncept se rozsifil
a lidé z praxe zacali jeho nazev uzivat jako druhové oznaceni jakéhokoliv prostoru, ktery podnécuje
aktivni ucast, sdileni znalosti a spolupraci mezi jednotlivci prostfednictvim volné pfistupného
zkoumani a kreativniho vyuziti techniky. Termin proto ¢asto zahrnoval rovnéz vyrobni laboratofe a
hackerské prostory. Tvarci prostory se ve smyslu své definice vymykaji predem uréené strukture a
samozfejmé nevyzaduji zadné soukromé vyrobni nastroje. Duraz je kladen na vefejné pfistupny
prostor pro tvofeni vyuzivajici tvar¢i myS$leni a postupy, ve kterych se uplatriuje hravy pfistup.

Vyrobni laboratore jsou dilny, ve kterych se mohou lidé setkavat, vyménovat si napady a
spolupracovat. Ugel je spoleény — navrhovat &i konstruovat a digitalné vyrabét (témé¥) cokoli. Koncept
vyvinul Neil Gershenfeld z Massachusettského technologického institutu (Massachusetts Institute of
Technology MIT). RozliSovacim prvkem vyrobnich laboratofi je, Ze musi fungovat v souladu s tzv.
Chartou vyrobnich laboratofi (FaLab Chart). V jejich zakladnim uspofadani navic je totozné
hardwarové a softwarové vybaveni, coZ usnadnuje vzdjemnou distribuci lidi i projektd mezi
jednotlivymi vyrobnimi laboratofemi. Ty jsou podporovany globalni asociaci vyrobnich laboratofi,
ktera je zodpovédna za Sifeni jejich koncepce, pfiemz zaroven slouzi jako spojovaci ¢lanek mezi
rdznymi vyrobnimi laboratofemi po celém svété. Cilem této asociace je také podnécovani spoluprace
mezi jednotlivymi vyrobnimi laboratofemi, sdileni odbornych znalosti, brainstorming napadu a Sifeni
vyzkumu. Vyrobni laboratofe jsou obvykle zakladany v ramci néjaké instituce, at jiz jde o vysokou
Skolu, komeréni spole¢nost nebo nadaci.

Hackerske prostory byvaji obvykle zakladany v rdmci komunity a pro komunitu. Jsou proto zpravidla
komunitou financovany i spravovany. Pocatky konceptu hackerskych prostort lze vysledovat
v némeckém Berliné a sahaji zpét do srpna 1995. Cilem bylo mit k dispozici n&jaky svobodny fyzicky
prostor, kde by se lidé, ktefi se zajimaji o programovani a chtéji si tvaréim zpusobem pohravat
s technologiemi, mohli setkavat, pracovat a ucit se jeden od druhého. S rostouci popularitou prostort
se vyrazy ,hacking” a ,hacker” rozsifily, svym vyznamem zacaly pfesahovat viastni programovani a
zahrnovat také fyzickou vyrobu prototypu a elektroniky. Zaroven tu byly snahy distancovat se od
pfevazné negativnich konotaci pojmu ,hackovani® prezentovaného v mainstreamovych médiich.
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Kazdy hackersky prostor Ize povazovat za jedine€ny, nebot ma vlastni organizaci, strukturu, ideologii
a zaméreni. Nad ramec hardwarovych nastroju a vyrobniho vybaveni se tyto prostory zamérfuji na
poskytovani nezbytné podpory jednotliveim pfi vyvoiji jejich projektl, a to na zakladé jejich vlastnich
zajmu. Hackerskeé prostory jsou také zcela nezavislé na sobé, i kdyz spoluprace mezi nimi je docela
bézna.

Pro ucely tohoto navodu jsou tvaréi prostory chapany v obecnéjsSi roviné a v souladu s tendenci
zaclenit k nim vyrobni laboratofe a hackerské prostory (obrazek 2). Nasledujici kapitoly se pfimo
zaméfuji pouze na koncept vyrobnich laboratofi, jejich cile, zvlastnosti, poZzadavky a osvédcené
postupy. Snahou je poskytnout praktickou pomoc tém, ktefi chtéji zacit nebo zkvalithovat své
laboratofe nebo vyrobni laboratore?®.

Vyrobni

Kultura laboratore

O wvrs
domaciho Tvurci
kutilstvi

prostory

Hackerské
prostory

Obr. ¢.2: Hnuti tvarcd, schéma ¢&. 2 -

8 Laboratofe jsou necertifikované digitalni vyrobni laboratofe. Pojmem vyrobni laboratofe oznadujeme takové
digitalni vyrobni laboratore, které ziskaly certifikaci od Massachusettského technologického institutu.
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2.2 VYROBNI LABORATOR

2.2.1 Co je vyrobni laborator?

Ceské oznadeni vyrobni laboratore je ekvivalentem anglické ,Fabrication Laboratory®, €asto
zkracované jako ,Fablab®, pfiCemz tento akronym byva nékdy vykladan ve vyznamu ,Fabulous
Laboratory®. Tento koncept se objevil na Massachusettském technologickém institutu, v Centru bitl
a atomu (Bits and Atoms Center, BIT). Za jeho zrodem stoji vyzkumné skupina vedend& profesorem
Neilem Gershenfeldem, ktery vytvofil novou disciplinu pod nazvem ,Jak vyrobit (témér) cokoli“ (,How
to Make (Almost) Anything”). Zakladnim vychodiskem tohoto konceptu je mySlenka, ze jednotlivi lidé
maji schopnosti délat cokoli, na co si vzpomenou. Cilem proto bylo nabidnout jim prostfedi,
dovednosti, pokrocilé materialy a techniku, aby mohli vyrabét rizné véci levné a rychle kdekoliv na
svété, a toto vSe zpfistupnit na mistni trovni podnikatelm, studentiim, umélciim, vynalezcim, détem,
komunitnim skupinam, vyzkumnym pracovnikim, malym podnikiim a vlastné oby&ejnym lidem, ktefi
chtéji vytvofit néco nového nebo zakazkoveého, ktefi chtéji navrhovat témér cokoli. , To je jinak znamé
jako osobni vyroba“ (Osunyomi et al., 2016).

CO JE VYROBNi LABORATOR?
»Vyrobni laboratof neboli digitalni vyrobni laboratof oznacduje misto vhodné pro hrani, tvofeni, uc€eni,
mentorovani, vynalézani, misto pro vzdélavani a novatorskou c¢&innost. Vyrobni laboratofe

zpfistupriuji prostfedi, dovednosti, materialy a pokrocilé technologie s cilem kdekoliv umoznit
komukoliv vyrobit (t¢mér) cokoliv.*

Zdroj: Fab Foundation (https://fabfoundation.org/getting-started/).

DalSim klic¢ovym znakem vyrobni laboratofe je nabidka souboru nastroju vhodnych pro navrhovani a
modelovani, prototypovani a vyrobu spolu s dalSimi, elektronickymi nastroji, s volné pfistupnym
zdrojovym softwarem a dal8imi specializovanymi programy. To v8e za ucelem poskytnout pokrocilé
vyrobni technologie obyCejnym lidem a zapojit je tak do inovativnich experimentalnich projektd a
vzajemného uceni (Osunyomi et al., 2016). Tyto laboratofe také zajisStuji prostfedky pro kreativni
feSeni lokalnich problému — stimuluji podnikatelskou €innost v misté. Vyrobni laboratofe nasledné
vytvareji systém slouZici k posileni podnikatelskych schopnosti, ktery nabizi nebyvalé domaci
prilezitosti. Navic predstavuji iniciativu zaméfenou na uzivatele, pfiemz zde dochazi k rozvoji
udrzitelnych a ekologickych komunit (viz obrazek 3).

KOMUNITA

Invence

Vytvareni pra-
covnich mist

Reseni problému
Vzdélavani
Emancipace

TECHNIKA «— LIDE

Obr. ¢. 3: Co nabizeji vyrobni laboratofe. Podle ,impact of the Fab Lab Ecosystem in the
Sustainable Value Creation Process” (upraveno).
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2.2.2 Modely vyrobnich laboratofi

Vyrobni laboratofe jsou nejusporadanéjSim typem tvurcich prostor. Musi zachovavat urcité postupy
podle Nadace vyrobnich laboratofi (Fab Foundation) a mit také sadu specifického hardwaru a
softwaru nezbytného k tomu, aby se kvalifikovaly jako vyrobni laboratofe. Pfestoze jsou vSak tyto
prostory povazovany za model s formou (do urcité miry) pevnou a zaméruji se pfevazné na oblast
digitalni vyroby, jsou zaroven také dynamické, propaguiji interdisciplinarni pfistup a vénuji pozornost
riznym subjektlim, které slouzi jako prostfedek rozvoje kompetenci v oblasti digitalni vyroby.
Navzdory spole¢nému ramci tak Ize vyrobni laboratofe pfifadit k riznym modeliim, coz do znacné
miry zavisi na jejich nabidce, oblastech €innosti, obchodnimu modelu, hlavnich cilech a cilovych
skupinach. Nicméné tato kategorizace neni pfesné vymezena ani neménna. ,Sife uplatnéni
vyrobnich laboratofi je velka a dalekosahla (...), pfiemz se vzajemné nevyluéuji rizné systémy
kategorizace a Ize volit rizné kategorizace sou¢asné, nicméné na zakladé rychle se ménicich potieb
trhu muze byt kladen urcity diraz na konkrétni model s cilem urychlit udrzitelny rust® (Fab Lab
Foundation Irsko, 2017).

Vzhledem k dynamickému charakteru vyrobnich laboratofi neexistuje shoda ohledné jejich typl a
modell. Razni autofi tedy pouzivaji odlisné systémy kategorizace, coz umoznuje analyzovat tyto
laboratofe mimo jiné z hlediska motivace a cill, jakoz i z hlediska dopadu a jejich pfinosu pro
komunitu, podnikéni, vyzkum a vyvoj a vzdélavani.

Irsk& Fab Lab Foundation (2017) ¢leni vyrobni laboratofe do &tyf skupin, tj. laboratofe zaméfené na
rozvoj podnikd, poskytujici zdroj vzdélavani, zaméfené na vyzkum a vyvoj a zaméfené na rozvoj
komunity.

Vyrobni laboratore zamérené na rozvoj podniku
e Dostupnost digitalni vyroby a vytvareni prototypu; podpora €lenu, jednotlivcd a spole€nosti ve

vyrobnim procesu;

e Zaméfuji se na vyvoj inovaci a pomoc uzivatelim zvysit efektivitu jejich inovaci
prostfednictvim pfidruzené servisni podpory; hot desk, inkubatory, vyzkum, marketing a
vytvareni siti;

e Vytvareji hodnotu jak pro organizaci, tak pro uzivatele. Zainteresovanymi stranami v této
oblasti jsou s nejvétsi pravdépodobnosti jednotlivci / podnikatelé, zacinajici podniky
(startupy), mikropodniky, malé a stfedni podniky, primyslové podniky a socialni podniky;

e Jednotlivec nebo zacCinajici podnik tézi z pfenosu znalosti, spoleCenstvi vyrobcu a podnikatell
a pristupu k vyrobnim zafizenim, a pfitom si ponechava kontrolu nad vyvojem produktu.

Vyrobni laboratore poskytujici zdroj vzdélavani
e Stroje a kvalifikovani pracovnici slouzi jako zdroje pro uceni déti, mladych lidi a dospélych,
pficemz se uplathuji vramci rGznych typl seminafl a ziskavani praktickych vyukovych
zkuSenosti, pfimo pouzitelnych pro vzdélavani cilového zaka.
e Rozpéti zu€astnénych stran obvykle saha od skol, univerzit, organizaci dal$iho vzdélavani,
vysokoskolskych instituci, organizaci vzdélavani dospélych, celozivotniho vzdélavani, po
komunitni organizace a jednotlivce.
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e Vzdélavaci Cinnost mize zahrnovat tematické workshopy pro Skoly v oblastech konceptu
STEM® nebo STEAM, rozvoj vzdélavacich zdroji a akreditaci, podporu specializovanych
kurzd vramci dalSiho vzdélavani a vysokoSkolského vzdélavani (robotika / digitalni
navrhovani / 3D tisk Ffemeslnych nebo jinych vyrobkl atd.), vzdélavani uditeld, vytvareni siti a
vzajemné ziskavani zkuSenosti.

Vyrobni laboratoie zamérené na vyzkum a vyvoj
e Aplikace feSeni vychazejicich z konstrukce a s vyuzitim technologie digitalni vyroby slouzi
jako prostfedek vyzkumu a vyvoje v mnoha oblastech. V dusledku Sife procesu a technologii
dostupnych ve vyrobnich laboratofich a jejich flexibility pfichazeji tato zafizeni s jedine¢nou
nabidkou do partnerskych vztaht s dalSimi institucemi pro rozvoj vyzkumnych a vyvojovych
projektu.

Vyrobni laboratore zamérené na rozvoj komunity

o Novatorské zplsoby zapojeni komunit véetné vytvareni prilezitosti pro nenasilné feSeni
konfliktll, integraci na trhu prace, urychleni startu novych socialnich podnikG a budovani
spoluprace mezi socialni ekonomikou, soukromym sektorem a zprostfedkovateli v oblasti
financi, mentorské podpory a dovednosti.

e Diky tomu déti, mladi lidé, studenti a dospéli objevuji zplisoby, jak se zapojit. Tento pfistup
vede dvéma sméry, a to jak k rozvoji dovednosti, porozuméni, znalosti a osobnich vlastnosti
jedincu, tak k podnécovani jejich fantazie a sebeduvéry.

e Vyrobni laboratofe Ize charakterizovat jako hybnou silu skute¢ného spoleenského pokroku,
protoZze nabizeji prostor pro kreativni feSeni problémda, replikaci a Skalovani novatorskych
postupll a mySleni prostfednictvim ambiciéznéjsich pfistupu ke spole¢enskym problémim.

Nicméné Ize také vzit v Uvahu jiné zplsoby Fazeni do rdznych kategorii. Vyrobni laboratofe mohou
odpovidat napfiklad nasledujicim modelim: verejny, akademicky a profesionalni. Tato
kategorizace v obecné roviné vychazi z ¢lenéni do vySe uvedenych Ctyf kategorii.

o Verejne jsou oteviené vefejnosti a jejich hlavnim ucelem je zpfistupnit nastroje, postupy a
kulturu digitalniho zpracovani.

e Akademicke jsou napojeny na univerzity Ci Skoly, zaméfuji se vzasadé na rozvoj
studentskych projektt a podnécuji ,uCeni délanim“ a experimentovani.

e Profesionalni umozfuji rozvoj projektd navrzenych v komer€nich podnicich, zacinajicich
podnicich (startupech) a u jinych podnikatelskych subjekti a vytvareji tak urcitou ekonomickou
hodnotu.

VétSina vyrobnich laboratofi si osvojuje pfistup, ktery pfedstavuje kombinaci téchto tfi modeld.
Funguji tak, aby dochazelo k Sifeni hodnot a zaroven se zajistila udrzitelnost laboratofe. Tyto
kombinace jsou obvykle oznadovany jako smisené.

9 Pozn. prekladatele: Zkratka STEM (Science-Technology—-Engineering—Mathematics) oznaduje ,pfirodni
védy-techniku—-technologii-matematik.

10 Pozn. prekladatele: Zkratka STEAM (Science-Technology—Engineering—Arts—Mathematics) oznacuje
~prirodni védy—-techniku-technologii—-uméni-matematiku.
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2.2.3 Jak se stat vyrobni laboratori
Aby laboratof ziskala certifikaci vyrobni laboratofe, musi podle Nadace vyrobnich laboratofi (Fab
Foundation) dodrzovat soubor kli€ovych pracovnich zasad.

Filozofie volné pristupnych zdrojti

Prvofady vyznam ma volny pfistup vefejnosti do vyrobni laboratofe. Vyrobni laboratofe musi
zachovavat politiku volné pfistupnych zdrojli, coz znamena, Ze v nich uzivatelé mohou bezplatné
travit ¢as uréeny verejnosti. Pfitom se durazné doporucuje, aby své navrhy zpfistupriovali ostatnim
uzivatelim a vSichni se tak mohli ucit jeden od druhého. Vyrobni laboratofe jsou o demokratizaci
pristupu k nastrojiim pro osobni vyjadfeni a invenci. Proto musi byt otevieny vefejnosti alespon po
urcitou dobu kazdy tyden, a to zdarma nebo v ramci barteru Ci za sluzby poskytované bezplatné.

Vybaveni

Vyrobni laboratofe musi disponovat sadou nastrojii a vyrobnich postupl podle spole¢ného ramce.
Obvykle to je:

o Laserova fezacka, ktera vytvari 2D a 3D struktury;

e 3D tiskarna;

e CNC frézka s vysokym rozliSenim, ktera vyrabi desky ploSnych spoju, presné dily a
formy pro liti.

e Velky dievoobrabéci router pro vyrobu nabytku a bydlent;

e Sada elektronickych soucastek a programovacich nastrojia pro levné,
vysokorychlostni mikrokontroléry a prototypovani rychlych obvodu na misté.

Kazda vyrobni laboratof potfebuje zakladni sadu pramyslovych néstroju a nastroju pro elektroniku
zahrnutych v softwaru s otevienym zdrojovym kédem k umoznéni urcitého procesu. Tato zafizeni se
by zesilovat uc€inek pusobeni napfi¢ procesy k rozvoji dovednosti a pfilezitosti. Pfedpoklada se, ze
se potfeby vyrobnich laboratofi budou Casem vyvijet. V dalSim prehledu je uveden pfiklad
nezbytného vybaveni, se kterym by vyrobni laboratof méla pocitat.
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Obr. €. 4: Vybaveni vyrobnich laboratofi

~Seznam vybaveni dostupného v tvur€ich prostorech (Makerspaces) odrazi jejich zajem. Dominantni
role vSak patfi digitalnim vyrobnim nastrojim (jmenovité 3D tiskarnam, laserovym fezackam a CNC
frézkam): 558 tvarcich prostor uvedenych v seznamu disponuje alespon jednou 3D tiskarnou, 389
ma alespon jednu laserovou fezaCku a 373 tvarich prostor vlastni alespori jednu CNC frézku.
Nastroje pro vyrobu elektronickych obvodl jsou dostupné ve 403 tvlr€ich prostorech” (Rosa et al.,

2017).
017) 14

Prostor ve fyzickém smyslu slova

Koncept modelu vyrobnich laboratofi pfedpoklada umisténi veSkerého vybaveni do jediné mistnosti,
aby lidé, ktefi pouzivaji stroje, spoleCné pracovali a vyuzivali pfilezitost ke spolupraci a uceni.
PfestoZze Massachusettsky technologicky institut nestanovi poZzadavek na velikost ploSné vyméry, ani
neschvaluje konkrétni pudorys, vyrobni laboratofe po celém svété sdileji podobné prostorové
usporadani. Typicky fyzicky prostor ma:

e plochu od 100 do 200 m?;

e velky centraini prostor, kde je umisténo méné hlu¢né, méné nebezpetné a méné Spinavé
zafizeni spolu s pocitacovymi termindly, pracovnimi stoly, psacimi stoly, které Ize rozlozZit, aby
poslouzily jako konferencni stoly nebo k polozeni nékolika notebookd, a prostorem vhodnym
pro pobyt o pfestavkach s kavovarem, mozZnosti obCerstveni, chladni¢kou gaudi atd.;

e plochy zadlenéné do tohoto prostoru na prani, jako je specializované konstrukéni Ci
navrharské a ucebni studio, prostor vyhrazeny k vyrobé elektroniky, plochy pro stavebnictvi,
smiSené uziti nebo necisté operace, dalsi ulozisté materiald, recepce a vystavni plocha. Tento
scénar predpoklada budouci rozsifeni vyméry ze soucasnych 100 az 200 m?.

11 Pozn. prekladatele: Popisky obrazku (vlevo shora, ve sméru hodinovych ruciek): laserové fezani, CNC
frézka, vinylovy fezaci plotter, mala CNC frézka, 3D tiskarna. vySivaci stroj, 3D skener, elektronické
prototypovani.
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Nadace vyrobnich laboratofi (Fab Foundation) sice neur€uje zavazny zplsob uspofradani vyrobnich
laboratofi, avdak vydava doporuceni, viz hitps://fabfoundation.org/

Kolektiv pracovnikti vyrobnich laboratofri

K provozovani laboratofe byvaji ba rdzném smluvnim podkladu najimani lidé rizného pracovniho
zarazeni. KliCové je obsazeni pozice manazera, pfiemz ji nemusi zcela nutné zastavat osoba, ktera
laboratof puvodné zalozila.

e Manazer vyrobni laboratore: je muz nebo Zena s mimoradné rozvinutymi a mnohostrannymi
kutilskymi dovednostmi a schopnosti soubézné zvladat nékolik Ukolt (multitasking). Manazer
vit4 a uvadi vefejnost; spravuje, udrzuje a opravuje stroje, organizuje workshopy a poskytuje
uzivatelskou podporu pfi provadéni softwarovych, hardwarovych a laboratornich procesu.
Vétsina lidi, se kterymi jsme hovofili, vysvétlovala, Zze se tato pozice vyvijela ,za pochodu
v praxi“. Prvni vyrobni laboratore silné spoléhaly na dovednosti konstruktért z fady studentt
Massachusettského technologického institutu, konstruktérd, technikd a jinych odborniki,
avSak s rozSifovanim téchto zafizeni po celém svété se zaCala objevovat potfeba vétsi
specializace téchto manazerd. To od nich vyzadovalo dalSi dramatické rozvijeni a
zdokonalovéani schopnosti soubézné zvladat nékolik ukold. Povinné je samostatné uceni —
udrzba a opravy strojl i sprava procesu se uci stylem pokus omyl (Eychenne, 2012).

Mnoho laboratofi ve snaze ziskat dal$i podporu také pocita se zapojenim stazistli a dobrovolniku:

o Stazista: bud pracuje zdarma, nebo za nevelky plat na dobu uréitou (od tfi mésicl
do jednoho roku). To stazistim obvykle umoZfiuje, aby se cvidili v uzivani zafizeni
a ziskali zkuSenosti s aplikacemi této technologie. Byva pravidlem, Ze stazista travi
tfetinu ¢asu pomoci uzivateldm vyrobni laboratofe, druhou tfetinu se udi
obsluhovat stroje a posledni tfetinu ¢asu vénuje praci na vlastnich projektech

e Dobrovolnik: mnoho vyrobnich laboratofi se k ziskani posily spoléha na neplacené
dobrovolniky. Ve vé&tsiné pFipadl tito dobrovolnici provadé&ji rutinni tkoly, jako je
Cist&ni zafizeni a timto zplsobem pFispivaji k prospéchu komunity.

o Jejich pfinos je ad hoc, takZe i kdyz mdZze byt podstatny, nemohou se na né&j
vyrobni laboratore spoléhat. Neni totiz zaruceny. Predpokladad se, ze v novych
vyrobnich laboratofich pravdépodobné nebude poméhat mnoho dobrovolnikd.

Bude-li se vyrobni laboratof snazit dosahnout profesionalnéjSi urovné a vétsiho vliv, bude mozna
muset uvazovat o zaméstnancich, ktefi pokryji komunikaci, administrativni podporu, budovani
komunit a podporu podnikéni.

Charta vyrobnich laboratori

Aby mohla vyrobni laboratof pouzivat ,Stitek” Massachusettského technologického institutu (tj.
pouzivat logo v souvislosti se ziskavanim finanénich prostfedk(l, propagaci a reklamou laboratorni
¢innosti) a stat se plnohodnotnym ¢lenem celosvétové komunity vyrobnich laboratofi, musi mit vySe
uvedené vybaveni a dodrzovat ustanoveni Charty, dostupné zde:
http://fab.cba.mit.edu/about/charter/.
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Sit’ vyrobnich laboratofi

Vyrobni laboratofe se musi zapojit do SirSi globalni sité vyrobnich laboratofi, jinymi slovy, nemohou
fungovat v izolaci. Jde o to byt sou€asti globalni komunity pro sdileni znalosti. Jednim ze zpusobd,
jak se zapoijit, je ucast ve vefejné videokonferenci. DalSim je ucast na vyro¢nim zasedani vyrobni
laboratofe. Jako dalSi moznost se nabizi spoluprace a partnerstvi s ostatnimi laboratofemi
zapojenymi do sité, a to na seminafrich, pfi feSeni slozitych problémud nebo projektl. Participace na
¢innosti Akademie vyrobnich laboratofi (Fab Academy) predstavuje dal$i zpusob. Kazda vyrobni
laboratof je propojena s globalni komunitou studentl, pedagogu, technologli, védcu, tvarcl a
inovatoru. To vSe tvofi sit pro sdileni znalosti. ProtoZze vSechny vyrobni laboratofe aplikuji shodné
nastroje a procesy, je jen pfirozené, ze vytvareji globalni sit — distribuovanou laboratof pro vyzkum a
vyvoj. Tato sit ma podle webové stranky fablabs.io dodnes 1736 aktivnich laboratofi po celém svété.

CO JE Sif VYROBNICH LABORATORI?

Sit vyrobnich laboratofi je oteviena kreativni komunita vyrobct, umélct, védc, technikd,
pedagogu, studentl, amatérl i profesionalll rozesetych ve vice nez 100 zemich a 1 750
takovych laboratofich po celém svété. VSechny, a to od komunitnich laboratofi az po

pokrocila vyzkumna centra, sdili spoleény cil demokratizovat pfistup k nastrojum
potfebnym k realizaci technického vynalezu. Tato komunita je sou¢asné vyrobni siti,
mistné rozdélenou a rozprostrenym kampusem technického vzdélavani a mistné
rozdélenou a rozprostfenou vyzkumnou laboratofi, ktera pracuje na digitalizaci vyroby,
objevovani dalSi generace vyroby a osobni vyroby.

Na celém svété je vice nez 800 vyrobnich laboratofi, pfi¢emz nejvétsi koncentrace je v Severni
Americe a Evropé. Podle odhadu jejich poCet ve svété kazdoro&né stoupa o 10 %. Jak uvadi Rosa
et al. (2017), vyrobni laboratofe tvofi v ramci ,osmadvacitky“ Evropské unie témér polovinu viech
tvarcich prostor (48%; 397 tvarcich prostor).

Akademie vyrobnich laboratofi

Akademii vyrobnich laboratofi (Fab Academy) tvofi fada roz¢lenénych vyukovych moduld,
dostupnych online (doplnénych praktickym vycvikem v néjaké vyrobni laboratofi), které podporuji
pokrocilé technické vzdélavani a zajistuji vycvik novych manazert téchto laboratofi. Vznikla na
zakladé programu Akademie vyrobnich laboratofi. Poskytuje instrukce a dohlizi na prizkum
mechanism(, aplikaci a zavér( digitalni vyroby. Akademie vyrobnich laboratofi v hbitém tempu
navozuje zkuSenosti z praxe, které kazdy tyden pomahaji studentim naucit se rychle zhotovit
prototypy prostfednictvim planovani a realizace nového projektu. Ti si tak vytvareji soukromé portfolio
technickych uspéchu. Akademie nabizi spiSe distribuovany nez distan¢ni vzdélavaci model, studenti
se uci v mistnich pracovnich skupinach, s vrstevniky, mentory a na strojich, které jsou pak globalné
propojeny pomoci sdileni obsahu a videa pro interaktivni tfidy. Diplom Akademie vyrobnich laboratofi
(Fab Academy Diploma) je vysledkem plnéni pétimési¢nich povinnosti studenta na ¢astecny uvazek
(od ledna do €ervna) a souctu ziskanych certifikatd Akademie vyrobnich laboratofi. Pokrok studenta
ve smyslu spinéni podminek k ziskani tohoto diplomu je hodnocen spiSe jeho nabytymi dovednostmi
nez délkou ¢asu nebo poctem kreditl. Vice informaci naleznete na: http://fabacademy.org/

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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DalSi informace o radach Nadace vyrobnich laboratofi (Fab Foundation) na téma, jak zalozit takovou
laboratof, najdete na adrese https://fabfoundation.org/getting-started/. Jsou zde k dispozici podrobna
doporuceni tykajici se nasledujicich tematickych okruh(: Charta vyrobnich laboratofi, zalozeni
vyrobni laboratore, kliCové strategie pfi zakladani vyrobni laboratofe, forma vyrobnich laboratofi,
chicagské usporadani, idealni usporadani laboratofe, hardware, software.
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3 Osvédcené postupy ziskané v ramci

projektu Make Your Way

3.1 Metody realizace projektu Make Your Way

Koncept osvédcéenych postupu

Osvédcéené postupy jsou takové postupy, které dobfe funguiji, pfinaseji dobré vysledky, a proto se
davaji za vzor. Ztélesnuji zkuSenosti, jejichz uspésnost byla v Sir§im slova smyslu vyzkouSena a
ovéfena. Tyto zkuSenosti byly ziskany opakované a zaslouZi si, aby je sdilel, sledoval a nakonec i
prijal vétsi pocet lidi. Lze je také povazovat za pfiklady z redlného svéta, kdy byla pouzita urcita
metoda nebo technika, kter4 setrvale vykazuje vysledky lepSi nez vysledky dosazené jinymi
prostfedky (Obsburnet et al., 2011). Existuji kritéria, ktera pomahaji urit, zda je dany postup skute¢né
»postupem osvédCenym®. V zavislosti na rozsahu ¢i ramci, Ize uvazovat o celé fadé téchto kritérii.

Ke stanoveni osvéd¢enych postupu v rdmci projektu Make Your Way byla plvodné definovana sada
kritérii (viz pfiloha €. 1). Rlzné aspekty zvazované v ramci téchto kritérii umoznuji pochopit, zda je
osveédceny postup technicky proveditelny, u€inny a uspésny. To znamend, zda je snadné se takovy
postup naucit a uplatnit, zda prokazal svUj strategicky vyznam jako nejucinnéjsi zpisob dosazeni
konkrétniho cile, zda byl uspésné pfijat a mél pozitivni dopad na jednotlivce ¢i komunity. Zvolena
kritéria navic umoznuji posoudit, zda je takovy postup pfirozené participativni. Participativni pfistupy
jsou nezbytné, protoZe podporuji spoleény pocit vlastnictvi urlitého rozhodnuti a Cinnosti. Zavérem
uvadime, Ze kritéria pro posouzeni osvédcenych postupl v ramci projektu Make Your Way zahrnuji
environmentalni a ekonomické aspekty a hledisko socialni udrzitelnosti. Obsahuji rovnéz stranky,
které umoznuji pochopit, zda ma vybrany pfipad potencial pro opakovani, a mél by byt proto schopny
se v rliznych situacich pfizplsobit podobnym ciliim.

Metodika

Analyza a vybér osvéd&enych postupu byl v ramci projektu MAKE YOUR WAY proveden ve dvou
hlavnich etapéch:

e 1. etapa: prtizkum a vybér

e 2. etapa: analyza.

V 1. etapé probéhl predbézny, Siroce pojaty prlzkum pfikladd osvédéenych postupll vyrobnich
laboratofi a laboratofi rozmisténych na uzemi Evropské unie. Za timto uéelem nejprve organizace
INOVA+ stanovila kritéria pro aplikaci v ramci partnerské spoluprace v pribéhu tohoto prazkumu.
Kazdy partner ve svém prizkumu pokryval nejméné Ctyfi nebo pét statli EU, pfiéemz musel v kazdé
z téchto pfifazenych zemi vybrat pfinejmenSim jednu laboratof nebo vyrobni laboratof jakozto
nositelku osvédcenych postupu. Tento pfedbézny prizkum vyustil v obséhly seznam 40 takovych
zarizeni. KoneCny seznam je takto Sifeji koncipovany, aby umoznil zménit volbu pfislusné laboratofe
nebo vyrobni laboratofe a zapojit ndhradnika v pfipadé, Ze by vybrané zafizeni nemélo zajem o u€ast
v projektu nebo by prosté neodpovédélo. Odlvodnéni tohoto prvniho vybéru vyplyva z kritérii (pfiloha
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€. 1). Nicméné je dulezité zdaraznit hlavni dva aspekty téchto kritérii. Prvni z nich hovofi o
uprednostnéni analyzy vyrobnich laboratofi ¢i laboratofi, které jsou zapojeny do partnerskych vztaha.
Partnerské organizace projektu Make Your Way, které maji takové laboratofe zaclenény do svého
predmétu Cinnosti, tak byly vyzvany, aby predstavily své osvédené postupy. Za druhé, pozornost

vvvvvv

se na laboratofe bez certifikace, abychom popsali jejich dynamiku a rizné skute¢nosti tykajici se
téchto digitalnich vyrobnich prostoru.

Po uskutecnéni 1. etapy provedla INOVA+ predbéznou analyzu vSech 40 shromazdénych pfikladi a
formulovala prvni zavéry, které se vétSinou tykaly typologie. Poté byla aktualizovana kritéria
osvédcenych postupl. Aktualizace kritérii je v pfiloze €. 1 zvyraznéna modrou barvou. V ramci
partnerského spolecenstvi se poté pokracovalo hlasovanim, ve kterém bylo do uzsiho vybéru pro
dal$i analyzu a pohovory v rdmci projektu MAKE YOUR WAY zvoleno 14 laboratofi €i vyrobnich
laboratofi s pfiklady osvédcenych postupl. Vybrany byly nize uvedené laboratofe a vyrobni
laboratofe (posledni sloupec oznacuje partnerskou organizaci pfifazenou pro ucely pofizeni popisu).

C. Laboratore/vyrobni laboratofe Stat Prifazeny partner \
1 Happylab Rakousko KARVINA + RPIC
2 FabLab Berlin Némecko KARVINA + RPIC
3 Fab Lab Limerick Irsko INCUBO
4 WeCreate Workspace Irsko INOVA+
5 FabLab Whijaj! Polsko INNCREASE
6 IKASLAB Spanélsko Tkinka
7 FAB LAB Bilbao Spanélsko Tkinka
8 City Lab Belgie INOVA+
9 Fablab Amsterdam Nizozemsko INOVA+

10 FryskLab Nizozemsko INNCREASE

11 Fab Lab Raseko Finsko INCUBO

12 Fab Lab Alto Minho Portugalsko INOVA+

13 FAJNA DILNA Ceska republika KARVINA + RPIC

14 I|deaHub Ceska republika KARVINA + RPIC

Tabulka 1: Vysledky hlasovani o osvéd¢enych postupech

K feseni situace, kdy néktera z vybranych vyrobnich laboratofi nebo laboratofi nereagovala na nasi
zadost o spolupraci nebo se nechtéla zapojit do projektu MAKE YOUR WAY a byt pfedstavena jako
jeden z nositell osvédcenych postupu, byla jako nahrada zvolena vyrobni laboratof nebo laboratof
na dalSim misté v seznamu.

Pfi ziskavani pfistupu k vyrobnim laboratofim se partnefi brzy setkali s potizemi pfi jejich
kontaktovani nebo ziskavani zpétné vazby od nékterych z nich. Dusledkem bylo nahrazeni téchto
laboratofi jinymi. Pfehled podava tabulka €. 2 (Cervené jsou vyznaceny odmitnuté vyrobni laboratofe,
zelena jsou jména ucastnikd s konecnou platnosti).

C. Laboratore/vyrobni laboratofe Stat
1 Happylab Rakousko

Prirazeny partner
KARVINA + RPIC

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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2 FablLab Berlin Némecko KARVINA + RPIC
3 Fab Lab Limerick Irsko INCUBO
4 WeCreate Workspace Irsko INOVA+
5 FablLab Whijaj! Polsko INNCREASE
6 IKASLAB Spanélsko Tkinka
7 FAB LAB Bilbao Spanélsko Tkinka
8 City Lab Belgie INOVA
9 Fablab Amsterdam Nizozemsko INOVA
10 FryskLab Nizozemsko INNCREASE
11 Fab Lab Raseko Finsko INCUBO
12 Fab Lab Alto Minho Portugalsko INOVA+
13 FAJNA DILNA Ceska republika KARVINA + RPIC
14 |deaHub Ceska republika KARVINA + RPIC
15 Hirikilabs Spanélsko Tknika
16 FablLab Orange Polsko INNCREASE
17 VivalLab Portugalsko INOVA
18 OpenLab Hamburg Némecko INNCREASE
19 Making Rooms Spojené krélovstvi INOVA+
20 Makervirsity London Spojené krélovstvi INOVA+
21 Fab Lab Brno Ceska republika KARVINA + RPIC

Tabulka ¢. 2: Konecné vysledky volby osvédcenych postupt

Ve 2. etapé byly v rdmci projektu Make Your Way vypracovany popisy 13 laboratofi a vyrobnich
laboratofi s osvédCenymi postupy. S vybranymi zafizenimi byl navazan uzSi kontakt, konkrétné
prostfednictvim rozhovoru a v nékterych pfipadech ve formé& navstévy. Organizace INOVA+ vytvofila
podrobny formulaF k popisu osvéd&enych postupt (pfiloha €. 3), ktery vznikl rozSifenim prvni tabulky
pouzivané Kk teoretickému vyzkumu. Tento podrobny pfeddefinovany vzor otazek obsahoval
nasledujici specialni témata: doba trvani, komunitni vazby (jak laboratof ovliviiuje komunitu nebo
jakym zplsobem laboratof spolupracuje s komunitou, zdjem/nezdjem o socialni oblast, podpora
mistniho podnikani, vzdélavani je pfistupné: studentim vysokych Skol, Zakiim odborného vzdélavani
a pripravy, zakim stfednich Skol atd.), silné a slabé stranky, aspekty, které Ize pouzit jako méfitko
hodnoceni, a pro¢ funguji, osobni osvéd&eni a budouci udrzitelnost vyrobni laboratore.

INOVA+ spolec¢né s pfeddefinovanym vzorem pro vytvoreni popisu osvédCenych postupu vyvinula
také navod pro vedeni rozhovorl pfi zjiStovani osvédcenych postupt (pfiloha €. 2). Byl vytvoren tak,
aby partneram usnadnil vyplfiovani pfeddefinovaného vzoru otazek o kazdé vyrobni laboratofi, ktera
jim byla pfidélena.

S obéma dokumenty partnefi pfistoupili k rozhovorim se zastupci vybranych zafizeni s vytipovanymi
osveédcenymi postupy (a pfipadné k jejich navstévé). Tabulka €. 3 podava prehled o kone¢ném vybéru
laboratofi a vyrobnich laboratofi, které praktikuji osvéd&ené postupy, a o partnerskych organizacich
odpovédnych za popis kazdého pfipadu.

C. Laboratore/vyrobni laboratofe Stat Prirazeny partner

1 FabLab Whijaj! Polsko INNCREASE

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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(21 IKASEAB Y Spansisko

Tkinka

INCUBO

INOVA+

KARVINA + RPIC

IRCRNEEEEER Ceska republika

KARVINA + RPIC

IR NGRS Spanéisko

Tknika

N8l Rabliab Orange I Polsko

INNCREASE

B ~ortugalsko

INOVA+

RICRRCEEAEDESHBUERNN \\crecko

INNCREASE

NI Making RoomS R Spojené krdlovstyi

INOVA+

RLSIREEEHIE AN Srojené kralovstyi

INOVA+

BRI sk republika

KARVINA + RPIC

Tabulka ¢. 3: Laboratore a vyrobni laboratofe s osvédcenymi postupy zjisténymi v ramci projektu Make Your Way
Jako posledni krok shromazdila INOVA+ v8echny rozhovory a vstupy poskytnuté partnerskymi
organizacemi a pokracovala porovnavanim, analyzou a identifikaci uspéchu osvédéenych postupl i

negativnich aspektl. Diskuse o vysledcich je obsazena v kapitole 4.
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32 OsvédcCené postupy ziskané v ramci projektu
MAKE YOUR WAY

3.2.1 Vyrobni laboratoi Orange

FabLab powered by Orange POLSKO OSVEDCENE POSTUPY
FabLab powered by Orange, certifikovand Nadaci vyrobnich laboratofi
O MIT, byla zaloZzena v roce 2017. Fundacja Orange se tehdy rozhodla vytvofrit

Fa bLa b ve Var$avé misto, které by mohlo slouzit jako tv(iréi prostor pro vdechny

zadjemce o kutilskou ¢innost a ziskavani praktickych zku$enosti. FabLab
powered by Orange funguje jako neziskova organizace. Je k dispozici
kazdému, bez ohledu na jeho dovednosti a zkuSenosti. V této vyrobni
laboratofi najdou misto riizné iniciativy, pficemz ke stéZejnim projektd patfi
,Maker Woman*, ktery se prostfednictvim informalniho vzdélavani vénuje
prevenci socidlniho a technického vylou€eni Zen v oblasti novych technologii a femesel. V ramci tohoto projektu byly
dokonceny ctyfi Skolici cykly a pfipravuje se dalSi. Soucasti nabidky jsou také oteviené dilny pro déti, dospélé, rodiny a
vycvik studentl stfednich Skol.

powered by Orange

e Webové stranky: fablabtwarda.pl

e Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér)/zakladajici organizace: Fundacja Orange —
zakladatel
Partnerska organizace: Robisz.to Association.
Doba provozovani: 2 roky

e Financnil/platebni rezim: bezplatné kromé placenych workshop( pofadanych partnerskou organizaci
(Robisz.To).

Cilové skupiny Tematické zaméreni

e Verejnost (v zavislosti na charakteru projektd je kladen
ddraz na specifické skupiny, jako je mladez a Zeny, avSak
hlavni myslenkou je nabidnout moznost volného uzivani
laboratorfe kazdému).

Kutilstvi, digitalni dovednosti.

Komunitni vazby

FabLab powered by Orange spolupracuje se svou komunitou prostfednictvim konkrétnich projektu, jako je Startup Jump!
(pro mladez) nebo Maker Woman (zeny). V ramci programu Jump Start Uzce spolupracuje s méstem VarSava. Celkové
Ize Fici, Ze FabLab powered by Orange umozriuje studentim OVP a vysokoS$kolskym studentim, aby uzivali jeji dilny a
vybaveni.

Silné stranky Slabé stranky
e Pratelské prostiedi (oteviené kutilim i amatértim).
e Pristupné pro vSechny bez ohledu na jejich dovednosti. e Stdle neuspokojivé povédomi spole¢nosti o
e MozZnosti vytvaret sité. nabidce vyrobni laboratofe.
[ ]

Vyplnéni mezery ve vzdélavacim systému (Skoly nebyvaji
vybavené dilnami).
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Reakce na rostouci konzumni charakter spolecnosti
(,opravime to namisto nakupu nového®).

Reakce na pozadavky trhu prace.

Dobra viditelnost.

Druhy strojua/vybaveni

3D tiskarny, laserovy plotter, elektronicka dilna, tesarska dilna, Sici dilna.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni labolratore

Vyrobni laboratof stanovi svoji strategii kazdy rok. Strategie pro dalSi rok se vzdy vypracovava na zakladé hodnocni
predchozich projektd.

3.2.2 Vyrobni laboratof VIVA

VYROBNIi LABORATOR VIVA PORTO ANALYZA OSVEDCENYCH POSTUPU

VIVA FAB LAB je centrem podpory kultury vzdélavani, inovaci a navrhovani ¢i
konstrukce, zalozenym v zafi 2018 na zakladé mySlenek hnuti tvirct a vyrobnich
laboratofi. Snoubi se tu pedagogické zkuSenosti s technologickymi nastroji 21. stoleti a
kulturou hnuti tvdrca. V tomto kreativnim excelentnim prostoru mohou lidé prekvapovat
sami sebe, spolupracovat s nepfili§ pravdépodobnymi partnery, podstupovat riziko a
experimentovat s novymi vécmi. Toto svobodné prostfedi pomaha ménit zpusoby
mysleni, vybavovat si v duchu napady a uvadét je do praxe. Zpfistupniuje lokalni
komunité misto vhodné pro vznik inovaci, pro vzdélavani, vyzkum, vyrobu a je vybavené
nastroji pro digitalni zpracovani a rdznymi dal§imi technologiemi. VIVA LAB je oficialné
uznana Nadaci vyrobnich laboratofi MIT a nachazi se v oblasti Boavista, jednom z
hlavnich hospodarskych a kulturnich center mésta Porto s napojenim na nékolik high-

tech spole€nosti, univerzit, vyzkumnych a kvalifikacnich center.

Webové stranky: www.vivalabporto.com

Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Do dne$niho dne jsme neziskali Zzadnou podporu, prestoze
hledame pomoc predevSim v oblasti finan¢ni. K zaji$téni propagace volime spolupraci s rdznymi mezinarodnimi
sitémi a projekty, jako jsou: Distributed Design Market Platfor (DDMP); Fab Lab Network; WikiFactory; Makeathon
Portugal (my jsme spoluorganizovali, financoval Fundacédo Calouste Gulbenkian); Scale Up Porto; Porto Innovation
Hub; Camara Municipal Do Porto. Mezi nase partnerské organizace patfi Fab Foundation, Fab Lab Barcelona, Vulca,
ESN, Passa Ao Futuro, SYSTEM2020, WikiFactory, Precious Plastic International, FBAUP, LIPOR.

Doba provozovani: 1 rok.

Financni/platebni rezim: Abychom lidem umoznili u¢it se a mit kontakt se svétem digitalni vyroby, pofadame béhem
celého roku nékolik dnti otevienych dvefi (Open Days). Zavedli jsme ¢lensky program s nazvem ,Maker Crew", ktery
ma rizné Grovné pro rizné druhy uZivatel(l. Siroké vefejnosti a za projekty, které realizujeme spolu s klienty, G&tujeme
poplatek za pouziti stroja.

Cilové skupiny Tematické zaméreni

Co-funded by the Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
Erasmus_+uProgra:1me autora a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny. Projekt ¢.: 2018-1-PLO1-
of the European Union KA202-051166

24



http://www.vivalabporto.com/

e Vzdélavani: vzdélavaci programy pro vyrobce a
digitalni vyrobu, workshopy, pfednasky.

e Vyzkum a inovace: v oblasti hardwaru a softwaru,

drobné mistni pilotni programy a zhotovovani
prototyp.
Produkty a sluzby (design): zhotovovani
prototypl pro spole¢nosti, nezavislé pracovniky a
studenty, produktovy a primyslovy design,
poradenstvi, plsobivé aktivity, pfednasky a akce.

e Vzdélavani: zaci OVP, vysokoskolsti studenti, ucitelé,
univerzity, Skoly, vefejnost (workshopy a kurzy).

e Konstrukce/navrhovani: nezavisli pracovnici, malé firmy,
primysl, zacinajici podniky, navrhafi, obce, rizné akce atd.

Komunitni vazby

Toto méstské centrum se snazi podporovat podnikatele a komunity, vytvaret klastry inovaci a vyhledavat mistni a
mezinarodni talenty. SlouZzi jako model pro feSeni mistnich problémd, které Ize globalné Skalovat, replikovat a exportovat.
Snazime se pusobit prostfednictvim designu a produktl, které vyvijime, abychom ukazali novy podnikatelsky model
v oblastech produktd a hardware a nabidli inovace, které mize vyrobni laboratof pfinést malym zacinajicim firmam a
nezavislym pracovnikim. Jeden z hlavnich projekt, na kterém pracujeme, se rozviji v ramci iniciativy Precious Plastic
International. Jde o systém recyklacnich stroji s otevienym zdrojovym kodem, které pomahaji na celém svété kazdému,
kdo se zabyva vyvojem produktl vyuZivajicich odpadni plasty po jejich recyklaci. Formou poradenstvi pomahame nékolika
Skolam vybudovat tvaréi prostory a zavést vzdélavaci programy, které vyuzivaji takové prostory ke zlep$eni vzdélavacich
systému. Uzce spolupracujeme se $kolami s cilem poskytnout potfebnou pripravu ugiteldm, nebot se domnivame, Ze
timto zpGsobem ucinime dulezity prvni krok na cesté k prokazani potencionalniho dopadu hnuti tvirct a vyrobnich
laboratofi na systém vzdélavani. Na cely rok byl vytvofen obsahly program seminar( a Skoleni pro studenty. V pfistim roce
ve spolupraci s Education University zahajime rozsahly kurz pro budouci ucitele o moznostech digitalni vyroby, hnuti tvtrct
a vytvareni programi STEAM? ve vzdélavani. Véfime, Zze se tato komunita muaze stat vyrobni siti, kampusem
distribuovaného technického vzdélavanim a distribuovanou vyzkumnou laboratofi pracujici na digitalizaci vyroby Cci
vynalézani dal$i generace vyroby véetné vyroby osobni.

Silné stranky Slabé stranky

e Uzkéa spoluprace s komunitou (vyrobni laboratof neni jen
sada stroju — je to jeji komunita).
Rozmanitost podporovanych iniciativ.
Vysoky pocet probihajicich projekt.
Plan udrzitelnosti v kratkodobém a dlouhodobém horizontu na
zakladé zkuSenosti s praci ve vyrobnich laboratofich a s
pedagogickym programem hnuti tvircu.

e ZkuSenosti s vyvojem vyrobkll a zafizeni a vyrobnim /
primyslovym designem.
Mezinarodni spoluprace na projektech a sitich.
Podpora projektli s otevienym zdrojem. R
Dopad na mésto a mistni komunitu (sociadlné, ekonomicky a
novatorsky).

Nedostate¢na finan¢ni podpora.

Komunikace a marketing (viditelnost).
Nedostatek personalu.

Nedostatecny prostor pro expanzi, protoze
velikost plochy nesta¢i naSemu rychlému ristu,
pficemz pronajem je pfriliS drahy.

e Velikost stroja nedokaze drzet krok
s rozmérnéjsimi projekta.

Naklady na pofizeni novych souprav stroju.

Druhy stroju/vybaveni

12 Pozn. prekladatele: Zkratka STEAM (Science-Technology—-Engineering—Arts—Mathematics) oznaduje ,pFirodni
védy—-techniku-technologii-uméni~matematiku.
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CNC stroj, laserové fezacky 3D tiskarny, elektronicka lavi¢ka a stroje, ruéni naradi. K tomu jsme postavili stroje na
vyrobu z recyklovanych plasti.

Budoucnost vyrobnich laboratofi a udrzitelnost

STRATEGIE

Méme jasné, kratkodobé i dlouhodobé strategie. Ze spole€nych zkuSenosti s vlastni praci nebo pfi zakladani
mezinarodnich vyrobnich laboratofi jsme pochopili dllezitost vytvaret takové strategie uz v rané fazi, abychom tak
vybudovali pevny zaklad dlouhodobé udrzitelnosti vyrobni laboratore.

Chceme, aby mél VIVALab socialni i ekonomicky dopad na mésto. Aby se toto pfani stalo skute¢nosti, musime si
zajistit udrzitelnost. Jen tak budeme moci podporovat projekty v socialni oblasti. Ve sféfe vzdélavani a designu jsme
jiz cile definovali a ted pracujeme na cilech, které ukazuji vliv, jaky mohou mit vyrobni laboratofe a hnuti tvirct za
predpokladu, Ze budou podporovat komunitu a inovace ve mésté.

UDRZITELNOSTI A VLIV NA SPOLECNOST

Jsme svédky obrovského vlivu téchto prostor na mésta, ve kterych sidli. To je zfejmé na mistni a globalni Grovni,
nebot vyrobni laboratofe propujéuji komunitdm mocny hlas a umoznuiji jim vytvaret feSeni mistnich problému, ktera
Ize v globalnim méfitku Skalovat. Takové iniciativy mohou mit jeSté vétsi dopad v nékolika odvétvich, napf. v
ekonomice, zemédélstvi, zdravotnictvi, energetice atd. Aby se vSak takovy vyraznéjsi vliv stal skute¢nosti, musi mit
laboratore: 1. dokonalej$i a formalizovanou strukturu, 2. vytvofit udrzitelny obchodni model pfizplisobeny své realité
a mistni komunité, 3. komunikaéni platformu, pomoci které je mozné zkratit mezeru mezi laboratofemi, spolupracovat,
vyménovat si napady a sdilet projekty. Podle naseho nazoru se takovou platformou muize stat Wikifactory, protoze uz
ve svych pocatcich vykazuje slibnou budoucnost s ohledem na moznosti zmensit tuto mezeru, 4. marketingovy plan,
ktery bude jasné pfenaset ke komunité sdéleni na témata, co je vyrobni laboratof, jaky ma dopad na komunitu, jak ji
mohou vyuzit atd., 5. mistni finan¢ni kanaly k podpofe mistnich laboratofi.

Nova generace vyrobnich laboratofi, které nyni vznikaji, ma za sebou dlouhé roky uceni se ze zkuSenosti vSech
vyrobnich laboratofi, jez byly zaloZzeny v poslednich 11 letech. Snadno se tak mohou poucit z jejich omylu a vytvaret
nové podnikatelské modely, a diky tomu si zajistit udrzitelnost.

3.2.3 IKASLAB

IKASLAB SPANELSKO ANALYZA OSVEDCENYCH POSTUPU

B Baskicky systém odborného vzdélavani a pripravy vyvinul sit 3D tiskaren, aby tak
E kas Lab zavedl technologii aditivni vyroby do vzdélavani. V soucasné dobé pocita s 16
laboratofemi v 16 centrech a dalSim vybavenim v nékterych oddélenich

Tumaker (mechanicky design, elektronika, Sperky, atd. Jednou z nich je IKASLAB).

Webové stranky: http://www.ikaslab.org a http://wiki.ikaslab.org/index.php/Main Page
Organizace, kterd poskytuje podporu (promotér): Nas systém je v plném rozsahu financovan z vefejnych
zdroju baskického systému odborného vzdélavani a pripravy. Spolupracujeme také se Strategies na rozvijeni
znalosti a vyvoji riznych aplikaci.

e Financni/platebni rezim: V zajmu fadného a bezpeéného uzivani naseho vybaveni zpravidla poZzadujeme, aby
uzivatelé méli za sebou zakladni pripravu. V soucasné dobé jsou to jen uditelé a studenti kazdého centra.

e Doba provozovani: 2013

Cilové skupiny Tematické zaméreni
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e Predev8im ucitelé a studenti OVP, ale také Ucastnici e Pfedevdim vzdélavani. Vytvafime aplikace ve vsech
programu SME, celozivotniho vzdélavani a u€astnici oblastech vzdélavani.
pfipravy pro nezaméstnané.

Komunitni vazby

Se studenty vyvijime projekty se socialnim dopadem, socialnim zaméfenim (umozriuji vyprojektovat, navrhnout a vytvofit
uzpusobené protetické &i ortetické produkty). Pomahame malym a stfednim podnikim pfi testovani techniky a jejim vyuziti
(mimo jiné formou Skoleni nebo pomoci se zhotovovanim prototyp(l). Nas systém se soustfeduje na studenty OVP. V ramci
aditivni vyroby organizujeme razné druhy kurzt a workshopl — navstévam podavame vysvétleni o projektu a technice,
porfadame jednodenni workshopy k prohloubeni znalosti o technologii a aplikacich aditivni vyroby, komeréni akce ve
spolupraci s dodavateli technologii, 25-30 hodinova Skoleni pro zvladani stolnich 3D tiskaren, 30 letnich komplexnich
vycvikovych kurzd o aditivni metalické vyrobg, kurzy vytvorené na miru a usporadané na témata souvisejici s aditivni
vyrobou, mezinarodni Skoleni atd. Své Skolici materialy sdilime v ramci naseho systému. Vytvofili jsme napli projektu
METALS, financovaného EU, ktery je k dispozici online. Aditivni vyroba se objevila s razantni silou a nasi strategii je zavést
ji do vzdélavani. Predpokladame totiz, Ze nasi studenti budou aplikovat znalosti o této technologii ve své budouci praxi.
Mame vSechny mozné stolni tiskarny, SLA Form Lab, 3D tiskarnu Sinter-it a prdmyslovou tiskarnu Strategies, Polyjet a
FDM.

Silné stranky Slabé stranky

e Vysoky pocet cilovych skupin a uzivateld laboratofe. o  Nema certifikaci MIT.
e Podporuje riznorodé iniciativy.

Druhy stroju/vybaveni

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

Vyrobni laboratofe budou pomahat a umoznovat lidem, aby realizovali své napady. Na mistni arovni jim pomahaji vyrabét
vlastni sou€astky a zafizeni.

3.2.4 HIRIKILABS

HIRIKILABS SPANELSKO ANALYZA OSVEDCENYCH POSTUPU

Hirikilabs je projekt Mezinarodniho centra pro soudobou kulturu Tabakalera
(International Contemporary Centre Tabakalera), ktery se zrodil v roce 2014 ve
spolupraci s Evropskym hlavnim méstem kultury Donostia/San Sebastian 2016. Jde
1 F o obcanskou laboratof, ktera pracuje v oblasti digitalni kultury. Podnécuje socialni,
H I H I HI L H B S kritické a kolaborativni vyuzivani technologie, pfi¢emz poskytuje zdroje pro
ziskavani technické gramotnosti. Je mistem setkavani technické komunity, sdileni

know-how a v obecné roviné se hodi pro rGzné aktivity vefejnosti.

Snazime se podnécovat volny pfistup ke znalostem a sdileni vSeho, co délame. Chceme véfit, Zze zpfistupnéni technologii
lidem nas neoddéluje od skute€¢ného zivota, ale spojuje nas se svétem. Obohacuje naSe aktivity a poméaha nam tak
transformovat realitu, ve které zijeme. Jsme spfiznéni s mySlenkami hnuti ,udélej si sam* (do-it-yourself) a ,udélej to s
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jinymi“ (do it with others) s pfesvédéenim, Ze v kazdé osobé se ukryvaji schopnost hackera® nebo tvarce ¢i konstruktéra a
kazdy ma v hlavé napady na né&jaky projekt, ktery jen ¢eka na realizaci. K ni je zapotfebi mit vhodné podminky a napojeni
na pfisluSné osoby. Struéné feCeno, mame vefejné pristupnou dilnu vybavenou stroji, které byvaji ve vyrobnich
laboratofich. Obvykle nabizime $koleni v oblasti otevienych a digitalnich vyrobnich technologii, dale pak kurzy o jinych
technologiich nebo jejich aplikovanych formach. Nasim poslanim je oteviené Sifit znalosti. Jsme radi, ze mGzeme
akceptovat projekty od ob&an(l, umélcu a organizaci, nebot jsme soucasti kulturniho centra. Nejsme proto (profesionalnim)
zafizenim na vyrobu prototypl ani certifikovanou vyrobni laboratofi, ve které si mohou uzivatelé pronajimat prostory nebo
stroje.

Webové stranky: http://hirikilabs.tabakalera.eu/

Organizace, kterd poskytuje podporu (promotér): Laboratorf je soucasti ICCC Tabakalera a je financovana
tfemi vefejnymi institucemi: méstem (Ayuntamiento de donostia/San Sebastian), Diputacion Foral de Gipuzkoa
a baskickou vlddou (Gobierno Vasco). VeSkery rozpocet pochazi pfimo od organizace Tabakalera.

e Financéni/platebni rezim: Laboratof je uréena pro bezplatné verejné uzivani. Jedinou nezbytnou podminkou je,
aby uZivatelé chapali zakladni ramec veskeré Cinnosti, a tim je tvofiva spoluprace a oteviené Sifeni znalosti. To v
praxi znamena, ze prostory a stroje mohou poslouzit k vyrobé nebo vyzkumu, avsak nikoliv k vytvareni soucasti
pro soukromé uziti nebo vyhradné pro komercni ucely.

e Doba provozovani: 3 roky.

Cilové skupiny Tematické zaméreni

e Obcané: Existuje Siroce koncipovany program
aktivit zaméfeny na ty, ktefi hodlaji u€init prvni
kroky na vypravé do svéta technologii. Specifické
programy maiji také déti, mladi lidé a rodiny. S
jejich pomoci se maji ucit nebo experimentovat. K
dispozici maji i razné prostory a &as vhodny pro Laboratof pracuje na péti hlavnich tematickych liniich:
vytvareni komunitnich projektu.
Vyrobci. e otevieny design a digitalni vyroba;
Tviarci nebo umélci: pfitomnost laboratore v vzdélavani a technologie;
kulturnim centru, které pfijima stazisty z fady obCanska véda (ktera zahrnuje také obcanskou

umeélcu, vytvafi experimentalni pracovni prostor. astronomii);

Umélci v ném mohou pouzivat nastroje e kultura dat (vizualizace dat, analyza, Ucast ob¢anl a
laboratofe, vytvaret skupiny nebo komunity s oteviena data);

ostatnimi lidmi atd. Samotna laboratof také nabizi e tvorba, chapana jako pole experimentovani v ramci
akce nebo projekty spojené s tvaréi nebo rtznych disciplin a novych technologii.

uméleckou praxi, ve které se uplatiuji i

technologie.

e Specializované komunity: bud na zakladé
namétu (data, vzdélani, design atd.), nebo kvali
projektim  podporovanym  socialnimi  nebo
konkrétnimi organizacemi / skupinami.

Komunitni vazby

Jednim z hlavnich cild laboratofe je vytvaret ramec informalniho a kolaborativniho vzdélavani, kde u¢astnik neboli ob&an
ma odpovédnost a nastroje pro rozvoj vlastnich kapacit. Laboratof prosazuje myslenku ,udélej si sam*“ a ,udélej to s jinymi*.
V souladu s tim vypracovava program c&innosti, ktery slouzi k po€ate¢nimu nastoleni urcitych védomosti a pozdéjSimu
vytvoreni prostoru k rozvijeni projektd nebo pro pracovni skupiny, které se vénuji specifickym tématdm. Za timto ucelem
laborator vydala nékolik vyzev k ucasti na projektech a k zafazeni se do skupin.

e Zpusob vyuky a navrzena tematicka zaméreni laboratofe maji snahu podnécovat formovani trvale udrzitelného
svedomi vici zivotnimu prostredi a spolec¢enskou odpovédnost k okoli. To v praxi znamena, ze lidé nebo subjekty, jez

13 Pozn. piekladatele: Hacker je v této souvislosti minén ve smyslu experta na programovani a v $ir§im smyslu odbornika
na fyzickou vyrobu prototypu a elektroniky.
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se vénuji témto otdzkam, maji usnadnénou moznost uzivat laboratof. Projekt Tabakalera mé oddéleni mediace a
vzdeélavani, které reaguje na potfeby svého okoli. Z hlediska uméni a kultury tak postupuje kriticky, a laboratof také
proto zastava tuto filozofii. Integrace migrantd, genderovy pohled nebo environmentalni povédomi, to vSe jsou
neodmyslitelna témata reakce na tyto vyzvy naseho okoli.

Laboratof v podstaté pfimo nereaguje na potfeby komerénich podnikii nebo menSich lokalnich spole€nosti, protoze
zameéfeni na ekonomické €i technické podnéty nespada do ramce jejich €innosti. V naSem prostfedi existuji jiné
subjekty, které podnikaji v tomto sméru vice a lépe.

Za pomoci pracovni skupiny ,Ze Skolni tfidy do laboratofe® (From the classroom to the laboratory), slozené z uciteld
stfednich a odbornych $kol, tato laboratof pfispiva k utvafeni myslenky, ze vzdélavaci komunita zavadi technologie do
Skol. V této souvislosti byla v roce 2017 pod stejnym nazvem vydana bila kniha osvédcenych postupl. Kazdorocné se
také porada celostatni setkani za ucelem sdileni tvah a postupt.

Soucasti programt laboratorfe je kromé toho také vzdélavani ve vSech vékovych obdobich détstvi a dospivani, a to jiz
od nula do Sesti rokli (kdy je k dispozici komunita s nazvem ,0-6 gunea®). Vzdy je to vSak v rdmci alternativniho
prostoru, ktery nenahrazuje formalni vzdélavani ve Skolach. V této fazi tu ani tak nejde o vrseni dalSich technickych
dovednosti, ale snazime se tu ukazat nasim nejmladSim, jaké moZznosti se pro né oteviraji v oblasti sebevzdélavani,
spoluprace a realizace projektu.

V obecné roviné plati, Ze moznosti u¢eni v nabidce laboratore slouzi jako podnét k vyuzivani technologii (zejména
digitalni vyroby a otevieného zdroje) a aplikovani téchto technologii na vyvoj dal$ich vysledk( nebo projektl. Jedna
se 0 znalosti, které slouzi jako Uvod k vytvofeni ramce pro aplikaci a vyuziti technologii v samotné laboratofi, kde jiz
uzivatelé maji pravo a odpovédnost za vyvoj svého vlastniho postupu.

Silné stranky Slabé stranky

o Nedostatek zdroju pro lep$i dokumentaci — jednim z hlavnich
cilu takové iniciativy, jako je ta nase, by mélo byt vybudovani
znalosti, které Ize opakované vyuzit, a jejich zavedeni do
globalni komunity. To pfedstavuje obtiznou praci, na kterou
nam v soucasné dobé chybi potfebné prostfedky a nastroje.
Po odchodu uzivateld z laboratofe nebo po ukonéeni projektl
se proto vystupy mnoha projektl ztraceji.

e e Viditelnost je dalSim velkym problémem. Na rozdil od véci
¢i jinych hmatatelnych vysledkd se o vymySlenych postupech
presvédCuji néktefi jedinci i instituce velmi obtizné.
Jednoduché neni ani zviditelnit vyznam kritické a
technologicky odpovédné spolecnosti, ktera se nechova jen
jako spotrebitel.

Komunita (a v disledku toho i uzZivatelé laboratore),
rozmanita a aktivni, skuteénost, Ze se jedna o
vefejny zdroj a rozmanitost programovych linii,
které souCasné slouzi v oblasti vzdélavani,
ob&anské spolecnosti, techniky a uméni.

Dalsi vyznamnou hodnotou je kreativita, kterd se
projevuje v tomto druhu komunit a kterou lze
aplikovat i v jinych oblastech naseho Zivota (prace,
vzdélavani, aktivismus).

Druhy stroju/vybaveni

3D tiskarny

Ultimaker 3
Ultimaker 2+
Irune 3D: trojity extrudér Delta vlastni konstrukce

Laserova rezacka: laserova fezacka CO2 Perez Camps PC 13-90 Il. laser 130 Watt CO2, pracovni oblast 1300 x 900 mm,
podporované formaty: DXF a Al pro fezani a bitmap (jpg) pro gravirovani. Umi fezat papir, karton, dfevo, textilie, kize nebo
akryl a dal$i materialy.

Vinylova feza¢ka: Roland CAMM-1 GS-24, Sitka materialu od 50 do 700mm a délka 25 m.
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CNC frézky: Iventables Carvey — 3o0sa stolni CNC frézka, pracovni plocha 290 x 200 x 70 mm. Perez camps TecCam 1000
— 3osa velkoformatova CNC frézka, pracovni plocha 3000 x 2000 mm a vyska na ose Z 180mm, stfidavy motor 6 kW / 18
000 ot./min., vakuovy stdl.

Velkoformétova tiskarna: velkoforméatové tiskarna Epson Stylus pro 9890, do velikosti papirovych roli formatu BO,
rozliSeni az 2880 x 1440 PPP.

Vyroba, pajeni a dfevoobrabéci nastroje

e Rezaci still.

e Kovova horizontalni pila.

e Pokosova pila.

e Bruska (kotoucova a pasova).
e  Poloautomaticky pajeci stroj.

Dilenské naradi: standardni ruéni naradi pro zpracovani dfeva, lakovani, vrtacky, brusky, elektrické pily, horkovzdusné
pistole, vysokorychlostni ruéni naradi Dremel, frézky, elektrické Sroubovaky, stfikaci pistole atd.

Elektronické vybaveni

e Digitalni 4kanéalovy osciloskop Rigol DS1054Z, 50 Mhz, 1 Ms/s, TFT 7”.

e  Multimetry.

e Zehlitky a pajeci stanice.

e  CNC vyroba plosnych spojt.

e Elektronické prototypovani: Arduino, Raspberry Pi, Photon, moduly, komponenty a sady apod.

Textilni vyroba
o Sici a vysivaci stroj Bernette Chicago 7: 800 steh(i za minutu, 200 ozdobnych steh, vy$ivaci plocha 110 x 170
mm: http: //www.mybernette.com/en-US/Chicago/Bernette-Chicago-7.html.
e Tepelny lis na textilni vinyly.
o  Sici potreby.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

Logicky se mizeme domnivat, Ze se v budoucnosti najde ve spolecnosti prostor pro existenci nééeho podobného, jako jsou
vyrobni laboratofe nebo laboratofe, pfestoze je na druhou stranu nutné uznat, Ze pfibéhy o jistych technologiich a jejich
skute¢ném dopadu zrovna pfili§ nepfispivaji k vytvoreni takového prostoru, aniz by tu ¢ihalo nebezpeci, Ze néktera
ocekavani zustanou nenaplnéna. Rozhodné nevéfim, ze by 3D tisk zpusobil revoluci v Zivoté obycejnych lidi, stejné tak
jako se to pravdépodobné nepodati ani jiné nizkonakladové technologii. Proto je snad lepsi, abychom byli pfipraveni chapat
technologie, které k nam pfichazeji, umét je co nejlépe vyuzivat a hajit prostor pro ob&any a umoznit jim tak, aby rovnéz
vyuzivali tyto technologie, tfeba jako samospotrebitelé (prosumers).

Zda se zajimavé, Ze se obcané mohou spoléhat na své vlastni pokrocilé nastroje pro rozvoj svych konic¢kl, schopnosti,
potfeb a projektl. Takeé je dilezité, Ze vtomto ekosystému mohou vedle sebe existovat tvlrci prostory pro soukromé pouziti,
prostory pro komeréni prototypy a iniciativy nezbytné verejného charakteru a Ze mohou poskytovat vzdélavani obcant a
pfispivat k nému. Velkou vyzvou je udrzitelnost, protoze, jak uz jsme uvedli, pfibéh komeréné Zivotaschopného tvirciho
svéta, ktery vytvari technologii budoucnosti, se v sou¢asné dobé jevi spiSe jako pribéh o zpusobu ziskavani finanénich
prostfedku, nez o budovani skuteéného primyslu (kromé “konickarstvi” a prostfedi Make.com, které se ukazalo také jako
nerentabilni). Proto se domnivame, Ze je dllezité utvaret novy svét, ve kterém je misto pro vymeénu praktickych postupl a
feSeni mezi fyzickym a digitalnim, a kdo vi, zda nebude udrzitelna ekonomie proximity a malého rozsahu. Stejné tak jako
knihovny muze i vefejny model kazdopadné pfispét k utvoreni takového svéta.

Co-funded by the Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
Erasmus_+uProgra:1me autora a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny. Projekt ¢.: 2018-1-PLO1-
of the European Union KA202-051166

30



3.2.5 Vyrobni laboratoife Rodzinna Warszawa

VYROBNi LABORATORE RODZINNA WARSZAWA POLSKO OSVEDCENE POSTUPY

Whijaj!, Kamera Akcjal a Pobite Gary! jsou tfi vyrobni laboratore,

které patii do skupiny Centra podpory rodiny Rodzinna Warszawa.

/ ' Jsou to nekonvenéni mista setkavani, ur€ena pro vSechny obyvatele

bl VarSavy, ktefi si tam mohou povidat, pfedavat své dovednosti a

vyménovat zkuSenosti. Tyto vyrobni laboratofe neslouzi k vyuce

v pravém slova smyslu, ale jsou o zdokonalovani uc¢astnikd zabavnou

formou, rozvijeni jejich potenciélu, souziti s ostatnimi a radosti a potéSeni ze zivota. Vzdy jsou tady k dispozici zkuSeni

profesionalové, pfipraveni poradit, pomoci a dat cenné tipy. Ti se zaroveri také radi pouci od zapalenych navstévnika
vyrobnich laboratofi, protoze, jak je znamo, ¢lovék se uci cely Zivot.

Webové stranky: https://centrumwspieraniarodzin.pl/ a http://www.fablabwbijaj.pl/fablab
Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Centrum Wspierania Rodzin.
Financni/platebni rezim: bezplatné uzivani.

Doba provozovani: 4 roky.

Cilové skupiny Tematicka zaméreni

Vyrobni laboratofe jsou uréeny pro v§echny obyvatele e Vyrobni laboratof Whijaj! je pratelské misto pfistupné vSem

VarSavy: obyvatelim Varsavy. Ti jsou tu bez ohledu na vék uvadéni do
svéta obrabéni dreva, renovace a recyklace nabytku. Mali i
velci nadSenci maji Sanci setkavat se na workshopech, hovorit
a vymeénovat si kutilské zkuSenosti. Nastroje, materidly a
praktické tipy k tomu poskytuje vyrobni laboratof Whijaj!

e Vyrobni laboratof Kamera Akcja! je otevieny projekt uréeny
obyvatelim Var$avy, zejména détem, mladezi a nejmlad$im
dospélym. Disponuje prostorem a vybavenim pro tvorbu
novinarskych materialt, zabavnych programd, stop-motion
animaci, hudebnich videi a jednoduchych filmovych forem.

e Vyrobni laboratof Pobite Gary! se jiz pevné zabydlila na
mapé VarSavy. Hudebnici vSech vékovych kategorii tu mohou
popustit uzdu své muzikantské vasné. Hlavnim cilem tohoto
zafizeni je vytvaret podminky pro hudebni aktivity

e organizované skupiny, jako jsou pecovatelské a
vzdélavaci instituce,

MOS (socioterapeutické centrum pro mladez),
MOW (vzdélavaci centra pro mladez),

Skoly,

seniofi a

jednotlivci, ktefi si pod vedenim instruktorQ
chtéji osvojit kutilské dovednosti.

Komunitni vazby

Centrum pro podporu rodiny je organizaéni slozkou hlavniho mésta VarSavy, ktera plni ukoly vefejné podpory, ze zakona
vyplyvaji obcim a okresim. Vyviji €innost k aktivizaci a integraci mistnich komunit, jakozZto i pro rozvoj a propagaci
dobrovolného zapojeni. Rodzinna Warszawa spolupracuje s mnoha kulturnimi a uméleckymi institucemi, Skolami,
nevladnimi organizacemi a dal$imi asisten¢nimi Gtvary.

Silné stranky Slabé stranky

e Vyrobni laboratoi Whbijaj! Neustdle se rozriista, a presto

e  Silnymi strankami vyrobni laboratofe Whbijaj jsou: postrada dostatecné dilenské a skladové prostory. Proto se ji ne
dostupnost pro vSechny obyvatele VarSavy, vzdy dafi uspokojit vzrustajici zajem a poptavku.
absence financénich prekazek a vyhodné polohav e  Vyrobni laboratof Camera Action! Pfili§ nizky pocet pocitact.
centru mésta. e Vyrobni laboratof Beaten Gary! Omezené prostory dilny a

nedostate¢né hudebni vybaveni.
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Druhy stroju/vybaveni

e Vyrobni laboratof Whbijaj !: fada elektrického nafadi k pouziti navstévniky. Truhlafska dilna je vybavena vietenovou
frézkou, formatovou pilou, pasovou pilou, CNC frézkou, pasovou bruskou atd. NejnovéjSim prirlstkem je laserovy
plotter, ktery umozriuje pfesné fezani, gravirovani a vyrobu velkych sérii identickych prvku.

e Vyrobni laboratof Kamera Akcja! se sklada z mistnosti pro nata¢eni a mistnosti pro produkci. Je vybavena tremi
kamerami Blackmagic Studio, specializovanym sméSovacem obrazkl s nahledovym a zvukovym systémem, plnou sadu
zavésSeného studiového osvétleni, klicovacim zelenym platnem na stojanu a fotografickym vybavenim, které zahrnuje
fotoaparaty Canon s objektivy. Je vybaveno také pocitacem s balickem programt Adobe.

e Vyrobni laboratof Pobite Gary! nabizi ob&anim zku$ebni mistnost s hudebnimi nastroji a nahravaci studio. To lidem
umozfiuje vzdélavat se a pracovat v oblastech komponovani a nahravani vlastni hudby a dabingu, zvukového
doprovodu filmG a pfedstaveni, hudebniho aranzma amatérskych pisni, zpusobl vytvareni, zlepSovani, dirigovani a
komponovani hudby, programt vyuky a aplikaci pro komponovéani hudby a zpracovéani zvuku.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

Vyrobni laboratofe si stale ziskavaji vétsi oblibu, a to jak u déti, tak u dospélych. Lidé se sem €asto vraceji s novymi napady
a pfivadéji s sebou pratele, kterym misto doporugili. Odpozorovali jsme, Ze jsou takové iniciativy nezbytné a roste po nich
poptavka. Ve mésté nenajdeme jina mista, ve kterych Ize bezplatné délat danou véc pod dohledem zkusenych lidi.

3.2.6 Fajnadilna

FAJNA DILNA CESKA REPUBLIKA OSVEDCENE POSTUPY

FAJINA DILNA je prvni vefejny femesiny inkubator v Ostravé. Jejim

D FAJ N A D I L N A poslanim je propagovat femesinou vyrobu a podporovat nové podnikatele.

Webové stranky: fajnadilna.cz
Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Provozovatelem je sdruzeni: Remesiny inkubator Ostrava.
Zakladatelé: Mé&sto Ostrava a VSB — Technicka univerzita Ostrava

e Financnilplatebni rezim: Zakladem je smlouva podepsana podle naseho sazebniku, v ramci kterého je
poskytovano nékolik hodin bezplatné. Cas nad limit je Ugtovan &astkou K& 65,- za hodinu.

e Doba provozovani: 2 roky (prvni tfi dilny byly otevfeny v srpnu 2017).

Cilové skupiny Tematické zaméreni
o Kdokoliv chce néco vytvofit viastnima rukama. o Nemame Zadné zvlastni téma — jsme tu pro kutily a vS8echny
jejich projekty a potreby.
Komunitni vazby

Spolupracujeme pﬁ'mo v naéich dilnach s ml’stnl' komunitou a uiivateli pfedstavujeme jim vybavenl' nabl'zime pomoc a

komunikaci se Sirokou vefejnosti se ukazal Facebook — slouzi nam ke zvefejfiovani harmonogramu nasich vefejnych
workshopu a obrazk(i nasich aktivit.

Silné stranky Slabé stranky

Co-funded by the Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
Erasmus_+ugr§gra:1me autora a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny. Projekt ¢.: 2018-1-PLO1-
of the European Union KA202-051166

32




e Podpora ze strany Ufadu mistni samospravy - e Nedostatek zaméstnancu na plny Uvazek - zpusobuje Easovy

mésta Ostravy. tlak nebo odklad pozadované €innosti nebo projekt.
e Dilny s profesionalnim vybavenim ode dne

otevreni.
o Velkda komunita uzivatell s podepsanou

smlouvou.

o NaSe vlastni napady na kreativni workshopy a
schopnosti je organizovat.

Druhy stroja/vybaveni

Kovoobrabéci, dfevozpracujici, keramické a Sici stroje. Nejcastéji pouzivané stroje jsou v tesafské dilné, ktera je
profesionalné vybavena. Mame také CNC router na dfevéna prkna 120 cm x 240 cm.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore
Vefejné dilny a vyrobni laboratofe jsou dnes velmi zadané. Nasi uzivatelé se rekrutuji z fad Siroké vefejnosti, pokud si chtéji
néco postavit vlastnima rukama, nebo zacinajici podnikatelé, ktefi tak pfi vyvoji produktt uSetfi za drahé stroje. To vSak

nemusi stacit k zajisténi udrzitelnosti projektu. Ten bud musi byt podporovan néjakym sponzorem (nejlépe méstem nebo
regionalni samospravou), anebo musi vykonavat podnikatelskou €innost.

3.2.7 |ldeaHUB

IDEAHUB CESKA REPUBLIKA OSVEDCENE POSTUPY

IdeaHub je sdilené vyvojové centrum se sidlem v aredlu Moravskoslezského

I d ea inovaéniho centra (MSIC), vedle kampusu VSB - Technické univerzity v Ostrave.

Zabyva se vyvojem a tvorbou projektd z oblasti mechaniky a mechatroniky. ZajisStujeme

‘ H U B prototypové laboratofe a dilny pro komeréni projekty, vlastni ¢innosti nebo diplomové
prace. Mame k dispozici technologie a tym technickych odbornikd a konstruktéru.

° Webové stranky: ideahub.cz
e Organizace, kterd poskytuje podporu (promotér): Zakladatel: sdruZzeni IdeaHUB, podpora: MSIC (dotované
najemné), Moravsko-slezsky kraj (dotace na konkrétni projekty), partnerské organizace: dary ve formé bezplatné
poskytnutého softwaru, vybaveni, mentorovani atd.
e Financni/platebni rezim: K¢ 1 000 na osobu a jeden rok (pro studenty K& 500 CZK ro¢né), K& 10 000 na jeden rok
pro komeréni spole¢nost.
e Doba provozovani: 2 roky (otevieno v zafi 2017)

Cilové skupiny Tematické zaméreni

e Studenti — prace na rozvojovych projektech pro e Projekty technického rozvoje — mechanika, mechatronika a
diplomové prace nebo staze. nizkonakladova automatizace.

o Malé a stredni spolec¢nosti — mizeme slouzit jako
vyvojové centrum, vytvofit prototyp a otestovat jeho
funk&nost.

Komunitni vazby

Spolupracujeme s MSIC, které nas vyuziva jako technologické centrum, a zapojujeme se do jeho technologickych program.
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Silné stranky Slabé stranky

Spi¢kové technologické zazemi. Marketing.
Tym technicky zdatnych odbornika. Prodej.
Strategicka pozice.

Druhy stroju/vybaveni

Laserovy tisk a gravirovani, robotika a robotické svarovani, 3D tisk, NI - LabView, CNC obrabéni, profesionalni CAD software.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

Vyrobni laboratofe a podobné sdilené koncepty se budou dale vyvijet. Je tfeba U¢€inné vyuzivat zdroje, znalosti a dovednosti.

3.2.8 OpenlLab Hamburg

OPENLAB HAMBURG NEMECKO OSVEDCENE POSTUPY

OpenLab Hamburg byl zaloZzen v prosinci 2016. Je provozovan Ustavem

vyrobniho inzenyrstvi pfi Univerzité Helmuta Schmidta, je wuznan

Massachusettskym technologickym institutem (MIT) a je ¢lenem mezinarodni

asociace vyrobnich laboratofi. OpenLab Hamburg je oteviena high-tech dilna, ktera

zpfistupriuje Siroké verejnosti moderni digitalni vyrobni technologie k realizaci jejich

pi vlastnich napadu. Nabizi rizné vzdélavaci a skolici programy vhodné pro rizné

o a cilové skupiny. Existuji pravidelné kurzy o zékladech technologie 3D tiskaren, 34

ot laserovych fezaCek i CNC frézek i kurzy na téma digitalni vyroby. OpenLab

Hamburg nabizi pfistup k nejkvalitnéjSim digitalnim vyrobnim zafizenim a pofada

I_a workshopy, pfednasky a tydenni setkani, a to skupindm i jednotliveim. Hlavnim

HEI[TIDLI['Q slzlgm V)’fl’Oan’ vlat)'oratofe ’je Podnécozéni tvovFiv’osti, in?vacvi,v vytvéfen’l’ siti,

: . i jemného uleni a také zabavy pfi spolecné tvorbé néceho nového a

Think it! Make It! vyznamného. Vyrobni laboratof Ize pouzit pro vyzkumné a studentské projekty,
vyvoj prototypu pro zacinajici podniky i pro hravé rozvijeni napada.

Webové stranky: Helmut Schmidt University.
Finanéni/platebni rezim: bezplatné uzivani.
Doba provozovani: 3 roky.

Cilové skupiny Tematické zaméreni

OpenLab Hamburg se zaméfuje na vSechny zvidavé Posileni rozvoje komunity, vyzkumu a vyvoje, tvorby hodnot.
osoby, které chtéji fesit problémy: na studenty, Zaky i Laboratof muze slouzit jak pro vyvoj prototypl pro zadinajici
soukromé osoby, stejné tak jako spoleCnosti a dalSi podniky, tak pro vyzkumné a studijni prace nebo pro hravy zpisob
instituce, které maji zajem o femesinou vyrobu, design a kreativni prace a volny ¢as.

techniku.

Komunitni vazby

OpenLab Hamburg:
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Ma vliv na mistni komunitu: organizuje dny otevienych dvefi (OpenLabDay) — kazdé utery od 14:00 do 18:00 — kazdy
muze pfijit a pracovat na vyvoji a realizaci vlastnich napada.

Podnécuje spolupraci mezi vyrobnimi laboratofemi na celém svété.

Reseni globalnich vyzev: Projekt Make a Difference: soutéZ projektli zaméfenych na soudasné globalni a lokalni
problémy, jako jsou zména klimatu, nedostatek pfirodnich zdrojl, zranitelné ekosystémy, uprchlicka krize, genderova
nerovnost, nedostate¢na lékarska péce a vzdélavaci infrastruktura. Celkovym cilem projektu je vykreslit spolupraci a
interdisciplinarni vyzkum jako prvni kroky k pfekonani vySe uvedenych problému.

Podporuje mistni podnikani — v laboratofi Ize zhotovovat prototypy.

Nabizi seminafe a kurzy.

Dohlizi na stazisty a Skoli je.

Silné stranky Slabé stranky

Je zaméfena na lidi.

Vypliuje mezeru ve spole¢nosti tim, Ze poskytuje e Malo ¢asu a otevienych dnd pro komunitu.

lidem moznost byt kreativnhi a samostatné najit e Lidé, ktefi pouzivaji frézku nebo laserovy plotter, si musi
feSeni. prinést vlastni material (dfevo, plexisklo).

Spolupracuje s vyrobnimi laboratofemi na celém

svété.

Nabizi oteviené a pratelské prostredi.

Je oteviena vSem.

Podporuje razné iniciativy.

Druhy stroju/vybaveni

3D tiskarny, hydraulicky lis, laserova fezacka, CNC soustruh, CNC frézka, ruéni naradi a elektrické naradi

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratoie

Dlouhodobou strategii OpenLab Hamburg je budovani udrzitelné spole¢nosti prostrednictvim globalniho pfistupu a sdileni
znalosti s vyrobnimi laboratofemi po celém svété. Kratkodobou strategii je pfispivat ku prospéchu lidi a podnécovat je k
vyuzivani vyhod vyrobni laboratofe a tim jim slouzit.

3.2.9 Vyrobni laborator Raseko

VYROBNi LABORATOR RASEKO FINSKO OSVEDCENE POSTUPY

Laboratof se nachazi v méstské aglomeraci. Je ve vlastnictvi organizace pro

0 odborné vzdélavani a pfipravu (OVP) (www.raseko.fi), a je proto Gzce spjata s
FAB LAB timto typem vzdeélavani. Vlastnikem vyrobni laboratofe Raseko ve finském

RAS EKO Gzemnim celku Naantali (mésto Naantali, asi 20 000 obyvatel) je Regionalni

vzdélavaci a Skolici konsorcium Raisio (Raiso Regional Education and Training

Consortium, Raseko). Raseko je instituce OVP, jejiz jedineCnost potvrzuje

skute€nost, Ze jako jedina ve Finsku je propojena se Skolou pro OVP. Tato 8kola tak kromé $irSiho vzdélavaciho ramce
nabizi prostfedi a vybaveni vyrobni laboratofe jakozto soucast studijniho modulu o digitalni vyrobé pomoci specialnich
nastroji. Studenti mohou vytvaret prototypy a vyrabét predméty pomoci 3D tiskarny nebo laserové fezacky. Studijni modul
obsahuje Gvodni lekce o pouzivani nastroju a pracovnich metod souvisejicich s vlastnim odbornym zamérenim studenta,
napf. v oblasti textilni vyroby a médy. Dale také zprostfedkovava znalosti o kalkulaci vyrobnich nakladd. Vyrobni laborator
Raseko se zaméfuje rovnéz na vzdélavani a rozvoj komunity. Podporuje vyuZiti digitalni technologie v umélecké tvorbé,
malovyrobé a zhotovovani prototypli vychazejicich z novych napadu. Studenti mohou realizovat projekty, které by jinak
nemély Sanci postoupit do stadia prototypl a hotovych vyrobkl. V souladu se svym poslanim tato vyrobni laboratof
podporuje studenty v jejich zaujeti zvySovat Urover svych vyrobkll a zdokonalovat své vlastnosti. Aktivné se zapojuje také
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do mezinarodni spoluprace. Studenti tak mohou navstévovat dalsi vyrobni laboratore prostfednictvim programd mobility a

urcita obdobi uz stravili napfiklad na Islandu.

Vyrobni laboratof Raseko rovnéz nabizi pfilezitost mistnim potravinaiskym spole¢nostem, aby doladily své sluzby a

zkvalitnily vyrobky. Jako pfiklad poslouzi restaurace, které maji Sanci zdokonalit své receptury a vzhled pokrml na

jidelni¢ku a la carte. Vyrobni laboratof t€zZi ze stavajici sité spole¢nosti a dalSich zainteresovanych stran OVP a z aktivni

spoluprace s vysokymi Skolami v regionu. Napfiklad s univerzitou v Turku spolupracuje na rozvoji potravinarského sektoru.

Jako dalSi vyhodu Ize uvést, Ze v misté probihaji jak primyslové, tak tvaréi aktivity.

e  Webové stranky: www.raseko.fi/raseko-fab-lab/

e Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Ve vlastnictvi pro OVP (www.raseko.fi). Nasim partnerem, se
kterym Gzce spolupracujeme, je Univerzita Turku. Dal$i spolupraci realizujeme se zakladnimi a stfednimi Skolami
Vv regiénu naseho vlastnika. Podpora vefejnosti.

o Financni/platebni rezim: NaSe laborator je pfistupna vefejnosti vzdy v pondéli. V ostatnich dnech jen pro nase
studenty, i kdyz na zakladé predbézné rezervace mohou pifijit i zastupci verfejnosti.

e Doba provozovani: 3 roky

Cilové skupiny Tematické zaméreni

e VSichni zdjemci o pokroc€ilou vyrobu nebo program e Uméni je prvofadé, avSak zaméfujeme se také na rozvoj
v rdmci koncepce STEAM*4, technickych a podnikatelskych dovednosti. Na Grovni
povinné Skolni dochazky vyuzivame rovnéz systém LEGO

Education k robotickému vzdélavani a vyuce programovani.

Komunitni vazby

Mame navrzeny rlzné koncepty predevsim pro vyuku nasich studentd. Tyto koncepty vyuzivame také pro organizaci
tematickych dna, které nabizime zakim sekundarniho a elementarniho vzdélavani (i pfedSkolnim détem). Jeden z nich
se nazyva Childrens VET (www.lastenamis.fi) a slouzi ke zvefejfiovani vSech nasich kurzi nebo tematickych dnt pro
nase studenty s tim, Ze si je poté mohou zarezervovat $koly jinych urovni.

Silné stranky Slabé stranky

Druhy stroju/vybaveni

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

Zadny roéni kalendar aktivit.

3.2.10 Vyrobni laborator Alto Minho

VYROBNi LABORATOR ALTO MINHO PORTUGALSKO OSVEDCENE POSTUPY

Vyrobni laboratof Alto Minho vznikla v roce 2014 na zakladé projektu organizace ACIBTM/In.Cubo s hlavnim cilem
podporovat jiz zalozené zacinajici podniky (startupy). Postupné se vyvijela a v sou¢asné dobé predstavuje model Sifeji
koncipované laboratofe, ktera je oteviena také pro Skoly a vefejnost. Je uvedena v seznamu fablabs.io.

14 Pozn. prekladatele: Zkratka STEAM (Science-Technology-Engineering—Arts—Mathematics) oznaduje ,pFirodni
védy—-techniku-technologii-uméni~matematiku.

Co-funded by the Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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Webové stranky: http://www.fablabaltominho.pt/
Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): laboratof vznikla jakoZto projekt ACIBTM/In.Cubo, a Eerpa proto
podporu od tohoto sdruzeni, a to po strance financni i logistické.

e Financni/platebni rezim: Vyrobni laboratof je bezplatné pfistupna dva dny mésiéné. V ostatnich dnech se plati
hodinovéa sazba, ktera je stanovena za pouziti kazdého stroje.

e Doba provozovani: 3 roky

Podnikatelé, startupy, a studenti, pficemz pfistup ma i Obecné.
Siroka verejnost.

Jak jsme jiz uvedli, vyrobni laboratof Alto Minho byla zaloZena na podporu podnikatell a zacinajicich podnik(. Mame také
napojeni na $kolu odborného vzdélavani a pfipravy EPRAMI, takze studenti nékterych predmétd mohou navstévovat
laboratof, ucit se zakladni procesy digitalni vyroby a pracovat na svych zavérecnych $kolnich projektech. Obvykle to byvaji
dvé tretiny tfid roéné. Nasim hlavnim cilem je v této chvili podnécovat studenty a mladou generaci, aby objevili, co vSechno
Ize v laboratofi vytvofit. Zaméfujeme se pfedevsim na Skoly OVP, nebot potfebujeme byt kladné pfijimani institucemi a u
téchto Skol je nadéje na splnéni tohoto pozadavku. Zaroven pracujeme predevsim s inkubovanymi zac¢inajicimi podniky a
pronajimame stroje témto firmam a dalSim mistnim komerénim spole¢nostem.

e Je soucasti jiz dfive existujici ,sité” inkubatorl, e Naklady na udrzbu a mala viditelnost v dasledku nizké
spoleénosti, vysokych $kol atd. Siroky sortiment hustoty obyvatelstva v oblasti.
stroju.

3D tiskarna, 3D skener, fezani laserem, CNC frézovani, fezani vinylu, elektronické prototypovani (Arduino, pajeci stanice),
vysivaci stroj.

Siroky sortiment strojniho vybaveni a napojeni na $kolu OVP.

Udrzitelnost maze byt problematickd, jestlize laboratof nema podporu nebo je umisténa v odlehlé oblasti. Pfijmy
generované v téchto pfipadech nemusi stacit k pokryti celkovych nakladil (vétSinou udrzby). Laboratore by mohly mit velky
vyznam, kdyby se neomezovaly na pomoc podnikim a zacinajicim firmam rozvijet a testovat jejich napady / projekty /
produkty, ale zaroven také podporovaly jednotlivé ¢leny komunity a zaméfovaly se rovnéz na studenty — pomahaly jim
ziskat jiné, praktické a realné pristupy, které jim umozni “vyrobit témér cokoliv”.

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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3.2.11 Making Rooms / vyrobni laboratof Blackburn

MAKING ROOMS / VYROBNi LABORATOR Spojené OSVEDCENE POSTUPY
BLACKBURN kréalovstvi

Making Rooms je jedine¢né zafizeni, ve kterém se snoubi uméni s technikou. Pfedstavuje nejmodernéjsi technologické a
vyrobni centrum, které si klade za cil vratit Blackburn na mapu destinaci vhodnych pro podnikani zacinajicich firem a
inovatord. Lezi v anglickém hrabstvi Lancashire, které se pySni dlouhodobou vyrobni tradici. V minulosti byvalo centrem
sveétového bavinarského primyslu a ma dlouholetou tradici ve vyrobé stroji. Diky podilu 12,9 % pracovnich mist
soustfedénych v primyslové vyrobé patfi mezi nejprimyslovéjsi oblasti Spojeného kralovstvi. Lancashire je také
domovem rozvijejiciho se sektoru kreativni vyroby, coz dosvédcuje narust poctu pracovnich mist v kreativnich oborech o
trojnasobny podil narodniho prdméru, tj. o 15,8 %, v obdobi 2011-2014.

Klicovym cilem je transformovat Blackburn a Darwen do podoby digitalniho a kreativniho centra severozapadni Anglie.
Tripodlazni budova, nachazejici se v centru mésta, ma ambice se rychle zapsat do povédomi jako kreativni a digitalni
centrum, oteviené talentovanym jedinctim, ktefi se objevuji v regionu. Partnerim z hrabstvi Lancashire také otevira Sance
poucit se a inspirovat z dalSich pfipad(l spoluprace v ekonomice, regeneraci a technice. Obrovsky a lakavy je potencial
tvaréi digitalni spoluprace pro vyuziti v kreativni, vzdélavaci a zdravotnické oblasti. Zafizeni bylo otevieno na konci roku
2016 a zacalo s prodejem programu zaméreného na sluzby lokalnim obchodnim, priimyslovym a vzdélavacim zafizenim.
Making Rooms je domovem digitalni vyrobni laboratofe Blackburn, jejimz cilem je pomahat lidem ucit se novym
dovednostem, rozvijet dimysiné napady a vyrabét krasné produkty.

Making Rooms in Blackburn, na severozapadé Anglie, byl zaloZen ve spolupraci s méstskou radou v roce 2017 se silnym
socialnim poslanim. Nyni pUsobi jako spole¢nost pusobici v oblasti spoleCenského zajmu (comunity interest company,
CIC). V pfizemi se v prostorach byvalé banky v centru mésta nachazi plocha vyrobni laboratofe — dilny s digitalnim
vyrobnim zafizenim a rdznymi nastroji pro konstrukci ¢i navrhovani a vyrobu, Nahofe je nékolik menSich mistnosti
pronajato az tuctu mistnich umélct a podnikd, ktefi na oplatku maji slevu z poplatkdl za pouzivani vybaveni v pfizemi.
Kromé toho ma spole¢nost Making Rooms také fadu dal$ich tokd pfijmu, véetné trzeb za sluzby poskytované lokalnim
podnik(im, napf. ve formé& moznosti vyrobit si prototypy.

Poloha: Blackburn, Lancashire, Spojené kralovstvi
Webové stranky: https://makingrooms.org/

Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Making Rooms
Doba provozovani: 3 roky

Cilové skupiny Tematické zaméreni

Zacinajici podniky a vyrobni inovace. Uméni.
Technika.

Komunitni vazby

Making Rooms se chce nachazet, kde ,se v jednom komunitnim centru snoubi kreativita, technika a pokrocila vyroba
dostupné pro podniky, umélce, vynalezce, studenty, déti a témér vSechny ostatni®. Takto definovany prostor nabizi:

- nastroje levné dostupné jedinctim, ktefi vyrabéji hmotné pfedmeéty, at jiz v rdmci svého profesniho zaméreni, jako hobby
nebo jako vedlejSi zaméstnani vedle své bézné prace.

- cvi€eni dovednosti v oblasti konstrukce €i navrhovani, vyroby a fizeni podniku — zvySeni Sanci na nalezeni zaméstnani
nebo zlepSeni schopnosti samostatné podnikat.

- Sanci pro mladé lidi zapojit se do védy, techniky, technologie, uméni a matematiky mimo konven¢éni prostredi Skolni tfidy.
Jednim z pfikladd Skoleni o strukturovanych dovednostech, které organizace Making Rooms organizuje, je dvanactitydenni
program na téma podnikatelského inkubatoru a mentorovani. V jeho pribéhu ziskava riiznoroda skupina zastupct az osmi
kreativnich a inovativnich podnikli cenové zvyhodnény pfistup ke sdilenému pracovnimu prostoru a vybaveni, spolu
s poznatky z mentorovani a shromazdéni pofadanych za ucelem budovani dovednosti. Tato osmidenni shromazdéni se
vénuji celé fadé témat od navrharského uvazovani a podnikatelské strategie pres marketing a socialni média az po témata
zaméfena na budoucnost, jako je napfiklad internet véci. Tento program je v souladu s Usilim mistniho Ufadu zvysit
pfidanou hodnotu lokélni ekonomiky zvySenim urovné tvurc€ich a technickych dovednosti v regionu. Laké& mladé lidi, aby

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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zustali v Blackburnu a nestéhovali se do vétSich meést, jako je napfiklad nedaleky Manchester. Making Rooms témér
dokoncil vzdélavani prvni skupiny a nyni nabira uchazece druhého béhu.

Silné stranky Slabé stranky

Druhy stroja/vybaveni

Jde o vyrobni laboratof s plnym vybavenim.

Budoucnost a udrzitelnost vyrobni laboratore

3.2.12 Makerversity

MAKERVERSITY Spojené OSVEDCENE POSTUPY
kralovstvi

Makerversity je ¢lenska komunita profesionalnich tvdrcd a disruptort se sidlem v Somerset House v centru Londyna.
Plsobi jako katalyzator inovaci a budouciho rozvoje prostrednictvim svych dilen, vyrobnich zafizeni a zasedacich
mistnosti, fady promyslené navrzenych coworkingovych prostor a s vyuzitim akci, které podnécuji rozvoj dynamického a
kolaborativniho ducha komunity.

Makerversity byl zaloZen v roce 2013 za podpory Somerset House Trust, coz je organ, ktery spravuje historickou budovu
u feky TemzZe. Nyni je nejvétSim rezidentem vyznamného interdisciplinarniho pracovniho prostoru Somerset House
Studios, nové vytvofeného v centru Londyna s cilem podnécovat spolupraci a experimentovani. Kreativni komunita
Makerversity méa k dispozici designova studia, hardwarové startupy, navrhare her, védce, umélce, nezavislé konstruktéry
a dalsi.

Zafizeni umoznuje Clenstvi na nékolika trovnich — od ¢asteéného a pIného ¢lenstvi jednotlived smérem k vy$Sim stupitm.
Za pét let existence Makerversity zde zahajilo aktivity znaéné mnozstvi spole€nosti na vyrobu inovativnich produkti. Nékdy
byly tvofené jen jednou osobou nebo dvouélennym tymem. Postupné se rozrostly a v disledku novych potfeb se
prest&hovaly do jinych prostor v ramci budovy. Clenové mohou &erpat vyhody pfislusnosti ke komunité a pfistupu ke
sdilenému zafizeni. Makerversity aktivné podnécuje vyménu znalosti a vzajemnou podporu ¢lend komunity
prostfednictvim programu internich akci v€etné kazdotydenni oblibené pate€ni snidané. K dalSim zafizenim patfi kavarna
s obsluhou, kterou ¢lenové ¢asto navstévuji jako misto pro neformalni setkavani, a travi tu prestavky.

o Webové stranky: https://makerversity.org/

o Finanénilplatebni rezim: zdarma*, dny volného pfistupu.*Zdarma pro osobni projekty, koni¢ky atd. Uétuji se
poplatky za material, pficemz na skladé mame Siroky sortiment. Odiezky pouzitych materialt jsou zdarma. Nebo
si muzete pfinést vlastni material, pokud je kompatibilni s nasimi stroji (detailni informace Ize zjistit na strankéch
o nasem vybaveni). U vSech ostatnich aktivit, které jsou hrazeny z externich zdroju nebo slouzi k vytvoreni
komerénich vyrobk, jsou Uétovany poplatky za pronajem stroja.

® Doba provozovani: 5 let

Cilové skupiny Tematické zaméreni

Siroka vefejnost. o V3eobecné zaméfeni na tvorbu.
Profesionalni tvirci a disruptofi.
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o Uspésny vefejny program, zapojujici vefejnost, odborniky v oboru a studenty a absolventy mnoha nejlep$ich
londynskych umeéleckych, navrharskych a technickych Skol.

e Ucebni program, ktery podnécuje tvofivost a navrharské ¢i konstrukéni dovednosti 16—25letych a zvétsSuje jejich
profesni Sance.

e Rozsahla sit soukromych partnert a spolupracovniku, ktera usnadnuje oboustranné prospésné spojovani clend
Makerversity s podniky ¢i znackami. do dvojice.

3.2.13 Vyrobni laboratoi Brno

Vyrobni laboratof Brno nabizi vybavenou dilnu vSem, ktefi se chtéji sezndmit nebo pracovat s digitéini technologii, a to
po cely tyden 24 hodin denné.

Webové stranky: Fablabbrno.cz; Fablabexperience.cz; czechitas.fablabbrno.cz
Organizace, ktera poskytuje podporu (promotér): Zakladatelem je JIC, z.s.p.o (podnikatelské inovacéni
centrum); zakladatelem JIC je Jihomoravsky kraj, Brno a Ctyfi vysoké skoly: VUT v Brné, MU, Mendelova
univerzita a VFU.

e Partnerské organizace: Honeywell, Thermo Fisher Scientific, BUT, AT&T, Y Soft, Vodafone, Portiva, Prusa
Research, Aubo, Czechitas, Fillamentum, Schunk, 3D Wiser, Solid Vision, Czechitas

e Financéni/platebni rezim: Prohlidka a zakladni workshopy. Zajemci o ¢lenstvi a pouzivani vybaveni musi
zaplatit od K& 150,- (5 eur) do K& 1 000 (40 eur) za pfistup 7 dni v tydnu po dobu 24 hodin.

e Doba trvani: Vyrobni laboratof Brno od dubna 2017; Vyrobni laboratof Experience od Unora 2019; Vyrobni
laborator Czechitas od zafi 2019.

Nemame zadné konkrétni téma, jsme tu pro kutily a vSechny
Studenti, podnikatelé, Siroka vefejnost a posledni dobou jejich projekty a potfeby.
zeny.
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Snadné pouziti - levné a nepfili§ casové naro¢né
absolvovani zékladnich vyukovych seminard.

High-tech zafizeni.
Rozséahla komunita uzivatelu.

Napojeni na podnikatelské inovacni centrum nam
dodava stabilitu a moznost vénovat se tématu “od
vyrobce na trh” (From Maker to Market), o kterém se v
siti stale vice diskutuje.

Mame pravdépodobné jednu z nejlepSich mobilnich
vyrobnich laboratofi. Jejich duchovni otec Neil
Gershenfeld z Massachusettského technologického
institutu nam fekl: ,Toto je nejuchvatnéj$i mobilni
vyrobni laboratof, jakou jsem kdy vidél.”

Strategické planovani v souladu s regiondlni politikou.
Byli jsme pozadani o spolupraci pfi budovani strategie
rozvoje technického vzdélavani

elektronika / internet véci,
3D tiskarny,

laserové fezacky,

CNC smérovace,

CNC Sici stroj,

vinylovy plotter,
mechatronicka laboratof.

Budeme se uchézet o FABXx event.
Provéadime vyzkum s cilem vybudovat centrum informalniho vzdélavani.
Chystame se vzdélavat techniky.

Udrzovani silnych vztahd se spolec¢nostmi.
Stalé zapojeni do regionalnich strategii pro vzdélavani STEAM.

Spolupracujeme s univerzitami, stfednimi a zakladnimi Skolami v regionech (vice nez 60 ro¢né), spoleénostmi (které nas
sponzoruji zafizenim a také penézi), se studentskou organizaci, s centry mimoskolniho a informalniho vzdélavani.

Se stovkami clend je obtizné udrzovat silné vazby v
komunité.

Vyrobni laboratof Brno je ve 4. patfe. Mame problémy s
tézkymi stroji.

Mnoho projektd musime odmitnout. Nemame totiz
kapacitu délat v8e, co umime, ale musime nékteré
projekty upfednostriovat.

Co-funded by th Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory
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4 Co prispiva k uspéchu laboratori?

4.1 Faktory uspéchu

Analyze osvédcenych postupu v ramci projektu Make Your Way se podrobilo 13 rliznych laboratofi a
vyrobnich laboratofi ze sedmi rtiznych statd EU (Polsko, Portugalsko, Ceskéa republika, Spanélsko,
Némecko, Spojené kralovstvi a Finsko)™.

Plvod laboratofi a vyrobnich
laboratofri

)
S’

= Poland = Portugal = Czech Republic

= Spain = Germany = Finaland
Graf €. 1: Puvod laboratofi a vyrobnich laboratofi

V ramci téchto 12 laboratofi bylo patrné, Ze jsou provozovany jako zafizeni rizného druhu. Nékteré
z nich byly certifikovany Massachusettskym technologickym institutem jako vyrobni laboratofe, jiné
byly klasifikovany jen jako laboratofe, pfi¢emz nékteré mély zajem o certifikaci a jiné takovy zajem
neprojevovaly. Jak vyplyva z grafu €. 1, polovina osvédCenych postupl pochazi z certifikovanych
laboratofi a polovina z laboratofi bez certifikace. To odrazi dynamiku vyrobnich laboratofi a jejich
nestejny reélny stav spolec¢né s riznym vyvojovym stupném, na kterém se nachazeji.

Kromé toho Ize téma certifikace posuzovat ze dvou hledisek. Na jednu stranu se necertifikované
laboratofe Casto soustieduji na jedno konkrétni téma a nejsou tolik rozmanité a dynamické, pfi¢emz
obvykle nepocitaji s veSkerym vybavenim nezbytnym pro ziskani certifikace vyrobni laboratofe.
Postupné vsak investuji do svych zafizeni a jejich stfednédobym cilem je pozadat o certifikaci. Na
druhou stranu si miizeme povsimnout, Ze neexistuji certifikované laboratore, které maji certifikaci jen
z vlastniho podnétu. Jsou totiz soucasti vétsi Utvaru, jako je kulturni centrum, univerzita i obec, ktera
je nejen finan&né podporuje, ale zaroven také definuje cile laboratofe, zaméreni a nékteré Cinnosti
v ramci ro¢niho programu. Certifikace Massachusettského technologického institutu je tedy klicovym
faktorem, ktery je tfeba vzit v ivahu pfi analyze Uspéchu laboratofe a vyrobni laboratore. Pfitom v3ak
je nutné analyzovat vahu takového aspektu s ohledem na kontext laboratofe, ramec,
finanéniho/platebniho rezimu a organizaci, ktera poskytuje podporu (promotéra), a zakladatele.

15 Pozn. pfekladatele: Popisky obrazku (zleva nahofe ve sméru hodinovych rucicek): Polsko, Portugalsko,
Ceska republika, Finsko, Némecko, Spanélsko.
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Tuto zkuSenost potvrzuje i doba provozovani (viz graf €. 3). Laboratofe a vyrobni laboratofe mohou
ztélesnovat osvédcené postupy a mit na zfeteli kliCové faktory, které pfispivaji k jejich uspéSnému
rozvoji, uz od prvnich let své existence. Je také pravda, Zze méné uspésné laboratofe vzdy reaguiji
v€as, aby zkvalitnily ramec své Cinnosti a

usilovaly o uspéch. PFestoZze zkuSenosti Doba provozovani
stavi na znalostech, Ize fici, Ze doba (v poctu let)
fungovani neni faktorem, ktery vyrazné

ovliviiuje Uspéch laboratofi a vyrobnich "
laboratofi. PfestoZe zkuSenosti stavi na

znalostech, Ize Fici, ze doba fungovani neni
faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje Uspéch
laboratofi a vyrobnich laboratofi.

® Years Running = 1 years = 2 years
Certifikace laboratofi « 3 years = 4 years = 5 years
a vyrobnich laboratofi « 6 years

Graf €. 2: Doba provozovani

Na zakladé poznatkl z analyzy 12 laboratofi a
rozhovorl bylo mozné navrhnout dalSi proménné, jez
pfispivaji k jejich uspéchu.

m Certified by MIT = Not Certified by MIT

Graf ¢. 2: Certifikace laboratofi a vyrobnich

Y. 16
laboratofi

Na zakladé vyse popsané metodologie bylo shromazdéno 40 osvédcenych postupl z 28 evropskych
zemi. Na zakladé prvni pfedbé&zné analyzy (1. etapa) bylo zjisténo, ze ackoliv vdechny laboratofe
sdileji digitalni vyrobu jako nezbytnou podminku své existenci, kazda z nich se zabyva mirné
odliSnymi tematickymi okruhy. Jde o nasledujici tematické okruhy:

e zemédélstvi,
e architektura,
o design,

16 Pozn. prekladatele: Popisky grafu (zleva): Certifikované MIT (Massachusettskym technologickym institutem),
necertifikované MIT.
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e technika a technologie,

e STEM,

e knihovna/knihy,

e prace se dievem/tradi¢ni femesla,

e digitalni dovednosti,

e kutilské dovednosti,

e uméni,

e vzdélavani,

¢ aditivni vyroba (additive manufacturing),
e digitalni vyroba,

e kultura dat (data culture)

e média,

e hudba,

¢ mechanika, mechatronika a nizkonakladova automatizace.

To je v souladu s vysledky studie, ktera mapuje hnuti tvlircd (Maker Movement) v Evropské unii. Na
zakladé prace a témat i zajma, kterym se ve zvySené mife vénuji domovskeé stranky riznych tvaréich
prostort (Makerspaces), bylo zjisténo, Ze jejich hlavni tematické zaméreni je velmi podobné (a dle
pfedpokladu souvisi s konceptem STEAM). Celkem 546 tvarcich prostorl projevilo zajem o digitalni
vyrobu, 273 o programovani a 247 o elektroniku. Casto byla zmifiovana také témata tykajici se
designu, uméni a vzdélavani (Rosa et al., 2017).

Laboratofe vybrané v ramci projektu MAKE YOUR WAY jako nositelé osvéd€enych postupu se

zameérfuji na rlizné cilové skupiny, z nichz nékteré jsou pocetné obsahlejsi nez jiné:

1. Siroka vefejnost, ob&ané urcitého regionu (s ddrazem na specifické navstévniky podle
charakteru rliznych projektt), zajemci o prvni kri¢ky v oblasti techniky, navrharstvi a kutilstvi.
Déti, mladistvi a rodiny.

3. Souvisejici se vzdélavanim: zaci zakladnich a stfednich Skol, Zaci odborného vzdélavani a
pripravy (OVP), ucitelé, Skoly.

4. VysokoSkolské vzdélavani: univerzity, vysokoSkolsti studenti pracujici na rozvoji projektu
v ramci svych diplomovych &i dizertaénich praci nebo stazi.

5. Souvisejici s konstrukci: laboratofe mohou slouzit nezavislym osobam, mensim podnikdm,
primyslu, zacinajicim firmam a konstruktérim jako vyvojova centra, vytvaret prototypy a
testovat funkénost.

6. Celozivotni vzdélavani a vyuka nezaméstnanych.

7. Tvarci & umélci.

N

Na zakladé poznatku o 40 laboratofich a vyrobnich laboratofich zahrnutych do analyzy Ize tato
zafrizeni rozdélit do ¢tyF hlavnich kategorii: podporované vysokymi Skolami a uréené jejich studentim;
uréené détem, mladym studentim a Skolam; placené a high-tech laboratore; uréené Siroké verejnosti.

Jak jsme jiz uvedli, vyrobni laboratofe mohou odpovidat také nasledujicim modelim: verejny,
akademicky a profesionalni. Tato kategorizace v obecné roviné vychazi z ¢lenéni do vyse
uvedenych CtyF kategorii.
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Vyrobni laboratofe byly puvodné navrzeny pro komunitu jako platformy slouzici ke zhotovovani
prototypl v ramci mistniho podnikani. Stale vice je v§ak uzivaji Skoly, které v nich spatfuji platformy
pro vzdélavani opirajici se o projekty, prakticky vycvik a vyuku STEM. Uzivatelé se uci tim, ze navrhuji
i konstruuji a tvofi pfedméty osobniho zajmu nebo vyznamu. Jsou posileni zkuSenostmi s vyrobou
néceho pro sebe a zaroven se navzajem uéi i mentoruji, ziskavaji hluboké znalosti o strojich,
materialech, procesu navrhovani a konstruovani, které pomahaji vymyslet a vytvaret vynalezy a
inovace. Vzdélavani tu neprobiha podle pevné stanovenych osnov, ale v autentickém, zajimavém a
osobnim kontextu. Studenti prochazeji cyklem, ve kterém se stfidaji momenty predstavivosti,
navrhovani, vytvareni prototypu, myslenkové reflexe a opakovani pfi nalézani feSeni nebo uvadéni
mysSlenek do Zivota.

Vyrobni laborator a jeji uzivatelé se také musi Fidit fadou pravidel. Ta jsou zakotvena v tzv. Charté
vyrobnich laboratofi (Fab Chart), ktera stanovi, Ze tato zafizeni maji byt k dispozici jako vefejny zdroj,
ktery nabizi volny pfistup jednotliveim i pfistup na zakladé néjakého harmonogramu pro realizaci
programu. Pfitom odpovédnost za bezpe€nost osob, strojni vybaveni, uklid, udrzbu a zkvalitiiovani
laboratofe a doplfiovani dokumentace nesou uzivatelé. Konstrukéni navrhy a postupy vyvinuté ve
vyrobni laboratofi mohou byt na pfani vynalezce €i uZivatele libovolné chranény a prodavany, avsak
mély by byt k dispozici ostatnim uzivatelim, aby se z nich mohli poucit. Mohou zde byt vytvafeny a
inkubovany také prototypy v ramci komerc¢nich aktivit pod podminkou, Ze nejsou v rozporu s uzivanim
pro jiné ucely, pficemz by se mély rozvijet spiSe mimo prostfedi vyrobni laboratofe nez v jejich
prostorach. Rovnéz se oCekava, ze z nich budou mit prospéch jak vynalezci, tak laboratore i sité,
které pfispély k uspéchu.

Vyrobni laboratofe Ize popsat na zakladé charakteristiky tfi hlavnich modell jako laboratore: verejné,
akademickeé a profesionalni.

e Verejné jsou volné pfistupné vefejnosti a jejich hlavnim ucelem je zpfistupnit nastroje,
postupy a kulturu digitalniho zpracovani.

e Akademicke jsou napojeny na univerzity &i Skoly, zamé&fuji se vzasadé na rozvoj
studentskych projektd a podnécuji ,ueni délanim“ a experimentovani.

e Profesionalni vyrobni laboratofe umozZnuji rozvoj projektd navrZzenych v komercnich
podnicich, zacinajicich firmach (startupech) a u jinych podnikatelskych subjektt a vytvareji
tak urcitou ekonomickou hodnotu.

e Faktor uspéchu: Vyrobni laboratore mivaji pristup pfedstavujici kombinaci téchto tri
modeld, a to zpusobem, ktery umozriuje Sifeni hodnot a zaroven zarucuje udrzZitelnost
laboratore.

Klicovym faktorem, ktery urCuje podobu kazdé vyrobni laboratofe od samého pocatku, je existence
organizace, ktera ji poskytuje podporu (promotéra), €i télesa, které je s touto organizaci spjaté a
financuje tuto laboratof. Zatimco v nékterych pfipadech jsou laboratofe a vyrobni laboratofe
zakladany ve spolupraci s néjakou entitou, jiné se teprve snazi navazat spolupraci s témito
institucemi, aby si zajistily finan¢éni podporu. Je vSak dllezité si uvédomit, Ze na svété jsou také
laboratore, které dosahuji uspéchu bez ucasti takového promotéra. Existuji rizné moznosti financni
podpory:
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1. plné nebo cCastecné financované soukromymi institucemi, jako jsou telekomunikacni
spolecnosti,

2. zcela nebo ¢astecné verejné financované mistnimi organy — obci, lok&lni samospravou a
zemskymi ufady,

3. finanéni podpora z programu kulturniho a kreativniho odvétvi,

4. plIné financované vysokymi Skolami,

5. podporovany veiejnymi nebo soukromymi subjekty, avSak jen v pfipadé urcitych konkrétnich
projektu,

6. podporovany vefejnymi nebo soukromymi subjekty, a to formou bezplatné predaného
hardwaru.

Jak uvadi Rosa et al. (2017) ,Ekonomicka udrzitelnost tvaréich prostorti (Makerspace) do znacné
miry zavisi na zaji§téném financovani, napfiklad prostfednictvim sponzorstvi a jinych zdroji pfijma.
Ze shromazdénych udaju vyplyva, Ze nejbéznéjsi zdroje pfijmi pochazeji (1) z ¢lenskych poplatkd,
které mohou byt pausalni (mési¢ni nebo rocni platba) nebo kalkulované jinak (na zakladé ¢etnosti
uZivani prostoru pro tvoreni); nebo (2) z poplatkti za dobu pouZzivani konkrétniho zafizeni nebo za
spotfebovany material. Na obrazku ¢. 11 je patrny pocet tvircich prostoru, které mohou byt popsany
vyse uvedenymi programy financovani.” Celkem bylo zjisténo 335 tvur€ich prostoru, ve kterych se
uplatiiuje princip financovani prostfednictvim ¢lenskych pfispévkl (coz predstavuje 72 % takovych
zafizeni s dostupnymi Udaji tohoto druhu), 73 zafizeni (16 %) s financovanim zaloZzenym na platbach
za pouziti konkrétniho vybaveni nebo spotfebé materialu, a 55 tvurCich prostord (12 %)
poskytovanych zcela zdarma (Rosa et al., 2017).

e Faktor uspéchu: Vyrobni laborator tésné napojena na vétsi organizaci, ktera ma Siroky
zabér a vhodné predpoklady, aby mohla laboratof podporovat v jejich pocatcich, ma
Sanci rozvijet svoji ¢innost nad ramec tuzkého zaméreni na pouzivani konstrukcénich a
vyrobnich nastroju ke zhotovovani prototypu. Nejpravdépodobnéji tak své aktivity
rozsSifuje o programy zamérené na vzdélavani, rozvoj komunity, socialni dopad, zdravi
a wellbeing, podporu mikropodniku a sociadlnich podniku, rehabilitaci a vyzkum.

Zaroven je mozneé, Ze se laboratof v dusledku svého napojeni na organizaci, ktera ji podporuje
(promotéra), omezuje na urcitou €innost (i kdyz to neni obvykly dusledek). Tento organizacni vztah
ovliviiuje program vyrobnich laboratofi, pfestoze maji viceméné podobné vystupy, avSak hodnoceni
takového vystupu zavisi na pfipadné matefské organizaci.

Uz jsme vysvétlili, ze laboratofe sice vyvijeji Cinnost v ramci urCité kategorie, avSak to neznamena,
Ze by neplnily funkci jiného typu. Ve skute¢nosti tu hovofime o pfidané hodnoté laboratofe, pokud ma
SirSi pole pusobnosti a dokaze smysluplné oslovit SirSi publikum (vefejnost, akademickou obec,
spole¢nosti, zaCinajici podniky). Typologie vyrobnich laboratofi navic Uzce souvisi s jejich obchodnim
modelem. Obvykle existuje Siroka Skala finan¢nich/platebnich rezim( pro rizné laboratore, pficemz
se mohou liSit dokonce i laboratofe formalné splfujici kritéria stejného typu.

1. zdarma pro vSechny, ktefi chtéji pouzivat laboratorni zafizeni a vybaveni, av§ak workshopy
jsou placené;

Tento projekt byl financovan za podpory Evropské komise. Tato publikace (komunikace) vyjadfuje pouze nazory

Co-funded by th . . L s vir s . L. p M . M
- Erasmfsfgrsgra:mz autora a Evropska komise neodpovida za pouziti informaci, které jsou v ni obsazeny. Projekt ¢.: 2018-1-PLO1-

of the European Union KA202-051166

46




Clensky program s ruznymi urovnémi uZivatell, se dny otevienych dvefi s bezplatnym
pfistupem organizovanymi po cely rok, aby se lidé mohli ucit a byt v kontaktu s potencialem
digitalni vyroby;

bezplatné pro Skoly a studenty, avSak s poplatky uctovanymi jednak Siroké vefejnosti za
pouzivani riznych stroju a jednak za moznost rozvijeni klientskych projektu;

bezplatné pro Sirokou vefejnost, déti a studenty vCetné studentl vysokych Skol, ktefi tu
zhotovuiji prototypy nebo plni vyzkumné tkoly, avSak nikoliv pro soukromé uziti &i vylozené
komer&ni ucely;

vétdinou zdarma, a to do urcitého poctu hodin; ¢as nad stanovenou dobu je zpoplatnén podle
sazebniku;

placené podle sazebniku stanoveného podle prislusnosti do cilové skupiny (studenti,
komercni spole¢nosti).

Podle Fab Lab Foundation Ireland (2017), Ize rozdélit financni/platebni rezim do nasledujicich

skupin:

Sluzby ve formé pujcovani stroju nebo zprostredkovani vyroby: uétovany jednotliveim &i
organizacim podle hodinovych nebo dennich sazeb za pouziti zafizeni v laboratofi, a to pfi
zakazkové vyrobé i samostatné vyrobé bez dohledu ze strany personalu laboratofe.

Sluzby ve formé poskytovani sluzeb navrhard/konstruktéri: 2D nebo 3D navrhy
k pfipravé vykres pro vyrobu v laboratofe nebo vyrobni postupy realizované externé.
V takovém pfipadé je nutné mit k dispozici kvalifikované odborniky (at’ jiz zaméstnance nebo
pracovniky na volné noze), ktefi maji zkuSenosti s fadou pfislusnych softwarovych bali¢ku.
Modely €lenstvi: Na zakladé modelu Clenstvi v tiskovém studiu Creative Spark Ize dovodit,
Ze podobny scénaf vyzaduje, aby jednotlivci platili mésicni nebo ro¢ni poplatek, pficemz jako
protihodnotu ziskavaji moznost pouzivat vyrobni laboratof s prvkem urcité exkluzivity.
V zavislosti na prostoru a zdrojich vyrobni laboratofe Ize uplatnit ur€ita omezeni &lenské
zakladny s navySovanim bé&hem tfiletého obdobi do okamziku dosaZeni maximalni kapacity.
Skoleni a workshopy: Rozsahlé zkugenosti s pfenosem znalosti Ize vyuzit ke skupinové i
individuélni vyuce vedouci u€astniky, aby se naucili pouzivat nové technologie pfi konstrukci
a vyrobé. Existuje mnoho zpusobu pofadani téchto akci, od kratkodobych a jednorazovych,
kdy napfiklad odbornik z praxe béhem své lekce rozviji dovednosti zakl (master class), po
dlouhodobéjsi s moznosti akreditace, napfiklad Sestitydenni vycvik zaméfeny na 3D navrh.
Firemni angazovanost: Aktivity zahrnuji zprostfedkovani u¢ebnich zkuSenosti a zajisténi
teambuildingovych akci pro kolektivy zaméstnancd mensich a stfednich podniku i velkych
korporaci vramci puldennich nebo celodennich soustfedéni zaméfenych na pouzivani
konstruk&nich a vyrobnich nastroji. Souéasti mohou byt témata o podnikatelském mysleni a
jednani, utvareni tyma a feSeni konstrukénich problému.

Inkubaéni prostory pro malé podniky: Vyhledavani malych podnik( (v zavislosti na prostoru
laboratore) v okoli vyrobni laboratofe se zamérem pfilakat tyto zacinajici podniky orientované
na produkty Ci technologie. Nadjemné je uctovano za dvanactimésiéni obdobi.

Existuji tésné vazby mezi cilovymi skupinami, typu organizace, ktera poskytuje podporu (promotéra),
a obchodnim modelem laboratofi ¢i vyrobnich laboratofi. Obecné plati, Ze:
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e Verejné laboratore jsou k dispozici zdarma s vyjimkou nékterych placenych aktivit, jako jsou
workshopy. Nékteré mohou uplatfiovat omezeni pro soukromé iniciativy.

o Akademické laboratore jsou k dispozici zdarma s vyjimkou nékterych placenych aktivit, jako
jsou workshopy ¢i sluzby poskytované spole¢nostem nebo jinym klientdm ve formé& umoznéni
vyroby prototypu. Byvaji €asto napojeny na univerzity a studenti je uzivaji vzdy bezplatné, coz
jim umozriuje rozvijet své vyzkumné projekty.

e Profesionalni laboratoie jsou zdarma pro Skoly a organizuji dny otevienych dvefi, vyuzivaji
vSak Clenské programy nebo tarify a mohou nabizet nékteré placené sluzby, jako jsou
technické workshopy i moznost rozvijet pokrocilé projekty, o které maji zajem obvykle malé
spolecnosti, zaginajici spole¢nosti a obce.

e Faktor uspéchu: Vyrobni laboratore Ci tvuréi prostory nemaji jediny jasny obchodni
model — k zachovani zdroju a programi cinnosti se vétsina vyrobnich laboratori
spoléha na smiseny model financovani, soukromé investice a prijem vytvoreny
samotnou laboratofri.

Existuje cela fada rlznych typl prostor, od coworkingovych kancelafi az po vyrobni laboratofe a
tvarci prostory, které maji pro své ¢leny k dispozici digitalni vyrobni zafizeni. Mezi jednoznacné
zavéry ze shromazdénych dat experimentu a dikazu patfi poznatek, Zze kazdy prostor ma svoji vlastni
vyraznou identitu, ktera je vysledkem Fady faktorl v€etné osobnosti fidiciho tymu, Elent (nebo
uzivatell), umisténi a okolni komunity, partnerskych organizaci a zakladajicich organu a ptvodnich
davodu zalozZeni takového prostoru (Blikstein, 2013). Abychom ¢lendm navodili pocit, Ze mohou a
meéli by pfispivat do komunity, je nejprve nutné tém novym vysvétlit, jaky je ucel prostor a co se od
nich v komunité o¢ekava. Za timto u¢elem mnoho prostoru vystavuje na vyznamném misté soupis
svych hodnot a chartu nebo kratky seznam svych cild.

Mnoho vyrobnich laboratofi se jednozna¢né snazi zapojit mnoha rdznymi zplsoby do komunit, ve
kterych se nachazeji:

e podporou podnikateldl a komunit, vytvarenim klastra inovaci a vyhledavanim lokalnich
i zahrani€nich talentl. Tim slouzi jako vzor pro hledani feSeni mistnich problém, které Ize
Skalovat, replikovat a exportovat v celosvétovém kontextu;

e dosazenim vlivu prostiednictvim konstrukce/navrhii a vyrobkd, které laboratof vytvari,
aby predvedly novy obchodni model v oblasti vyroby a hardwaru a ukazaly inovace, které
muze vyrobni laboratof nabidnout malym zacinajicim podnikim a nezavislym pracovnikum;

e podporou vzdélavani prostfednictvim spoluprace s nékolika §kolami formou
poradenskych sluzeb za u¢elem nabidnout jim pomoc budovat tvuréi prostory (Maker Space)
ve Skolach a vyvijet vzdélavaci programy, jez vyuzivaji takové prostory ke zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu; prostfednictvim dalSiho vzdélavani poskytovaného ucitelim
s cilem ucinit prvni krok k prokazani dopadu, jaky mize mit hnuti tvarct (Maker Movement),
a vytvaret zavérecné projekty; vyrobni laboratofe na vzdélavaci systém; pomoci vytvareni
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rozsahlych programu, které zahrnuji workshopy a vycvik studentt ve vyrobnich laboratofich;
prostfednictvim rozvijeni projekti ve spolupraci se studenty, a to projektd se socialnim
dopadem nebo v socialnim zajmu (umoznéni realizace budouciho projektu, konstrukce a
vyroby protetickych a ortetickych produktl atd.); pomoci seminara a Skoleni pofadanych na
rizna témata (napfiklad aditivni vyroba) s cilem podporovat technické vzdélavani studentu
OVP a pomahat témto studentliim vypracovavat zavérecné projekty; prostfednictvim rozvijeni
odbornych dovednosti studenttit OVP a jejich znalosti o technologickych postupech,
které budou potfebovat na budoucim pracovisti;

vytvorenim informalniho a kolaborativniho vzdélavaciho ramce, ve kterém uzivatel nebo
obCan ziskava nastroje pro rozvijeni vlastnich schopnosti a prejima také odpovédnost za
takové rozvijeni. Zpusob vyuky a témata navrzena v laboratofi usiluji o utvareni svédomitého
pfistupu k Zivotnimu prostfedi a podnécovani spolecenské odpovédnosti k okoli, jinymi slovy,
pozornost je vénovana tématiim a problémum vyskytujicim se ve spole€nosti a v blizkém okoli
laboratofe se zamérem usnadnit uzivani laboratofi osobam, které pracuji na feSeni téchto
problém;

pomoci malym a stfednim podnikim pfi testovani techniky a jejim vyuziti (mimo jiné
prototypy nebo Skoleni);

podporovanim éinnosti, které jsou provadény za ucelem aktivace a integrace mistnich
komunit, jakoz i za u¢elem rozvoje a propagace dobrovolnictvi.

Faktor _uspéchu: Informalni pfenos znalosti je jednou z ¢innosti coworkingovych
prostord a tvarcich prostoru, kterou ¢lenové spolu s podporou a podnécovanim smyslu
pro komunitu trvale ocenuji. Tyto vystupy jsou sice nehmotné a subjektivni, avSak silné
souviseji s uspéchem prostoru, pokud jde o spokojenost uZivateld. Ta je zase duleZita
pro dlouhodobou zZivotaschopnost daného prostoru.

Prostfedi a zemé&pisna poloha vyrobni laboratofe hraje vyznamnou ulohu. Vyrobni laboratof umisténa
v obchodni &tvrti mésta si zfejmé vypracuje jiny program &innosti nez laboratof v rezidencni Ctvrti.
Laboratof tak reaguje na bezprostfedni komunitu, ve které se nachazi. Vyrobni laboratof na venkové
zase vyviji programy v souladu s jeji zemépisnou polohou, velikosti populace a potfebam komunity,
které se mohou liSit od potfeb méstského prostredi.

Prostory byvaji umistény v rliznych lokalitach:

na univerzitach nebo skolach,

v arealech specificky zamérenych na inovace, jako jsou inkubatory nebo inovaéni centra,
v Ucelové vytvorenych vyrobnich laboratofich,

v muzeich,

v mobilnich vyrobnich laboratofich — v kamionu, ktery kfiZuje regién nebo zemi.

Faktor uspéchu: Zohlednit umisténi laboratore je rozhodujici pro jeji ispéch, protoze
tento aspekt ma vliv na poskytované sluzby, dostupné odborné technické znalosti a
obchodni model.
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Nikoliv vSechny laboratofe a vyrobni laboratofe vénuji pozornost analyze pozitivhich a negativnich
faktor(l své Cinnosti a chapani toho, co je v jejich ¢innosti cenné a nepostradatelné a co pfispiva
naopak k nizké ucinnosti. Lze tedy fici, Ze nikoliv vSechny vyrobni laboratofe naleZité ocefiuji vyznam
rozvoje kratkodobych a dlouhodobych strategii.

Maiji-li vSak laboratofe jasnou predstavu o kratkodobych a dlouhodobych strategiich, pak je mozné,
aby poznaly své silné stranky, slabé stranky, potfeby a predevSim aby si vytvofily néjaky pevny
zéklad. Z dlouhodobého hlediska se tak laboratof stane udrzitelnou. Laboratore pfi vytvareni takovych
strategii obvykle pochopi dulezitost vazeb s jinymi mezinarodnimi vyrobnimi laboratofemi. Buduji tim
udrzitelnou spole€nost pomoci globalniho pfistupu a sdileni znalosti s vyrobnimi laboratofemi po
celém svété. To navic umoziuje laboratofim pochopit, jaky je jejich socialni a ekonomicky dopad na
komunity, jichZ jsou soucasti.

Po rozhovorech se zastupci 13 laboratofi, ve kterych byly zkoumany osvéd&ené postupy, bylo
zjisténo, ze kazda z nich ma vlastni jedine€nou identitu, a pfesto bylo mozné objevit nékolik
podobnych pozitivnich i negativnich bodu, jinymi slovy, nékolik silnych stranek a slabych stranek.

Z nize uvedeného prehledu je patrné, Ze mnohé vyrobni nyni dobé projevuji zajem o svoji viditelnost
a marketing. Zatimco v pocate¢nich dobach rozvoje trendu vyrobnich laboratofi se jejich obavy
soustfedily pfedevSim na uceni, vlastnictvi dostate¢ného vybaveni a programu pro uzivatele, v
souCasné dobé se jejich zaméfeni pfenasi na jiny aspekt, a tim je viditelnost. Neni divu, k plnému
zuzitkovani pocate¢niho usili laboratofi a vyrobnich laboratofi je zasadné dulezité investovat do
promysSlené marketingové a komunikaéni strategie, kterd by méla byt v souladu se strategii, cili,
cilovymi skupinami a obchodnim modelem vyrobni laboratore.

Silné stranky

Slabé stranky

Pratelské prostredi (oteviené jak pro “blazny” do
kutilstvi, tak amatéry a pro vSechny bez ohledu na
jejich dovednosti), vypliuji mezeru ve vzdélavacim
systému (Skoly nemivaji dilny).

Reakce na stéle se vice prosazujici konzumni pfistup
(;opravime to namisto koupé nového vyrobku®).
Reakce na potfeby pracovniho trhu.

Tésna spoluprace s komunitou (vyrobni laboratof je
vice nez jen soubor strojii — vyrobni laboratof je
komunita).

Rdznorodost iniciativ, které laborator

podporuiji.

vyrobni

Vysoky pocet probihajicich projektd

Plan udrzitelnosti v kratkodobém i dlouhodobém
horizontu.
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Nedostatecna viditelnost, stale neuspokojiva
informovanost  spole€nosti o nabidce vyrobni
laboratore.

Nedostate¢na finan¢ni podpora.

Komunikace a marketing (viditelnost).

Nedostatek personalu, méalo zaméstnancl na plny
Uvazek — dlisledkem je prace pod ¢asovym tlakem nebo
odkladani pozadovanych €innosti ¢i projekta.

Nedostate€ny prostor pro expanzi potfebnou vzhledem
k tomu, ze velikost laboratofe uz neodpovida jejimu
rychlému rlstu, pfiCemz najemné je v misté pfilis
vysoké. Velikost stroji nedrzi krok s rychlym narGstem
rozmér( projektd.

Naklady na pofizeni novych sestav stroja.

Chybéjici certifikace Massachusettského

technologického institutu (MIT).
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e Mezinarodni spoluprdce na projektech a sitich
(pfilezitost k ucenil)

e VIv na mésto a mistni komunitu (socialné,
ekonomicky a inovativné).

e RuUznorodé a aktivni; skuteCnost, ze se jedna o
vefejny zdroj, rozmanitost programovych linii, které
plni ukoly slouzi sou€asné oblastem vzdélavani,
obc&anstvi, techniky a uméni.

e Absence finanénich prekazek.

Vyhodné poloha v centru mésta.
Podpora ze strany obce.

e Zapliuje mezeru ve spolecnosti tim, ze lidem
umoznuje byt kreativni a objevovat feSeni.
Tabulka ¢. 4: Silné a slabé stranky vyrobnich laboratori

e Faktor uspéchu: Vyrobni laboratoF uréuje svoji strategii kazdy rok. Na zakladé
vyhodnoceni predchozich projekti modifikuje a schvaluje strategii na dalsi roéni
obdobi.

e Faktor uspéchu: Laboratofe a vyrobni laboratofe by si mély vyhradit ¢as na
vypracovani kvalitné definované marketingové a komunikacni strategie.
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4.2 Laboratore a vzdelavani: spoluprace s poskytovateli odborného
vzdélavani a pripravy

Jednim z hlavnich faktor( uspéchu laboratofi je jejich zapojeni do komunity, coz predpoklada jejich

Ucast predevsim (ale nejen) v systému vzdélavani.

Hnuti tvircd (Maker Movement) pfinasi revoluéni zmény do vzdélavani, na kterou se ¢ekalo uz sto
let. Spociva na koncepcnich a technologickych pilifich, které jsou po cela desetileti budované ve
Skolach. Mame na mysli projektové uceni, konstruktivismus a technologické nastroje pro ,vyrobu
véci“, jako jsou sady pocitatove techniky, programovaci jazyky pro novacky a levné digitalni vyrobni
zafizeni (Blikestein & Krannich, 2013).

Jednim z prvnich prukopnikd zavadéni digitalni vyroby do soustavy vzdélavani byl Mike Eisenberg.
Na tomto poli pfipravil pudu pro dalSi vyvoj. Kolem roku 2005 pfivedly programy jako ,Learn2Teach,
Teach2Learn“ z Massachusettského technologického institutu poprvé déti do komunitniho centra
vyrobni laboratofe. Ke konci prvniho desetileti 21. stoleti zacali védci a pedagogové uvazovat o
udrzitelnéjSim vyuzivani digitalni vyroby ve vzdélavani. V roce 2008 odstartovala Stanfordska
univerzita projekt FabLab@School (Fablab@school, promoting science and technology learning at
School). Profesor Paulo Blikstein tu pfiSel s novatorskym vyuzitim vyrobni laboratofe. O studium
pFirodnich véd ma totiz zajem stale méné studentl stfednich Skol, a Blikstein jim proto nabizi celou
fadu seminafu na tato témata, ovSem koncipovanych se zafazenim zabavnych prvku (Blikestein &
Krannich, 2013). Cilem je umoznit studentim a ucitelim pouzivat vyrobni laboratofe jako vzdélavaci
nastroj — u€astnici programu pracuji na experimentech, vyvoji prototyp/produktli a vénuiji se robotice
v oblasti aktualnich védeckotechnickych problémd.

Jednim z prvnich a nejvyraznéjSich vysledkl pocate¢nich workshopl v oblasti digitalni vyroby je, Zze
studenti, jak sami uvadéji, nové chapou a ocenuji ,manualni“ praci, kterou byli zvykli vykonavat, i
zameéstnani svych rodi€ld. Studenti museli nejprve v laboratofi vymodelovat své vytvory na pocitaci,
Casto po nékolika zplsobech méfeni a vypoctu. Sice stale konstruovali, stavéli za pouziti svych rukou,
av8ak ted uz byla jejich veSkera prace protknuta dvéma spoleCensky cennymi praktikami —
pocitaCovym zpracovanim a matematikou. Znamé postupy pouzivané pfi stavbé a vyrobé byly
obohaceny o vysledky pouziti nastroju vypocetni techniky. Nejenze tak vznikly rafinovanéjsi a
sofistikovanéjsi projekty, ale zarover doSlo k posileni sebeucty studentl (Bilkstein, 2013). Digitalni
vyrobni laboratof, ve které se snoubi pocitaCova technologie s moznostmi hravého pfistupu
k vymysleni novych napadd a konstrukénich feSeni, vychazi z postupu, které uz studenti znaji, a
priklada na tyto védomosti vrstvu slozenou z impozantnich technologii. Nesnazi se tak nahrazovat jiz
znamé a efektivni védomosti, ale zesilovat jejich u€inek. Namisto ziskavani nové identity si proto
studenti mohou uvédomovat své vlastni pfedchozi odborné znalosti (Bilkstein, 2013).

Podle Bilksteina (2013) je dalSi vyhodou digitalni vyroby, Ze ,...urychluje procesy vzniku a vyvoje
napadi a vynalezl. Vyluéuje manualni Sikovnost coby ,prostfednika“ pri pfeméné napadu do podoby
produktu, takZe studenti mohou vénovat pozornost spiSe zdokonalovani navrhi, nez aby se zabyvali
vSednimi problémy s materidly — je proto mozné ve stejném Casovém useku prijit s nékolika
pfepracovanymi navrhy.“ Skute€nost, Ze vyrobky vytvofené s pomoci laserové fezacky a 3D tiskarny
byly esteticky atraktivni, méla silny vliv na sebevédomi studentd. A konecné, zfizeni tohoto nového
prostoru ve Skolach ¢asto umozriuje studentiim zapojit se do intelektualnich aktivit a praktik, které by
jinde nebyly mozné, a zazit nové zpusoby prace, stejné jako okusit nové dimenze tymové spoluprace
(Bilkstein, 2013).
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: Mnoho zafizeni podporuje programy aktivni pomoci s cilem
privést k sobé ucastniky OVP. Jde o programy, které bud jsou soucasti kurikula OVP, nebo
jsou nabizeny samostatné mimo $kolu, nicméné se zaméfenim na studenty OVP.

: Trénink tvaréi mentality, pfimé osloveni
uciteld OVP a navozeni jejich pasobivého zazitku z konstrukéniho uvazovani a projektového
uceni. Vyuziti prostoru pro tvofeni k tomu, aby se naucili nové dovednosti a v kratkém Case
dosahli cile. Uginek t&chto iniciativ je siln&jsi, pokud po nich nasleduji mentorské aktivity a
kouCovani za u€elem integrace téchto praktik do kurikula OVP.

Soucasti charty, kterou musi vyrobni
laboratofe dodrzovat, je pozadavek na pravidelnou pfistupnost téchto prostor vefrejnosti,
napfiklad kazdy tyden nékolik hodin. To umozriuje Sirokému okruhu lidi pfichazet a okusit,
jakym zplsobem se v tomto prostoru pracuje, setkavat se lidmi, ktefi prostory vyuzivaji, a
zacit si pfedstavovat, jak by z takového uspofadani mohli mit prospéch.
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5 Zaveéry a doporuceni: Praktickeé tipy

k zahajeni ¢innosti vyrobni laboratore

Laboratofe a vyrobni laboratofe maiji obrovsky vliv ve svych méstech, a to na lokalni i globalni Urovni.
PropUjcily totiz hlas komunitam, aby FeSily mistni problémy, které Ize Skalovat v celosvétovém
méfitku. Takova iniciativa muze mit jeSté vétSi dopad na nékolik odvétvi, jako je vzdélavani,
ekonomika, zemédélstvi, zdravotnictvi, energetika atd. Aby se vSak tento potenciélni dopad stal
realitou, je nutné, aby laboratofe vyhodnotily, co stoji za jejich uspéchem. Zasadni vyznam proto ma,
aby zvazily mimo jiné vytvoreni udrzitelného obchodniho modelu prizplisobeného realité a
komunité v jejich mésté a vypracovani marketingového planu, ktery by komunité jasné a
srozumitelné sdéloval, co je vyrobni laboratof, jaky je jeji dopad na komunitu, jak ji Ize vyuzivat atd.
Nakonec je nutné zvazit také vhodny systém financovani. Vyrobni laboratofe, které vznikaji
v soucasné dobé&, mohou Cerpat ze zkuSenosti vSech vyrobnich laboratofi, které byly zalozeny za
poslednich 11 let. Mohou se tak poucit z jejich omyl( a vytvaret si takové obchodni modely, které jim
zaruc€i budouci udrzitelnost. Z hlediska vytvoreni laboratofe €i vyrobni laboratofe je zvlasté dalezité
vzit v Uvahu nasledujici doporuceni:

Zamyslete se nad tim, co motivuje zakladatele vyrobni laboratofe. Zarover nezapomente premyslet
o svych cilech. Jaky je nejvhodnéjSi vzor pro vasi vyrobni laboratof? Existuje mnoho motivaci pro
zfizeni vyrobni laboratofe. Tyto zahrnuiji:

e dodat formalni podobu jiz existujicimu prostoru pro tvofeni (Makerspace);
e pomahat regenerovat mista, komunity a ¢tvrti;

e poskytovat sluzby mistni komunité;

e vzdélavat nové tvurce;

e prohloubit znalosti digitalnich technologii a prozkoumat nové moznosti;

e podporovat vyzkum a vyvoj a aktualizovat znalosti stavajicich oboru;

e poskytovat sluzby stavajicim odvétvim, zejména v oblasti inovaci a vyroby prototypu.

Pfestoze to samo o sobé neni nutné, méli byste se nejprve seznamit s konceptem hnuti tvarct (Maker
Movement) a vyrobnich laboratofi (Fab Lab). Mzete tak u€init online nebo na vlastni o&i — vyhledejte
jiz zavedené vyrobni laboratofe (at jiz certifikované nebo bez certifikace) ve vasem regionu a
navstivte je. Snazte se pochopit kliCové aspekty uspé&Sného zavedeni své budouci laboratore.
Analyzujte osvédcené postupy ziskané v rdmci projektu Make Your Way.
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e Vyrobni laboratof musi byt oteviena vefejnosti kazdy tyden alespor po uréitou dobu, a to
zdarma nebo v ramci barteru Ci za sluzby poskytované bezplatné.
Vyrobni laboratofe podporuji chartu vyrobnich laboratofi (Fab Chart) a pfispivaji na ni.
Vyrobni laboratofe musi sdilet sadu béznych nastroju a procesu. Do typické vybavy patfi:
laserova fezacka, ktera vytvafi 2D a 3D struktury, 3D tiskarna, CNC frézka s vysokym
rozliSenim na vyrobu ploSnych spoja, pfesnych dilt a forem pro liti, velky dfevény router pro
vyrobu nabytku a skfini, sada elektronickych sou¢astek a programovacich nastrojl pro levné,
vysokorychlostni mikrokontroléry a prototypy rychlych obvodu na misté.

e Vyrobni laboratofe se musi zapojit do vétsi, celosvétové sité vyrobnich laboratofi.

Jakmile budete mit prvni hruby nacrt predmétu Cinnosti a sluzeb své laboratofe, mizete se pustit do
navrhu obchodniho modelu a poté i obchodniho planu. Bez konkrétniho produktu nebo sluzby, nelze
vypracovat obchodni model, a proto je dulezité mit uz pfipravenou prvni verzi projektu laboratore.
Pak muzete paralelné zkvalitfiovat jak navrh sluzeb a ¢innosti, tak i navrh obchodniho modelu. Je
dilezité zvazit model samostatné generovanych pfijmd. Po vypracovani obchodniho modelu mizete
zacit rozvijet obchodni plan, tedy dokumentu, ve kterém zkontrolujete rovnovahu mezi pfijmy a
néklady na vyvoj a provoz vyrobni laboratofe. Zkvalitfiovani obchodniho planu pak pokracuje po celou
dobu existence laboratofe.

Porozhlédnéte se po lidech, které potfebujete. Mizete zacit vyhledavanim jinych lidi k vytvoreni
nizkonakladové vyrobni laboratofe nejzakladn&jsi Urovné, nebo se nabizi moznost pfijmout osoby k
zaloZeni vyrobni laboratofe. Pro €innost vyrobni laboratofe mohou byt uZzite¢ni jedinci plnici celou
fadu roli: mohou rozvijet laboratof, pfinaset vzdélani lidem, ktefi se podileji na rozvoji laboratore,
vytvaret dllezita partnerstvi, vést kratké workshopy, pfinaset specifické znalosti, rozpracovavat prvni

projekty atd.

Umisténi vyrobni laboratofe ma rozhodujici ulohu. Proto si zaslouzi peclivé promySleni. Teoreticky
sice mUze byt kazdé takové umisténo zcela libovolngé, avSak kazda vyrobni laboratof musi pfilakat
uZivatele (vefejnost i podniky). Cim blize ma k vefejné dopravé nebo parkovani, tim snazsi je pristup
uzivateltl a jednodussi doprava materialu potfebného k realizaci jejich projektd. Mozna budete chtit
prozkoumat moznosti sdileni prostoru, napfiklad v néjaké vefejné budové, jako je knihovna.
Doporucéujeme oveéfit si tyto moznosti u mistnich ¢i celostatnich organt. Pomoci vdam muze pfipadné
navazani kontaktl se stavajicimi vyrobnimi laboratofemi. MUzZete se jich potom zeptat na existenci
néjakych konkrétnich pravidel, ktera byste museli zvazit.
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