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1 Wprowadzenie

1.1 Projekt Make Your Way

Cele

Projekt MAKE YOUR WAY ma na celu wspieranie wszystkich aspektéw zwigzanych z nauczaniem
w miejscu pracy (WBL — work-based learning) poprzez rozwijanie adekwatnych form wspotpracy,
dajgcych uczniom mozliwo$ci zastosowania wiedzy w codziennych, praktycznych i autentycznych
sytuacjach zawodowych, jednoczesnie wzmacniajgc ich przedsiebiorcze postawy, w szczegdlnosci
poprzez prace w LABach. W projekcie wykorzystano koncepcje FabLabéw i LABOw, niewielkich
pracowni oferujgcych produkcje cyfrowa, ktére, jak udowodniono, zwiekszajg innowacyjnos¢ i
przedsiebiorczos¢, poniewaz sg platformg do nauki i innowacji: miejscem do zabawy, tworzenia,

uczenia sie, doradzania i wymyslania.

Wspomniane pracownie, FablLaby, pomagajg potaczyé spotecznosé ucznidw, nauczycieli,
technologéw, badaczy, twércéw i innowatoréw. Dane Banku Swiatowego potwierdzajg, ze LABy
pomagajg w nauczaniu multidyscyplinarnym, uczeniu sie, badaniach i przedsiebiorczosci, a gdy
istnieje Scista wspotpraca miedzy systemem edukacyjnym a przemystem, oparta na sile wszystkich
podmiotéw, mozna wowczas skutecznie reagowac na lokalne wyzwania. LABy mogg pomoc we
wzmocnieniu i rozszerzeniu partnerstwa branzowego w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
poprzez realizacje wspoélnych dziatan badawczych lub tworzenie produktéw z wykorzystaniem
maszyn cyfrowych. Ponadto, dostep do nowoczesnego sprzetu, narzedzi do modelowania cyfrowego

i projektowania, takich jak drukarki 3D i plotery laserowe, sprzyja odkrywaniu nowych talentow.

Projekt zaklada zwiekszenie innowacyjnosci w obszarze ksztalcenia zawodowego poprzez
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, szkoleniowcéw i mentoréw, zarowno w szkotach,
jak i zakladach pracy, z naciskiem na rozwdj efektywnej, cyfrowej, otwartej i nowoczesnej edukacji,
poprzez opracowywanie materiatow, ktére mogg pomoc we wspieraniu uczniow w osigganiu jak
najwiekszych korzysci z korzystania z LABOw. Dodatkowym celem jest rozpowszechnianie koncepciji
LABS6w i promowanie ich blizszej wspétpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz jednoczesne
przygotowanie obu stron do takiego partnerstwa (nauczyciele ksztatcenia zawodowego i pracownicy

LABOw czesto stajg sie mentorami/szkoleniowcami).



Efekty

Podczas realizacji projektu, konsorcjum opracuje trzy rezultaty pracy intelektualnej, ktére beda

udostepnione i rozpowszechniane. Bedg nimi:

Cele

Grupy

IO1 — Praktyczny Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni LAB — Przewodnik sktadajacy
sie z katalogu najlepszych praktyk roznych europejskich LABOw, ktore promujg zaréwno

umiejetnosci przedsiebiorcze jak i techniczne.

I02 - Pakiet narzedzi szkoleniowych - Pakiet zawierajgcy zestaw materiatow do
samodzielnej nauki, filmoéw, samouczkow, ¢éwiczen i zadah praktycznych, narzedzi
diagnostycznych, testow itp., obejmujgcych 2 gtéwne tematy: umiejetnosci w zakresie

przedsiebiorczosci oraz rozwdéj umiejetnosci technicznych.

I03 — Plan dziatania MAKE YOUR WAY i przewodnik dla mentoréw — Plan majacy na
celu zapewnienie wskazéwek dotyczgcych wdrozenia opracowanych materiatéw
edukacyjnych; obszerny przewodnik dla mentoréw/treneréw/organizatorbw na temat

mentoringu pro-przedsiebiorczego (talent mentorski).

docelowe zostaty okreslone z uwzglednieniem ich roli podczas realizacji projektu.

Bezposrednia grupa docelowa zintegruje dziatania projektu i skorzysta z jego produktow. Posrednia

grupa

docelowa stanowi¢ bedzie drugg grupe odbiorcéw, ktéra wprowadzi do swojej oferty

opracowane produkty projektowe. Grupy docelowe sg okreslone w nastepujacy sposob:

1. Bezposrednia grupa docelowa (podstawa grupa docelowa):

Uczniowie szkot zawodowych, miodziez w wieku od 16 do 26 lat (ktérzy stajg sie
uzytkownikami LABOw);

Nauczyciele, trenerzy i mentorzy szkolnictwa zawodowego, ktorzy sg wspierani w cigglym
rozwoju zawodowym (aby pomadc uczniom w czerpaniu najwiekszych korzysci z korzystania
z LABGw i innych rozwigzan nauczania w miejscu pracy);

Instytucje i organizacje zwigzane z ksztatceniem zawodowym;

Pracownicy/moderatorzy LABOw - lepiej przygotowani do ScisSlejszej wspofpracy ze
szkolnictwem zawodowym i do dalszego rozpowszechniania koncepcji LABOw;

LABY (kierownictwo i zespot).
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2. Posrednia grupa docelowa (drugorzedna grupa docelowa):

Decydenci: gminy, wtadze regionalne i lokalne (podmioty publiczne odpowiedzialne za
edukacje szkolng);

Stowarzyszenia i zwigzki nauczycieli;

Przedsigbiorcy (osoby fizyczne) na poziomie lokalnym i krajowym;

Organizatorzy szkolen (ustawiczne szkolenie nauczycieli);

Instytucje szkolnictwa wyzszego;

Podmioty wspierajgce przedsiebiorczos¢, takie jak: stowarzyszenia biznesowe/izby
handlowe; inkubatory przedsiebiorczosci, inwestorzy na poziomie lokalnym i krajowym;

Partnerzy na poziomie UE z poprzednich i obecnych projektow;

1.2 103 - Przewodnik dla mentoréw MYW

Poradnik dla Mentorow MYW to kompleksowy przewodnik dla nauczycieli, mentoréw, treneréw i

organizatoréw treningu w zakresie pro-przedsiebiorczosci. Celem poradnika jest:

zajecie sie rozwojem zawodowym nauczycieli ksztatcenia zawodowego, szkoleniowcdw i
mentoréw, aby utatwi¢ im wspieranie miodych stuchaczy ksztatcenia zawodowego w
czerpaniu jak najwiekszych korzysci z udziatu LABach i stosowania innych rozwigzan z
zakresu nauczania w miejscu pracy;

rozpowszechnianie LABOw i promowanie ich blizszej wspotpracy z systemem ksztatcenia
zawodowego oraz przygotowanie obu stron do takiej wspotpracy (nauczyciele ksztatcenia
zawodowego i pracownicy LAB6w mogg sta¢ sie mentorami i trenerami ksztatcenia i
szkolenia zawodowego);

przygotowanie stuchaczy ksztatcenia i szkolenia zawodowego do petnienia roli nauczycieli
na mitodszych uczniéw (dziatania réwiesnicze) oraz pomoc "mtodym mentorom" w
prowadzeniu dziatan rowiesniczych z ich mtodszymi kolegami (takie podejscie do

wspotpracy jest bardzo powszechnie stosowane w ramach LABOw);
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2 Wzajemne uczenie sie

Podejscie oparte na wzajemnym uczeniu sie jest rodzajem formalnego lub nieformalnego ksztatcenia,
podczas ktérego uczniowie wchodzg miedzy sobg w interakcje, uczg sie od siebie nawzajem i dzielg
sie swoimi opiniami. Taki rodzaj nauczania moze odbywac sie w miejscu pracy, gdzie uczniowie majg
do czynienia z rzeczywistymi sytuacjami i rozwigzujg réznego rodzaju problemy, lub podczas zaje¢

w klasie, jesli prowadzgcy zajecia odejdzie od tradycyjnego modelu nauczania.

Z naszego doswiadczenia zdobytego podczas realizacji poprzednich projektdw oraz opartego na
wieloletniej teorii dotyczacej funkcjonalnosci wynika, ze uczniowie potrzebujg motywacji, by byli
chetni do nauki i rozwoju. Dlatego wtasnie proces nauki nie moze by¢ bierny - nauczyciel nie moze

tylko przemawia¢ do swoich uczniow.

Metodologie wzajemnego uczenia sie (tzw. peer-to-peer) wykorzystywang w ramach projektu MYW,
mozna okresli¢, jako liberalizm oparty na doswiadczeniu. W rzeczywistosci oznacza to, ze obiektywne
i/lub teoretyczne obserwacje ustepujg miejsca subiektywnemu doswiadczeniu. Tak zwane metody
angazujgce (praca w grupach/zespotach, odgrywanie rél, nauka przez praktyke) sg preferowane w
stosunku do tradycyjnych form wyktadéw i zaje¢. Promuje sie aktywng nauke, przy czym bardzo
istotna jest komunikacja miedzy trenerami a uczestnikami szkolen, a takze wspétpraca, szybkie
dziatanie i zdolnos¢ improwizacji. Celem takich zabiegow jest sprawienie, aby uczestnicy nie
"cierpieli" podczas treningu, ale wrecz z radoscig i zapatem w nim uczestniczyli. Chcemy, aby
wszyscy byli Swiadomi tego, co dzieje sie w prawdziwych zyciowych sytuacjach. Nasza metodologia
uwzglednia takze fakt, ze kazda osoba ma swoj wtasny styl uczenia sie i wszyscy mogg uczy¢ sie od
siebie nawzajem (peer-to-peer), wiaczajgc w to nauczycieli, bez wzgledu na posiadane przez nich
doswiadczenie. W istocie, proces uczenia sie polega na (ponownym) odkrywaniu oraz ciggtej

innowaciji.

Nauczyciele czesto nazbyt skupiajg sie na uzyskaniu wtasciwych odpowiedzi, zamiast na zadawaniu
coraz to wiekszej ilosci pytan umozliwiajgcych nowe spojrzenie na sytuacje. Podczas wspétpracy
peer-to-peer istnieje ryzyko nie otrzymania odpowiedniej informacji zwrotnej, a jednoczesnie

zwieksza sie szansa na zdobycie nowej inspiracji, ktéra nie byta zaproponowana przez eksperta.

Jak méwi Brendon Burchard: "Najlepsi eksperci na Swiecie sg zapalonymi uczniami. W dniu, w ktérym
konczysz nauke, na pewno nie jeste$s ekspertem". To samo dotyczy nauczycieli, zwtaszcza tych

biorgcych udziat w projekcie MYW.
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METODY SZKOLENIOWE z perspektywy nauczania peer-to-peer

Burza mézgéw

Opis

Problem lub sytuacja sg rozwigzywane dzieki pomystom uczestnikow. Zacheca sie ich do moéwienia
wszystkiego, co przychodzi im na mysl, bez wzgledu na to, czy pomysty sg mozliwe do wykonania,
czy nie. Docenia sie wyobraznie i nie dopuszcza krytyki. Nastepnie, uczestnicy opracowujg swoje
propozycje, a na zakonczenie pomysty sg poddane analizie i ocenie. Ta metoda jest czesto

wykorzystywana podczas sesji treningowych MYW do przeprowadzenia tzw. rundy pomystéw, dzieki

czemu nauczyciele i uczestnicy moga czerpac inspiracje od siebie nawzajem.

Zalety

Aktywny udziat wszystkich uczniéw: mozliwos¢ wykorzystania ich pomystow i doswiadczen.

Wady

Metoda jest stosunkowo czasochtonna; nauczyciel musi posiada¢ odpowiednie umiejetnosci.

Dyskusja

Opis

Przy wykorzystaniu tej metody, pozgdany efekt uzyskuje sie tak naprawde od uczestnikdw, a nie od

nauczyciela prowadzgcego. Nauczyciel jedynie monitoruje dyskusje i kieruje jej przebiegiem.

Zalety

Aktywny udziat wszystkich uczestnikdw; przypomnienie poprzednich doswiadczen; wzbudzenie

zainteresowania tematem.

Wady
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Aby osiggna¢ wartosciowe wyniki, dyskusja musi by¢ odpowiednio przeprowadzona.

Wideo interaktywne

Opis

Uczestnicy sg nagrywani na wideo podczas wykonywania roznych zaje¢ treningowych. Po

zakonczeniu mogg sprawdzi¢, jak im poszto, przeanalizowaé i oceni¢ swoje dziatania.

Zalety

Mozliwos¢ przekazania informaciji zwrotnej; uczestnicy lepiej poznajg samych siebie.

Wady

Metoda jest czasochionna; obawy i/lub watpliwosci ze strony uczestnikdw; nauczyciel musi posiadacé

odpowiednie umiejetnosci; koniecznos$¢ uzyskania zgody na nagrywanie od uczestnikéw.

Zamiana rol

Opis

Uczniowie wcielajg sie w role nauczycieli. Otrzymujg materiaty szkoleniowe, ktére wspdlnie omawiajg

i prezentujg wyniki dyskusji reszcie uczestnikow. Ta metoda stosowana jest zwykle w ¢wiczeniach

grupowych.
Zalety
Sprawdzian wiedzy oraz tego, czy teoria sprawdza sie w praktyce; sprawdzenie umiejetnosci

komunikacyjnych i stworzenie przestrzeni do spontanicznej dyskusji. Zwiekszenie zainteresowania

uczestnikow.

Wady
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Metoda jest czasochtonna; dyskusja musi by¢ odpowiednio zorganizowania, a nauczyciel musi

posiadac¢ odpowiednie umiejetnosci.

Prezentacja

Opis
Uczestnicy wystepujg przed grupg omawiajgc wybrany temat.

Zalety

Pomaga w rozwijaniu zdolnosci komunikacyjnych.

Wady

Metoda jest czasochtonna; kazdemu uczestnikowi nalezy da¢ mozliwos¢ przedstawienia swojej

prezentaciji.

Studium przypadku

Opis

Uczestnikom podana jest fikcyjna, ale w duzym stopniu oparta na faktach, sytuacja, ktérg majg za

zadanie przeanalizowac i znalez¢ jej mozliwe rozwigzania.

Zalety

Metoda dostarcza tematu do dyskusji; umozliwia aktywny udziat uczestnikbw oraz dzielenie sie

dos$wiadczeniami i pomystami.

Wady
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Pomimo tego, ze wszystkie przyktady wykorzystane podczas szkolen sg oparte na rzeczywistych

sytuacjach, same nie sg prawdziwe. Nalezy wiec odrozni¢ sytuacje treningowe od tych prawdziwych.

Praca indywidualna
Opis
Nauczyciel przydziela uczestnikom indywidualne zadania.

Zalety

Indywidualne doswiadczenie uczenia sie. Mozliwos$¢ zastosowania w praktyce pozyskanej wiedzy i

doswiadczenia.

Wady

Niepewnos¢ czy zadanie zostato w petni wykonane.

Cwiczenie grupowe
Opis

Uczestnicy wykonujg zadane im ¢éwiczenie na podstawie otrzymanych instrukcji. Jezeli cel zostanie
osiggniety, a uczestnicy bedg mieli szanse, by przeanalizowa¢ i oceni¢ swoje aktywnosci z
perspektywy czasu, bedg wéwczas uczyc¢ sie przez pryzmat wtasnego doswiadczenia. Podczas tego
treningu ktadzie sie nacisk na wykorzystywanie wielu mozliwosci, a ¢wiczenia sg tak opracowane, ze

dajg duzo swobody w tego typu nauce.

Zalety
Aktywny udziat wszystkich uczestnikow.
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Wady

Metoda jest stosunkowo czasochfonna; nauczyciel musi posiada¢ odpowiednie umiejetnosci.

Wyktad
Opis

Ta metoda jest stosowana do przekazywania informaciji, faktéw i teorii. Uczestnicy stuchajg wyktadu

wygtoszonego przez prelegenta.

Zalety

Obszerna i wyczerpujgca wiedza jest przedstawiona w usystematyzowany sposéb; zawartosc

wyktadu jest zawsze w catosci zalezna od prowadzacego.

Wady

Uczestnicy prawdopodobnie nie zapamietajg wszystkich informacji. Niskie zaangazowanie

uczestnikow bez mozliwosci czynnego udziatu. Ograniczona mozliwosé koncentraciji.

3 Wskazowki dla nauczycieli

Tradycyjne metodologie nauczania skupiaty mentoring po stronie nauczycieli, uwazanych za

"nosicieli madrosci" zdolnych do tego, by przekazywaé swojg wiedze uczniom.

Natomiast w ikaslabach — laboratoriach edukacyjnych podnoszenia kwalifikacji i rozwoju ludzkiego w
centrach ksztatcenia — to uczniowie sg w centrum uwagi. Dlatego wtasnie laboratoria wymagajg

aktywnej metodologii, pozwalajgcej uczniom na nauke poprzez dziatanie. Nauczyciele kierujg
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procesem nauczania, ale z zupetniej innej pozycji: towarzyszg uczniowi, czuwajgc nad rozwojem

procesu uczenia sie.

Nie ma watpliwosci, ze sukces laboratorium edukacyjnego wynika z jego dynamiki i rezultatow
mentoringu wsrod ucznidéw, ktorzy z niego korzystajg. W tym kontekscie natychmiast nasuwa sie
pytanie: jakie umiejetnosci powinni rozwija¢ u siebie nauczyciele, by utatwi¢ uczniom korzystanie z

mentoringu rowiesniczego?

Takie umiejetnosci sg Scisle zwigzane z rodzajem dziatan, do ktdérych zachecamy w naszych

laboratoriach. W zaleznosci od typu laboratorium istniejg co najmniej dwa rodzaje dynamizac;ji:

. Poza sSrodowiskiem edukacyjnym: laboratoria edukacyjne wymagajg bardziej

usystematyzowanej i odpowiednio kierowanej dynamizacji.

. W $rodowisku edukacyjnym (w centrach nauki): skutecznos¢ laboratoriow wzrasta, model
metodologiczny nauki jest aktywny i oparty na wspétpracy. Przyktadem takich laboratoriow sg
ikaslaby.

Nauka w ikaslabs wykorzystuje model nauki opartej na wyzwaniach i wspotpracy. Krétko mowigc,
ich celem jest zapewnienie uczniom wyzwan wraz z dynamikg rozwigzywania probleméw w ramach

zajec, co umozliwia im prototypownie.

Wyzwanie powinno by¢ nastepujace:

° Dos$wiadczenie AKTYWNEJ WSPOLPRACY

o Zespot to jednostka edukacyjna pozwalajgca uczniom na przejscie przez kolejne etapy

rozwigzywania zadan. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie projektowania,
dynamizowania i oceniania uczenia sie poprzez prace zespotowg, dziatajgc jako model odniesienia

dla uczniéw.

o Uczniowie biorg czynny udziat i sg bohaterami wtasnego procesu uczenia sig. Uczg sie

przez dziatanie. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie stymulowania aktywnego rozwoju

umiejetnosci bez ingerencji w procesy wewnetrznej samoorganizacji, dynamike zespotu, procesy

decyzyjne itp.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat] ].2
- Co-funded by the odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

Efr?:::‘ gijozg;%rau”;":ﬁ zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



° Proces TWORCZY:

o Stanowi spdjng catos¢, popartg odpowiednim projektem oraz planem dynamizaciji.
Nauczyciele muszg by¢ odpowiednio przeszkoleni, aby zapewnié¢ spdjng catos¢, w ktérej zaréwno
cele, jak i dynamika sg ukierunkowane na przyswajanie wiedzy.

o Propozycje wyzwan dopuszczajg mozliwos¢ réznych rozwigzan. Rozwigzywanie zadan

pobudza twércze my$lenie poprzez rozbiezne i zbiezne procesy myslenia. Nauczyciele muszg by¢
przeszkoleni w zakresie proponowania wyzwan, ktére mogag byc¢ realizowane na rézne sposoby, tak

by uzyskac¢ mozliwie réznorodne rozwigzania.

o Pomaga w opanowaniu réznych strategii oraz umiejetnosci rozwigzywania problemow i
podejmowania decyzji. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie organizacji nauki, ktéra

wymaga i stymuluje integrujgce i refleksyjne uczestnictwo uczniow.
° Sytuacja bliska zawodowej i spotecznej RZECZYWISTOSCI:

o Nalezy do strategicznej sciezki edukacyjnej prowadzgcej do uzyskania okreslonego

poziomu umiejetnosci w ramach danego programu. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie

projektowania logicznych ciggéw zadan, tak aby przynosity one dobrze zdefiniowane efekty uczenia

sie.
@ Sytuacje proponowane w klasie odzwierciedlajg rzeczywistos¢ zawodowg i spoteczng
programu. Dlatego wiasnie wyzwanie musi obejmowac wszystkie techniczne i przekrojowe

umiejetnosci potrzebne do radzenia sobie w tych sytuacjach z perspektywy interdyscyplinarnej.
Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie analizowania sytuacji, z ktérymi uczniowie zetkng

sie w pracy zawodowe;.

o Nalezy zachowac rownowage. Z jednej strony, sytuacja musi by¢ dla uczniéw wystarczajgco

znajoma i bliska ich zainteresowaniom; z drugiej strony, musi by¢ wystarczajagco wymagajaca, tak

aby mieli okazje do nauczenia sie radzenia sobie z niepewnos$cig i podejmowaniem decyzji pod

okiem nauczycieli. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie tworzenia takich projektow,
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ktére zawierajg mozliwe do osiggniecia, lecz ambitne cele, oparte na zdobytej przez uczniéw

wiedzy.

. STYMULUJACY projekt:

o Wymaga wysitku i zaangazowania. Uczen bierze odpowiedzialno$¢ za swojg nauke.
Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie mobilizowania uczniéw do osiggania nowych,
ambitnych celéw.

o Wartosci i zrownowazony rozwdj sg wypracowywane w trakcie catego procesu poprzez

refleksje i podejmowanie decyzji: uczniowie kwestionujg swoje wiasne postawy w stosunku do
srodowiska. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie pobudzania uczniéw do refleksji nad
wartosciami lezgcymi u podstaw podejmowanych przez nich decyzji.

o Wywotuje emocje, ktore stymulujg nauke i pobudzajg talent. Nauczyciele muszg by¢
przeszkoleni w zakresie tworzenia emocjonalnych planéw osadzonych w projekcie wyzwania

pozwalajgcych na potgczenie nauki z osigganiem celéw.

° Narzedzie i spos6b NAUKI:

o Jest to narzedzie pozwalajgce na wnikliwe i skuteczne uczenie sie. Opierajgc sie na

wczesniej zdobytej wiedzy i doswiadczeniach bliskich rzeczywistosci zawodowej i spotecznej, dajg
szanse na nadanie sensu nauczanym tresciom. Nauczyciele muszg by¢ przeszkoleni w zakresie
oferowania realistycznych i rozpoznawalnych, a jednoczesnie wywotujgcych refleksje

metapoznawczg doswiadczen.

© Gtéwnym celem jest osobista, spoteczna i zawodowa transformacja i ewolucja, ktore sg
umozliwione dzieki ciggtej grupowej i indywidualnej refleksji w trakcie catego procesu. Nauczyciele
muszg by¢ przeszkoleni w zakresie stwarzania przestrzeni do refleksji zarowno na poziomie

indywidualnym, jak i grupowym.

Wymienione cechy charakteryzujgce wszystkie wyzwania, stanowig podstawe szkolenia
nauczycieli. Aspekt aktywnej wspoétpracy moze byc¢ raczej zwigzany z inicjowaniem mentoringu
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wsrod uczniow, jednak wszystkie te elementy sg potrzebne. Wszystkie te cechy przyczyniajg sie

bezposrednio do zwigekszonej samodzielnosci uczniéw w korzystaniu z laboratoriow edukacyjnych i

angazowaniu sie w procesy mentoringowe.

Jak juz wspomniano powyzej, oprocz oferowania wyzwan, zaleca sie konkretne mechanizmy i

modele ich realizaciji.

Podsumowujgc, nauczyciele potrzebujg szkolen, umiejetnosci oraz kompetencji, aby utatwic
uczniom skorzystanie z mentoringu rowiesniczego. Taki program szkoleniowy musi zapewniaé
efekty uczenia sie¢ zwigzane z projektowaniem i dynamizacjg opisanych powyzej wyzwan
edukacyjnych. Proces ten powinien charakteryzowac sie zastosowaniem aktywnej metodologii,
nauki poprzez wspotprace oraz procesu twérczego, ktérego wynikiem jest stworzenie prototypu.
Nalezy réwniez pamieta¢ o ciggtej ewaluacji tych procesoéw pod katem rozwoju od poczatkowej fazy

planowania dziatah.

4 Praktyczne porady dla uczniow

Kim wilasciwie jest mentor?

Ogdlnie rzecz ujmujgc, mentor to osoba lub przyjaciel, ktéry wspiera mniej doswiadczong osobe
poprzez budowanie zaufania i promowanie pozytywnych zachowan. Skuteczny mentor rozumie, ze
jego rola polega na byciu niezawodnym, zaangazowanym, autentycznym i dostrojonym do potrzeb
swojego podopiecznego. Mentoring rowiesniczy ma miejsce, gdy roéznica wieku i posiadanego
doswiadczenia jest stosunkowo mata. Starszy uczen petni role opiekuna, ktérego celem jest
przekazanie wiedzy lub umiejetnosci mtodszym uczniom. Mentor pomaga w zbadaniu dostepnych

opcji i znalezieniu rozwigzania poprzez potgczenie coachingu i doradztwa.

»~Pomoc rowiesnikow zwigksza skutecznoS¢ nauki dla uczniow korzystajgcych z pomocy, jak rowniez
dla tych, ktorzy tej pomocy udzielajg. W przypadku uczniéw, ktérym pomoc jest udzielana, wsparcie
ze strony rowiesnikow pozwala im na uniezaleznienie sie od nauczycieli i zwigksza ich szanse na
poprawe wynikow w nauce. Natomiast uczniowie udzielajgcy pomocy zyskujg mozliwoSc zwiekszenia
swoich wtasnych osiggniec¢ poprzez wspotprace w grupie. Majg szanse przekonac sie, Ze »nauczanie

jest najlepszym nauczycielem«” (Farivar i Webb, 1994).

Korzysci ptynace z mentoringu réwiesniczego
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Jako uczen ksztatcenia zawodowego mozesz zosta¢ "mtodym mentorem"”, dziatajgc jako opiekun

miodszych uczniéw i prowadzi¢ z nimi zajecia réwiesnicze. Takie podejscie do wspotpracy jest bardzo
powszechnie stosowane w pracowniach LAB. Jako mentor bedziesz spotykacC sie z mtodszymi
kolegami i kolezankami, zeby zachecaé, wystuchac¢ i przedstawiaé propozycje dotyczace ich

aktualnych zadan oraz angazowac ich w prowadzone zajecia.
Oto gtéwne korzysci ptyngce z mentoringu réwiesniczego:

e Uczniowie majg wiecej czasu na indywidualng nauke.

e Bezposrednia interakcja miedzy réwiesnikami promuje aktywne uczenie sie.

e Mentorzy poprawiajg swoj wtasny proces nauki poprzez instruowanie innych.

o Uczniowie czujg sie swobodniej i sg bardziej otwarci wchodzgc w interakcje z rowiesnikami.

e Ucznidw taczy wspdiny jezyk, co umozliwia lepsze zrozumienie obu stron.

Nalezy wspomnie¢, ze jak wykazujg badania, proces uczenia sie poprzez nauczanie réwiesnicze jest
wzajemny. Dzieje sie tak, poniewaz uczniowie czesto czujg sie swobodniej wymieniajgc informacije z
réwiesnikami lub kolegami i kolezankami z klasy. Udowodniono takze, ze nauczanie réwiesnicze

sprzyja samodoskonaleniu sie ucznidw, ktérzy w rezultacie osiggajg lesze wyniki w nauce.

»,Nauczanie rowies$nicze moze ulepszac proces uczenia sie poprzez pozwolenie uczniom na wziecie
odpowiedzialnosci za analize, organizacje i utrwalenie zgromadzonej wiedzy, zrozumienie jej
podstawoweyj struktury, uzupetnienie luk, znalezienie dodatkowych znaczen oraz przeformutowanie

wiedzy w nowe ramy poznawcze” (Dueck, 1993).

Korzysci, jakie uczniowie czerpig z nauczania rowiesniczego sg poréwnywalne do tych, zwigzanych
z mentoringiem réwiesniczym. Mentoring réwiesniczy moze by¢ niezwykle skuteczny dla uczniéw o
réznych osobowosciach oraz na réznych poziomach nauczania. Mentoring réwiesniczy jest
sposobem wzajemnego uczenia sie i pozwala obu stronom na rozwiniecie umiejetnosci, ktére

pomogg im zaréwno w szkole jak i poza nig.
Korzysci ptynace z bycia mentorem rowiesniczym:

e Mozesz rozwija¢ zdolnosci zarzadzania i dowodzenia oraz znalez¢ nowe sposoby na bycie
produktywnym.

e Mozesz pomdc w tym, aby mtodsi podopieczni w innowacyjny sposob zwigzali sie ze szkota.

e Mozesz doskonali¢ umiejetnosci miekkie, takie jak: komunikacja, aktywne stuchanie,
rozwigzywanie problemoéw, ktére przydadzg sie na rynku pracy

e Uczac innych i biorgc na siebie pewng odpowiedzialno$¢ mozesz budowac swojg pewnosé

siebie i wzmocni¢ samoocene.
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Bycie mentorem poszerza twoj punkt widzenia i pozwala na dostep do cennych informacji,

ktore nie zawsze sg dostepne w codziennym zyciu.
Zyskasz uznanie dla swoich zdolnosci i doswiadczenia.

Mozesz poczu¢ satysfakcje z poczucia spetnienia i rozwoju osobistego.

Korzysci z bycia podopiecznym:

Otrzymasz praktyczne porady, motywacje i wsparcie.

Bedziesz uczy¢ sie na podstawie doswiadczen zdobytych przez innych.
Wzmocnisz swojg pewnosc siebie zarowno w szkole, jak i w zyciu spotecznym.
Poczujesz pewno$¢ w podejmowaniu decyzji.

Rozwiniesz swoje umiejetnosci komunikacyjne i interpersonalne.

Poznasz nowych przyjaciot o podobnych zainteresowaniach.

Bycie mentorem ma wiele zalet; nalezy jednak by¢ swiadomym wyzwan, ktére mogg pojawic sie

podczas mentoringu.

Wyzwania zwigzane z bycia mentorem:

7

® Poczucie motywacji — Jesli mentor nie jest zmotywowany do pomocy swojemu

podopiecznemu w osiggnieciu sukcesu, to rezultatem bedzie zte doswiadczenie
podopiecznego i nieudana relacja mentoringowa. Wspétpraca z odpowiednimi mentorami od
samego poczgtku jest wazna — to jednak nie wszystko. Mentor musi zapewni¢ podopiecznym

odpowiednie szkolenie i utrzymywaé z nimi kontakt przez caty okres trwania ich relaciji.

® Wyznaczanie celéw dla podopiecznych — Podopieczni nie zawsze wiedzg, czego oczekujg
od relacji z mentorem, dlatego wazne jest, aby poméc im w okres$leniu ich celéw juz na samym

poczatku. W tym celu mentor musi przedstawi¢ podopiecznemu oczekiwane cele, zapewni¢

niezbedne narzedzia i ciggte wsparcie. Do osiggniecia celéw bardzo wazna jest szczera i
otwarta komunikacja. Naucz swoich podopiecznych, jak wyznaczy¢ cele SMART - pozwoli to
zardbwno mentorom, jak i podopiecznym w obserwowaniu postepéw w realizacji dziatan, a

takze sprawi, ze podopieczny poczuje odpowiedzialnos¢ za osiagniecie ustalonych celow.

® Skuteczne dopasowanie — Nalezy zacheca¢ podopiecznych do poznawania nowych ludzi,

w przeciwnym razie mogg zostac¢ przydzieleni do przyjaciela, co niekoniecznie jest dobrym
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rozwigzaniem. Dobrym sposobem na unikniecie potencjalnego ztego dopasowania jest

przedstawienie podopiecznym wczes$niej wybranych mentoréw. Zwigkszy to szanse na udane
dopasowanie mentora i podopiecznego oraz zbudowanie miedzy nimi udanej relacji.

Pokonanie tego wyzwania jest kluczem do sukcesu relacji mentoringowe;j.

® Szczera informacja zwrotna — Czasami podopieczni moga ukrywac niektére informacje
zwrotne obawiajgc sie o przebieg relacji z mentorem oraz w obawie przed zrobieniem ztego

wrazenia. Mentor musi pomoc podopiecznym w pokonaniu watpliwo$ci poprzez udzielanie

wskazoéwek dotyczgcych zachowania pewnosci siebie podczas pracy z mentorem.

e Zapewnienie struktury — Niedoswiadczeni bgdz niepewni siebie mentorzy mogag miec

trudnosci z zapewnieniem struktury swoim podopiecznym. Wsparcie i stata komunikacja z

podopiecznymi jest kluczem do sukcesu kazdej relacji mentoringowej. Mentorzy mogg to
osiggnac dzieki ciggtym szkoleniom i spotkaniom ze swoimi trenerami. Warto opracowac plan
wspoitpracy i komunikacji, aby o tym nie zapomniec.

e Kontrola wynikéw - Na poczatku relacji mentoringowej ustalane sg cele. Wyzwanie polega

na monitorowaniu tych celéw oraz przekazywaniu wynikéw. Osiggniecie wyznaczonych celéw
Swiadczy o tym, jak bardzo warto$ciowa jest relacja mentoringowa. Nalezy takze przygotowaé

raport wynikow, uwzgledniajgcy osiggniete rezultaty oraz to, co nalezy udoskonalié.

Wskazoéwki, jak by¢ skutecznym mentorem rowiesniczym

Przygotuj sie — Musisz zaangazowaé¢ sie w relacje z podopiecznymi pomagajgc im w
wykonywaniu réznych zadan.

Stuchaj — Umiejetnos¢ stuchania to jedna z najwazniejszych kompetencji kazdego mentora.
Musisz rozwing¢ u siebie umiejetno$¢ aktywnego stuchania, czyli okazywania szacunku i
wiasciwego reagowania na otrzymane informacje. Szczerze i otwarcie przekazuj swoje opinie,
ale réb to z szacunkiem dla punktu widzenia drugiej osoby.

Poznaj swoje ograniczenia — Pamietaj, ze nie jeste$ jedynym Zzrodtem wsparcia dla
podopiecznego. Oprzyj sie pokusie samodzielnego rozwigzywania problemoéw, jednoczesnie
okazujgc wsparcie. Jes$li problem wykracza poza twoje kompetencje i nie posiadasz
wystarczajgcej wiedzy, by go rozwigzaé, zwrd¢ sie do kogos z wiekszym doswiadczeniem.
Pamietaj o empatii — Empatia pozwala na postawienie sie w sytuacji drugiej osoby i

zrozumienie tego, co ona czuje, nawet jesli samemu nie miato sie podobnego doswiadczenia.
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o Wykaz sie dociekliwosciga — Dociekliwos¢ wykracza poza zwyczajne zadawanie pytan.

Polega na odkrywaniu sSwiata wokoét siebie, budowaniu swojego poziomu zrozumienia i
ciekawosci istoty rzeczy. Dzieki dociekliwosci szybko zdobedziesz wiedze i umiejetnosci

niezbedne w rozwoju.

5 Zalecenie koncowe

Podsumowujac, projekt Make Your Way ma na celu wspieranie i promowanie FabLabéw i ich celow
takich, jak poprawa ksztatcenia zawodowego, rozwijanie umiejetnosci przedsiebiorczych u uczniéw,
umozliwianie kontaktu i wspotpracy pomiedzy uczniami, nauczycielami, technologami, naukowcami i
innowatorami. Ponadto, projekt ma na celu rozwdéj umiejetnosci zawodowych nauczycieli, treneréw

oraz mentorow, aby stworzy¢ bardziej innowacyjny system ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Poradnik dla Mentorow MYW to kompleksowy przewodnik dla nauczycieli, mentoréw, treneréw i
organizatoréw treningu w zakresie pro-przedsiebiorczosci. Obejmuje rozwdj zawodowy nauczycieli,
treneréw i mentoréw oraz przygotowuje niektoérych ucznidow do petnienia roli mentoréow dla mtodszych
uczniéw szkolenia zawodowego. Ponadto, pomaga ,mtodym mentorom” w pracy z ich mtodszymi
kolegami i kolezankami — takie wspoétuczestnictwo jest wszechobecne w pracowniach LAB. Co wiecej,
niniejsza publikacja promuje idee LAB oraz $cistg wspoiprace pomiedzy laboratoriami a systemem

ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

W celu osiggniecia tych celéw, Przewodnik dla Mentoréow MYW wprowadza koncepcije peer learning
(nauki réwiesniczej) — obszerny opis peer learning pozwala na poznanie struktury tej strategii i
podkresla jej zyciowy charakter. Zgodnie z celami projektu, podejscie oparte na nauce réwiesniczej
jest okazjg do poznania danego zagadnienia w bardziej eksperymentalny sposob, co moze
skutkowa¢ poprawg motywacji i lepszym przygotowaniem do sytuacji zyciowych. W przewodniku
przedstawiono osiem metod szkoleniowych z perspektywy nauczania peer-to-peer: burza mézgéw,
dyskusja, wideo interaktywne, zamiana rol, prezentacja, studium przypadku, praca indywidualna,
¢wiczenie grupowe oraz wyklad. Po rozwazeniu wszystkich zalet i wad, uczniowie mogg wybrac

najodpowiedniejszg dla nich metode.

Dokument zawiera takze wskazéwki dla nauczycieli dotyczgce przygotowania miodych uczniow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego do roli mentoréw — po zdobyciu wiedzy praktycznej i teoretycznej
moga oni petni¢ role mentoréw dla innych uczniéw. Jako przyktad dobrej wspoétpracy miedzy uczniem
a nauczycielem wspomniany jest projekt Ikaslabs, ktory zwraca uwage na rézne procesy wymagane

do osiggniecia owocnej wspotpracy. Aktywna wspéitpraca pomiedzy nauczycielem a uczniem
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oznacza, ze nauczyciel jest wzorem do nasladowania dla uczniéw, a kluczem do sukcesu jest praca

w zespole. Uczniowie uczg sie gtébwnie poprzez céwiczenia praktyczne, a rolg nauczyciela jest
stymulowanie procesu nauczania bez nadmiernej ingerencji. Caty proces powinien by¢ tworczy i w
jego wyniku oczekuje sie wielu mozliwych rozwigzan, nauczyciele powinni wiec stymulowacé
uczestnikow do integraciji i refleksji. Ponadto, sytuacje stwarzane w pracowniach FAB powinny by¢
jak najbardziej zblizone do rzeczywistych sytuacji zawodowych i spotecznych. Oznacza to
zapewnienie strategicznej sciezki nauczania, interdyscyplinarnej perspektywy oraz ambitnych zadan.
Wazne jest, by dziatania wymagaly od ucznidow wysitku i zaangazowania. Nauczyciele powinni
zachecac uczniow do refleksji nad wartosciami i zrbwnowazonym rozwojem. Na zakonczenie powinni
umozliwi¢ uczniom emocjonalne i metapoznawcze refleksje. Wspomniane elementy, wraz z

systemem oceniania, powinny by¢ wdrazane przez nauczycieli w trakcie catego procesu nauczania.

Przewodnik dla Mentorow MYW, zgodnie ze swoimi celami, zawiera praktyczne porady dla uczniéw,
aby przygotowaé ich do petnienia roli mentoréw dla przysztych mtodszych ucznidéw ksztatcenia
zawodowego. Wyjasnia role mentoréw i okresla cechy mentora réwiesniczego. Ogdlnie rzecz
ujmujgc, mentorzy majg na celu doradzanie mniej doswiadczonym uczniom, a poprzez
zaangazowanie i szczeros¢ pomagajg znalez¢ im najlepsze rozwigzania. Wzajemne ewaluacje
zwiekszajg zakres kompetencji po obu stronach. Wsréd wspomnianych korzysci sg bezposrednie
interakcje oraz bardziej swobodne sytuacje. Ponadto mentorzy mogg poprawi¢ swoje zdolnosci
zarzadzania i umiejetnosci miekkie. Podopieczni korzystajgc z praktycznych porad i wsparcia, moga
takze rozwija¢ swoje umiejetnosci miekkie. W czwartym rozdziale oméwiono wyzwania zwigzane z
byciem mentorem réwiesniczym oraz przedstawiono wskazéwki, jak skutecznie radzi¢ sobie w roli
mentora. W roli mentora réwiesniczego bardzo wazng role odgrywajg motywacja, wiasciwe
przekazanie oczekiwanych celéw, skuteczne dopasowanie, szczera informacja zwrotna, zapewnienie
uczniom struktury i monitorowanie ich wynikdéw. Aby unikng¢ wszelkich problemoéw, mentorzy powinni
by¢: dobrze przygotowani do pomocy podczas zaje¢, aktywnymi stuchaczami, empatyczni wobec
mitodszych kolegow i kolezanek, chetni do podnoszenia swoich kwalifikacji, a takze by¢ swiadomi

posiadanej wiedzy lub jej braku.

Niniejszy przewodnik, oparty na wiedzy i doswiadczeniu ekspertéw, a takze wspomnianych
publikacjach (I01 - Praktyczny przewodnik - Aktywizowanie Pracowni LAB, 102 - Pakiet Narzedzi
Szkoleniowych oraz 103 - Plan Dziatania oraz Przewodnik Wspierania Talentéw) zawiera przydatne
informacje dotyczace wspétpracy ucznidbw z nauczycielami w ramach pracowni LAB. Wskazuje
nauczycielom, jak sprawic, by ich praca byta efektywna i dobrze zorganizowana, a uczniom radzi, jak

sta¢ sie kompetentnymi mentorami.
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