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1 Wprowadzenie

1.1 Projekt Make Your Way

Cele

Projekt MAKE YOUR WAY ma na celu wspieranie wszystkich aspektow zwigzanych z nauczaniem
w miejscu pracy (WBL — work-based learning) poprzez rozwijanie adekwatnych form wspotpracy,
dajgcych uczniom mozliwo$ci zastosowania wiedzy w codziennych, praktycznych i autentycznych
sytuacjach zawodowych, jednoczesnie wzmacniajgc ich przedsiebiorcze postawy, w szczegdlnosci
poprzez prace w LABach. W projekcie wykorzystano koncepcje FabLabéw i LABOw, niewielkich
pracowni oferujgcych produkcje cyfrowg, ktére, jak udowodniono, zwiekszajg innowacyjnosc i
przedsiebiorczo$¢, poniewaz sg platformg do nauki i innowacji: miejscem do zabawy, tworzenia,
uczenia sie, doradzania i wymyslania.

Wspomniane pracownie, FabLaby pomagajg potgczy¢ spotecznos$¢ uczacych sie, nauczyciel,
technologéw, badaczy, twércéw i innowatoréw. Dane Banku Swiatowego potwierdzajg, ze LABy
pomagajg w nauczanie multidyscyplinarnym, uczeniu sie, badaniach i przedsiebiorczosci, a gdy
istnieje scista kooperacja miedzy systemem edukacyjnym a przemystem, oparta na sile wszystkich
podmiotéw, mozna wowczas skutecznie reagowac na lokalne wyzwania. LABy mogg pomoc we
wzmocnieniu i rozszerzeniu partnerstwa branzowego w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego
poprzez realizacje wspoélnych dziatan badawczych lub tworzenie produktéw z wykorzystaniem
maszyn cyfrowych. Ponadto, dostep do nowoczesnego sprzetu, narzedzi do modelowania cyfrowego
i projektowania, takich jak drukarki 3D i plotery laserowe, sprzyja odkrywaniu nowych talentow.

Projekt zaklada zwiekszenie innowacyjnosci w obszarze ksztatlcenia zawodowego poprzez
wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, szkoleniowcéw i mentoréw, zarowno w szkotach,
jak i zakladach pracy, z naciskiem na rozwéj efektywnej, cyfrowej, otwartej i nowoczesnej edukacji,
poprzez opracowywanie materiatdow, kiére mogg pomoc we wspieraniu ucznidéw w osigganiu jak
najwiekszych korzysci z korzystania z LAB6w. Dodatkowym celem jest rozpowszechnianie koncepcji
LABS6w i promowanie ich blizszej wspétpracy ze szkolnictwem zawodowym oraz jednoczesne
przygotowanie obu stron do takiego partnerstwa (nauczyciele ksztatcenia zawodowego i pracownicy
LABGw czesto stajg sie mentorami/szkoleniowcami).

Efekty

Podczas realizacji projektu, konsorcjum opracuje trzy produkty intelektualne, ktére beda
udostepnione i rozpowszechniane. Bedg nimi:

I01 - Praktyczny Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni LAB - Praktyczny przewodnik
sktadajacy sie z katalogu najlepszych praktyk réznych europejskich LABow, ktore
promuja zaréwno umiejetnosci przedsigbiorcze jak i techniczne.

102 — Pakiet narzedzi szkoleniowych - Pakiet zawierajacy zestaw materiatéw do nauki,
filmoéw, samouczkoéw, éwiczen i zadan praktycznych, narzedzi diagnostycznych, testow



itp., ktéore obejmujg 2 obszary: rozwdéj umiejetnosci przedsigebiorczych oraz
technicznych.

e |03 - Plan dziatania MAKE YOUR WAY i przewodnik dla mentoréw — plan majacy na
celu zapewnienie wskazéwek dotyczacych przysztych wdrozen opracowanych

materiatéw edukacyjnych; plus obszerny przewodnik dla
mentoréw/treneréw/organizatoréw na temat mentoringu proprzedsigbiorczego (talent
mentorski).

Cele

Grupy docelowe zostaty okre$lone z uwzglednieniem ich roli podczas realizacji projektu.
Bezposrednia grupa docelowa zintegruje dziatania projektu i skorzysta z jego produktow. Posrednia
grupa docelowa stanowi¢ bedzie drugg grupe odbiorcéw, kidra wprowadzi do swojej oferty
opracowane produkty projektowe. Grupy docelowe sg okreslone w nastepujacy sposob:

1. Bezposrednia grupa docelowa (podstawa grupa docelowa):

e Uczniowie szkét zawodowych, miodziez w wieku od 16 do 26 lat (ktorzy stajg sie
uzytkownikami LABéw);

e Nauczyciele, trenerzy i mentorzy szkolnictwa zawodowego, ktérzy sg wspierani w ciggtym
rozwoju zawodowym (aby poméc uczniom w czerpaniu najwiekszych korzysci korzystania
z LABGw i innych rozwigzan nauczania w miejscu pracy);
Instytucje i organizacje zwigzane z ksztatceniem zawodowym;
Pracownicy / moderatorzy LABOw - lepiej przygotowani do $cislejszej wspotpracy ze
szkolnictwem zawodowym i do dalszego rozpowszechniania koncepcji LABOw;

e LABYy (kierownictwo i zespot).

2. Posrednia grupa docelowa (drugorzedna grupa docelowa):
e Decydenci: gminy, wiadze regionalne i lokalne (podmioty publiczne odpowiedzialne za
edukacje szkolng);
Stowarzyszenia i zwigzki nauczycieli;
Przedsiebiorcy (osoby fizyczne) na poziomie lokalnym i krajowym;
Organizatorzy szkolen (ustawiczne szkolenie nauczycieli);
Instytucje szkolnictwa wyzszego;
Podmioty wspierajgce przedsiebiorczosc, takie jak: stowarzyszenia biznesowe / izby
handlowe; inkubatory przedsiebiorczosci, inwestorzy na poziomie lokalnym i krajowym;
e Partnerzy na poziomie UE z poprzednich i obecnych projektéw;

1.2 103 - Plan Dziatania Make Your Way

Plan Dziatania MYW to strategiczny plan zawierajgcy gtdwne kroki potrzebne do wdrozenia 102 -
Pakietu Narzedzi Szkoleniowych przez organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ma on
kluczowe znaczenie dla stabilnosci wynikow projektu i petni role jednego z podstawowych elementéw
w tworzeniu nowych pracowni LAB.
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Wierzymy, ze w dzisiejszym szybko zmieniajgcym sie Swiecie, ogromng role odgrywa dostep do
umiejetnosci przedsiebiorczych i technicznych. Jest on niezbedny dla wszystkich obywateli i powinien
by¢ zapewniony przez tatwiejszy dostep do pracowni LAB.

W celu lepszego zrozumienia réznorodnego sSrodowiska szkdt ksztatlcenia zawodowego i
opracowania dla nich roznych scenariuszy, zdecydowalismy sie na zbadanie niektorych przyktadéw
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ich wspétprace i powigzania z przemystem i sektorem
biznesowym. Sprawdzilismy takze, jakie stojg przed nimi wyzwania oraz jakie sg ich najmocniejsze
strony.

Niniejszy dokument ma na celu omowienie réznych modeli szkét ksztatcenia zawodowego w
odniesieniu do pracowni LAB.

o Szkoly ksztatcenia zawodowego prowadzgce witasne pracownie LAB.
e Szkoty ksztatcenia zawodowego zainteresowane utworzeniem szkolnych pracowni LAB.
e Szkoty ksztatcenia i szkolenia zawodowego zalezne od wspotpracy zewnetrzne;.

Do zadan Planu Dziatania MYW naleza:

o Przedstawienie systeméw ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wybranych krajach
europejskich.

o Przedstawienie scenariuszy wdrazania materiatdbw dydaktycznych w ramach pakietu 102
Pakiet narzedzi szkoleniowych.

e Promowanie partnerstwa miedzy szkotami ksztalcenia zawodowego i pracowniami LAB w
celu popularyzaciji uczenia sie przez cate zycie i poprawy jego efektywnosci.

e Whniesienie innowacji do ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Ze wzgledu na swoj format, zawarte informacje oraz scenariusze, Plan Dziatania MYW stuzy nie tylko
szkotom ksztatcenia zawodowego, ale rowniez wszystkim tym, ktérzy zajmujg sie ksztatceniem
zawodowym.

2 Realia ksztatcenia i szkolenia zawodowego w

réznych krajach europejskich

Ksztatcenie zawodowe stanowi odpowiedz na potrzeby gospodarki, ale pozwala réwniez uczniom na
nabycie waznych dla rozwoju osobistego i aktywnosci obywatelskiej umiejetnosci. Ksztatcenie
zawodowe moze przyczyni¢ sie do poprawy wynikéw przedsiebiorstw, ich konkurencyjno$ci, badan i
innowacji oraz stanowi centralny aspekt polityki rynku pracy i polityki spoteczne;j.

Wstepne ksztatcenie zawodowe odbywa sie zazwyczaj na poziomie szkoty $redniej Il stopnia, zanim
uczniowie rozpoczng zycie zawodowe. Nauczanie odbywa si¢ albo w srodowisku szkolnym (gtéwnie
w klasie), albo w srodowisku zawodowym, takim jak osrodki szkoleniowe i przedsiebiorstwa. W
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zaleznosci od krajowych systeméw edukacji oraz struktur gospodarczych jest to zréznicowane w
poszczegoblnych krajach.

Okoto 50% miodych Europejczykow w wieku 15-19 lat uczestniczy we wstepnym ksztatceniu i
szkoleniu zawodowym na poziomie szkoty sredniej Il stopnia. Za srednig Unii Europejskiej kryjg sie
jednak znaczne réznice geograficzne w zakresie uczestnictwa w ksztatceniu zawodowym,
wynoszace od 15% do ponad 70%.*

Z tego wzgledu, aby lepiej zrozumie¢ wyzwania stojgce przed szkotami zawodowymi, postanowiliSmy
przeanalizowac¢ systemy nauczania nie tylko w krajach partnerskich projektu.

KRAJ POLSKA

Wiek uczniéw 12-19

W Polsce ksztalcenie i szkolenie zawodowe zarzadzane sg nha trzech
poziomach: krajowym (ministerstwo), regionalnym (kuratoria oswiaty,
gtébwnie w zakresie nadzoru pedagogicznego) i powiatowym (szkoty
zarzadzajgce). Ministerstwo Edukacji Narodowej jest odpowiedzialne za
ksztatcenie i szkolenie zawodowe na poziomie szkét srednich. Polski
system edukacji przechodzi od wrzesnia 2017 roku gruntowng
restrukturyzacje, ktérej zakonczenie planowane jest na rok szkolny
2022/2023. Uczniowie mogg zdoby¢ kwalifikacje zawodowe w
nastepujacych programach:

e Trzyletnie programy sektorowe. Absolwenci mogg zapisa¢ sie na
programy ksztatcenia ogélnego stanowigce uzupetnienie pomiedzy

Ksztatcenie i ksztatceniem zawodowym i szkolnictwem wyzszym. Dla
szkolenie absolwentow tych programéw reforma przewiduje wprowadzenie
zawodowe na nowych dwuletnich programéw nauczania, ktére umozliwig im
poziomie szkoty dostep do szkolnictwa wyzszego od roku 2020/2021.

sredniej Il stopnia e Piecioletnie szkoty techniczne na poziomie szkoty sredniej Il stopnia.

Absolwenci mogg takze uzyska¢ swiadectwo ukonczenia szkoty
Sredniej Il stopnia (matura) uprawniajgce do podjecia studiow
wyzszych.

e Trzyletnie specjalne programy szkolenia zawodowego dla uczniéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), zakonczone
uzyskaniem $wiadectwa potwierdzajgcego przysposobienie do
pracy.

e Zajecia przygotowujgce do podjecia pracy, dostepne dla uczniow
SPE (w wieku 15 lat i starszych) juz na poziomie gimnazjalnym i w
szkotach podstawowych.

https://ec.europa.eu/education/policies/eu-policy-in-the-field-of-vocational-education-and-training-vet_en
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Badania nad wspétpraca szkot zawodowych i sektora biznesowego w
Polsce wskazujg na istniejgcg rozbieznosé ich celow, ktdra stanowi
powazng bariere dla rozwoju wspotpracy miedzy nimi.

Pracodawcy sg gotowi do zwigkszenia liczby godzin praktyczne;j
nauki zawodu w miejscu pracy.

Wskazujg na potrzebe poprawy wyposazenia szkolnych pracowni,
ale niechetnie pokrywajg zwigzane z tym koszty.

Rzadko wyrazajg chec uczestniczenia w egzaminach zawodowych
i szkoleniach dla nauczycieli.

Na ogot pracodawcy niechetnie podejmujg kosztowniejsze i bardziej

Wspotpraca i wymagajgce formy wspotpracy ze szkotami, mimo narastajgcych
relacje z probleméw zwigzanych z rekrutacjg. Tymczasem szkoty zwracajg
przemystem i uwage przede wszystkim na potrzebe poprawy wtasnej infrastruktury,
sektorem zwtaszcza w kwestii wyposazenia pracowni. Szkoty utrzymujg kontakt z
biznesowym pracodawcami prowadzgcymi szkolenia zawodowe, czgsto oceniajgc

obecny stan wspétpracy z przedsiebiorcami za zadowalajgcy.

W dyskusji nad czynnikami warunkujgcymi wspotprace szkot
zawodowych z przedsiebiorstwami zauwazono réwniez, ze ograniczona
gotowos¢ pracodawcow do angazowania sie w wazne dla szkolnictwa
zawodowego obszary wspétpracy wynika nie tylko z samego systemu
ksztatlcenia zawodowego, ale rowniez ze struktury sektora
przedsiebiorstw w Polsce: jego rozdrobnienia, stabo rozwinietej
wspoipracy miedzy przedsiebiorstwami oraz braku osadzenia
wspotpracy ze szkotami w systemie wartosci. Ograniczona gotowos¢ do
pokrycia kosztéw dualnego ksztatcenia wynika rowniez z nieznacznych
problemow rekrutacyjnych w ciggu ostatnich dwudziestu lat.

Do gtéwnych wyzwan ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce
naleza:

Wyzwania / Mocne

strony

zwiekszenie stopnia zaangazowania pracodawcéw w organizacje
praktycznej nauki zawodu;

okreslanie i przewidywanie zapotrzebowania na umiejetnosci i
kwalifikacje wymagane na rynku pracy oraz analiza programéw
nauczania w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego;
promowanie wspotpracy miedzy szkotami ksztatcenia zawodowego
a instytucjami szkolnictwa wyzszego;

rozwijanie systemu doradztwa i poradnictwa dla wszystkich grup
wiekowych, zwtaszcza na wczesnych etapach nauki szkolnej;
dostep nauczycieli i instruktoréw ksztatcenia zawodowego do
mozliwosci rozwoju zawodowego poprzez promowanie odbywania
stazy w przedsiebiorstwach.
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https://www.cedefop.europa.eulfiles/4105_en.pdf
https://shorturl.at/igBW2
Zrédia https://www.cedefop.europa.euffiles/8125 en.pdf

“Cooperation Between Vocational Schools and Business in Poland:
Schools’ vs. Employers’ Perspective” Piotr Maleszyk

International Journal of Synergy and Research
http://ijsr.journals.umcs.pl

KRAJ Niemcy ‘

Wiek uczniéw 15-18

Obowigzkowa nauka w petnym wymiarze godzin rozpoczyna sie w
wieku 6 lat i trwa do 9 roku zycia (lub w wieku 10 lat, w zaleznosci od
kraju zwigzkowego). Nastepnie mtodziez, ktéra nie zdecydowata sie na
kontynuowanie nauki w petnym wymiarze godzin, moze uczeszczac do
szkoty (zawodowej) przez 3 lata w niepetnym wymiarze godzin,
jednoczesnie odbywajac nauke w przedsiebiorstwie. Niemcy sg jednym
z krajow europejskich, w ktérych nauka w miejscu pracy jest
standardowym elementem systemu edukacji: program praktyk
zawodowych (system dualny, z dwoma miejscami nauki: 70% w miejscu
pracy i 30% w szkole) jest gtdwnym filarem ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Okoto 1 na 2 absolwentow szkét sSrednich wybiera $ciezke
nauki zawodowej, najczesciej w formie praktyk. Postepy sg mozliwe w
ramach réznych objetych regulacjg programoéw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego po ukonczeniu szkoty sredniej i coraz czesciej na poziomie

o szkolnictwa wyzszego.
Ksztatcenie i

szkolenie Po ukonczeniu szkoty $redniej dostepne sg nastepujgce mozliwosci
zawodowe na ksztatcenia zawodowego:

poziomie szkoty e programy ogolne o ukierunkowaniu zawodowym;

sredniej Il stopnia e szkolne programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

e programy praktyk zawodowych (w tym 75% w miejscu pracy);

Program praktyk zawodowych na poziomie szkoty sredniej Il stopnia (na
poziomie 4 ERK) jest gtéwnym filarem ksztatlcenia i szkolenia
zawodowego i przycigga takze absolwentow szkot srednich Il stopnia.
Roéwnolegle do praktyk zawodowych funkcjonujg szkolne programy
ksztatcenia zawodowego na poziomie szkoly sredniej (poziomy 2-4
ERK), ktére réznig sie pod wzgledem dostepnosci, rodzajow i poziomow
kwalifikacji, do ktérych prowadzg. Najwazniejszym narzedziem
wykorzystywanym do oceny efektow nauki niesformalizowanej jest
dopuszczenie do egzamindéw koncowych zwanych Externen-Prifung
(egzaminy dla kandydatoéw zewnetrznych, tj. 0s6b nieuczestniczgcych w
formalnym programie ksztatcenia zawodowego). Zgodnie z tym
przepisem dopuszcza sie¢ do egzaminu koncowego w uznawanym
zawodzie wymagajgcym formalnego szkolenia osoby, ktére przedtozg
dowdd zatrudnienia w danym zawodzie przez okres co najmniej péttora
raza dtuzszy niz okres przewidziany dla szkolenia wstepnego.
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Dualny system ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktory jest w
Niemczech stosowany jako synonim praktyk zawodowych, jest nadal
bardzo atrakcyjny. System ten stanowi udany model przejscia ze
szkoty w zycie zawodowe, szczegolnie dzieki potgczeniu nauki z praca,
a takze szkot z przedsiebiorstwami. Dualne ksztaicenie jest
prowadzone w 327 uznanych zawodach. Egzamin korncowy,
przeprowadzony przez odpowiednie izby, konczy praktyke, a
praktykanci otrzymujg certyfikat potwierdzajgcy pomysine ukonczenie
szkolenia.

Praktyka zawodowa w systemie dualnym trwa zwykle 3 lata.

Praktykanci uczeszczajg do szkoty zawodowej 1 lub 2 dni w tygodniu,
gdzie zdobywajg przede wszystkim wiedze teoretyczng i praktyczng
zwigzang z ich wybranym zawodem. Dla kazdego uznanego zawodu
opracowany jest ramowy program nauczania zgodny z przepisami
dotyczacymi ksztatcenia. Podstawowym celem ksztatcenia jest
umozliwienie mtodym ludziom zdobycia wszechstronnych kompetenc;ji
zawodowych. Po zakonczeniu praktyki powinni oni posiada¢
umiejetnosci wykonywania swoich obowigzkéw zawodowych w sposéb
wydajny, skuteczny, innowacyjny, samodzielny i we wspotpracy z
innymi.

Miejsca praktyk sg oferowane zaréwno w przedsiebiorstwach, jak i w
instytucjach publicznych. Przedsiebiorstwa zawierajg z praktykantami
umowe, zgodnie z ktdrg ponoszg koszty szkolenia w zaktadzie pracy
oraz wyptacajg praktykantom wynagrodzenie. Jest to regulowane przez
porozumienie zbiorowe i z kazdym rokiem szkolenia wynagrodzenie
wzrasta $rednio o jedng trzecig wynagrodzenia poczgtkowego dla
wyszkolonego pracownika wykwalifikowanego. Kompetencije
zawodowe, ktére nalezy zdoby¢é w ramach szkolenia w zakfadzie
pracy, sg okreslone w przepisach szkoleniowych i uwzglednione przez
przedsiebiorstwa w indywidualnym planie szkolenia. Jednolity standard
krajowy jest gwarantowany przez obowigzujgce warunki zawarte w
przepisach szkoleniowych.

Najwieksze wyzwania:

e Z uptywem czasu maleje liczba mtodych ludzi, a coraz wiecej z nich
wybiera studia wyzsze. Czesciowo wyjasnia to wysokg liczbe
nieobsadzonych miejsc na praktykach zawodowych.

e W ostatnich latach zmniejszyt sie udziat przedsiebiorstw z sektora
pierwszego zapewniajgcych staze dla praktykantow. W drugim
sektorze wiele przedsiebiorstw prowadzi praktyki zawodowe, a ich
liczba w 2016 roku utrzymywata sie na statym poziomie. Sektor
ustugowy cechuje sie zréznicowaniem: pozytywna tendencja w
zakresie ustug osobistych (np. ustug medycznych i pielegniarskich),
wyraznie negatywna tendencja w zakresie ustug zwigzanych z
przedsiebiorstwami (np. ustug finansowych i prawnych, ustug
komunikacyjnych oraz ustug zwigzanych z informacjg) oraz mniej

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wyfacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



negatywna tendencja w zakresie ustug transportowych,
handlowych, ustug zwigzanych z zakwaterowaniem i gastronomig.

Mocne strony:

e Ponownie uruchomiono duzg medialng kampanie informacyjng
dotyczgca praktyk zawodowych; wczesne poradnictwo zawodowe
w szkofach jest obecnie szeroko oferowane uczniom siédmych
klas, a takze uczniom szkét srednich Il stopnia. Internetowe portale
ksztatcenia zawodowego kierujg swoja oferte do konkretnych grup
docelowych, takich jak mtode kobiety lub osoby rezygnujgce ze
studiéw wyzszych.

e 0Od 2015 roku do Niemiec przybyto ponad milion osob ubiegajgcych
sie 0 azyl. Obecne programy skierowane do grup znajdujgcych sie
niekorzystnej sytuacji (np. migrantéw) skierowaty swojg uwage na
uchodzcow, a nowe programy powstaty specjalnie dla tej grupy.

e Wzrost (+2.1p.p.) zatrudnienia wsrdd absolwentéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego w wieku 20-34 lat w latach 2014-2018 byt
wyzszy od wzrostu zatrudnienia absolwentéw szkét wyzszych w
wieku 20-34 lat (+1,5p.p.) w tym samym okresie w Niemczech.

Odsetek 0s6b przedwczesnie koriczgcych ksztatcenie zmniejszyt sie z
11,1% w 2009 roku do 10,3% w roku 2018 i byt bliski krajowemu
poziomowi docelowemu wynoszgcemu nie wigcej niz 10% w roku
2020.

Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and
Training (2019). Vocational education and training in Europe: Germany
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-
ineurope/systems/germany

Zrédta

KRAJ AUSTRIA

Wiek uczniéw 14-19

Na poziomie szkoty sredniej uczniowie mogg wybrac sposrdd réznych
opcji zarébwno wstepnego, jak i standardowego ksztatcenia zawodowego

Ksztalcenie i w wielu zawodach i sektorach:
;;5\/%'32:56 na e Robzne rodzaje 1- lub 2-letniego wstepnego ksztatcenia i szkolenia
AN zawodowego: uczniowie zdobywajg wyksztatcenie ogoine,
poziomie szkoty podstawowe kompetencije i umiejetnosci zawodowe przygotowujgce
sredniej Il stopnia do dalszego ksztalcenia zawodowego w szkole, praktyk oraz

wykonywania prostych prac dostepnych na rynku pracy;

e 3- i 4-letnie ksztatcenie zawodowe w szkole: uczniowie pogtebiajg
swojg wiedze ogodlng i zdobywajg odpowiednie kompetencje
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zawodowe, a takze kwalifikacje do wykonywania prac na
stanowiskach $redniego szczebla. Uczniowie, ktérzy ukonczg
program uzupetniajgcy lub przystgpia do Berufsreifeprifung
(egzaminu dla osob, ktérych wstepne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe nie kwalifikuje automatycznie do podjecia studiow
wyzszych) uzyskujg mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie na studia
wyzsze;

e b5-letnie ksztalcenie zawodowe w szkole: programy te oferujg
wysokiej jakosci ksztatcenie zawodowe, pogtebiajgc zdobytg
wczesniej wiedze ogolng oraz tgczac teorie z praktykg. Prowadzg do
uzyskania podwajnych kwalifikacji na wyzsze stanowiska biznesowe
oraz oferujg mozliwos¢ ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze.

e Praktyki zawodowe (szkolenie dwutorowe) w okoto 200 zawodach i
branzach dla ucznibw od 15 roku Zzycia, po zakonczeniu
obowigzkowej edukacji. Prowadzg do kwalifikacji na poziomie
Srednim. Absolwenci mogg na przykiad uzyskaé tytut mistrza
rzemiosta lub, po zdaniu dodatkowych egzaminéw, uzyska¢ dostep
do szkolenia na wyzszym poziomie w pokrewnej dziedzinie. Po
zdaniu egzaminu Berufsreifeprifung lub ukonczeniu programu
uzupetniajgcego mogg ubiegac¢ sie o przyjecie na studia wyzsze;

Szkolenie w zakresie zawodéw w sektorze zdrowotnym: dostep do
programow przygotowujgcych do zawoddéw opiekuna i asystenta
medycznego oraz innych zawoddw w sektorze zdrowotnym wymaga
ukonczenia obowigzkowej edukacji, osiggniecia minimalnego
wymaganego wieku i/lub posiadania okreslonych kwalifikaciji.
Ksztatcenie w zakresie pielegniarstwa specjalistycznego i ogélnego jest
obecnie aktualizowane do poziomu licencjata. Ukonczenie tego procesu
planowane jest na rok 2023.

Uczniowie mogg zdoby¢ kwalifikacje w jednym z 200 ustawowo
uznanych programoéw praktyk zawodowych o réznych specjalizacjach
oferowanych na poziomie 354 ISCED (na poziomie 4 ERK). Nauka
zawodu odbywa sie przedsiebiorstwie szkoleniowym i w szkole
zawodowej. Warunkiem przyjecia na praktyki zawodowe jest
ukonczenie 9 lat obowigzkowej nauki. Aby skorzysta¢ z programu,
uczniowie muszg znalez¢ praktyke w wybranym przedsiebiorstwie we
wlasnym zakresie. Po znalezieniu przedsiebiorstwa szkoleniowego,
osoby uczgce sie muszg podpisa¢ umowe z autoryzowanym trenerem
praktyk zarejestrowanym w biurach praktyk.

Dla kazdego rodzaju praktyk zawodowych istnieje obowigzujgce w
catej Austrii rozporzgdzenie dotyczgce ksztatcenia. Obejmuje ono profil
zawodowy, program nauczania dla czesci szkolenia realizowanej w
przedsiebiorstwie okreslajgcy minimalny zakres wiedzy i umiejetnosci,
w zakresie ktérych przedsiebiorstwa muszg wyszkoli¢ praktykantow.
Czescig rozporzadzenia jest takze profil kompetenciji, ktéry okresla
umiejetnosci nabyte przez praktykantow po zakonczeniu ksztatcenia w
obu os$rodkach ksztatcenia. Partnerzy spoteczni sg odpowiedzialni za
podejmowanie decyzji dotyczgcych programu nauczania w
przedsiebiorstwie i/lub profilu kompetenciji, na ktérym opiera sie zawdd
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praktykanta, a poprzez swojg prace we wiasciwych radach doradczych
wywierajg decydujgcy wptyw na strukture i tre$¢ ksztatcenia
praktykantéw. Na zakonczenie praktyk kazdy praktykant moze
przystapi¢ do egzaminu kohcowego (LAP), sktadajgcego sie z czesci
praktycznej i teoretycznej. Uprawnienia do odbycia praktyk
zawodowych mozna rowniez uzyska¢ w drodze tzw. dopuszczenia
wyjatkowego. W tym celu odpowiednie odbyte okresy praktyki
zawodowej oraz uczestnictwo w odpowiednich kursach sg uznawane
jako substytut formalnego szkolenia zawodowego.

Po zdaniu egzaminu LAP absolwenci majg wiele mozliwosci rozwoju,
jak np. przystgpienie do egzaminu mistrzowskiego w danej dziedzinie
rzemiesiniczej. Dostep do programéw studiow wyzszych mozna
uzyskac poprzez zdanie egzaminu Berufsreifepriafung (BRP) w trakcie
lub po zakonczeniu praktyki zawodowej. Blisko 40% menedzerow w
sektorze biznesowym odbyto praktyki zawodowe.

Najwieksze wyzwania:

e Zmiany demograficzne zwigzane ze "starzejgcym sie
spoteczenstwem" bedg miaty wptyw na sektor edukac;ji. Aby
sprosta¢ wymaganiom gospodarki, konieczna bedzie nauka przez
cate zycie.

e Wiele programéw majgcych na celu uzyskanie dodatkowych i
wyzszych kwalifikacji zawodowych (takich jak kwalifikacje
inzynierskie, ksiegowe, kwalifikacje uzyskane podczas pracy w
policji) jest oferowanych poza formalnym systemem edukacji i nie
sg one uwzglednione w ISCED.

Mocne strony:

Mtodziez do 18 roku zycia, ktdra nie uczestniczy w
ponadobowigzkowym ksztatceniu i szkoleniu lub nie jest
zatrudniona, jest zobowigzana do wziecia udziatu w powszechnych
programach, praktykach zawodowych i innych uznanych
szkoleniach.

e W zwigzku z migracjg stworzono systemy wsparcia w hauce jezyka
niemieckiego jako obcego i podjeto dziatania majgce na celu
umozliwienie migrantom ukonczenie programow ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

e Ze wzgledu na fakt, ze mate i Srednie przedsiebiorstwa z reguty nie
posiadajg ani wtasnych dziatow HR, ani dziatéw badawczych,
szczegolnie wazne jest ksztatcenie i szkolenie zawodowe
odpowiednio zr6znicowane i dostosowane do obecnych i
przysztych wymagan.

e \Wskaznik zatrudnienia absolwentow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w wieku od 20 do 34 lat wzrdst z 86,3% w roku 2014
do 88,6% w roku 2018.
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W Austrii blisko 70% wszystkich oséb uczgcych sie w ramach
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomie szkoty sredniej Il
stopnia (3 poziom ISCED) jest zarejestrowanych w programach
zawodowych w poréwnaniu do 47,2% sredniej UE-28 (2017 r.).

i Cedefop; ibw Austria (2019). Vocational education and training in

Zrodia Europe: Germany [From Cedefop; ReferNet. Vocational education and
training in Europe database].
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/austria

KRAJ BELGIA ‘
Wiek uczniéw 12-18
Wyrdznia sie 4 rodzaje ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

e Techniczne szkolnictwo $rednie - przewazajg kursy "techniczne". Po
ukonczeniu 6 klasy uczniowie otrzymujg swiadectwo kwalifikacji oraz
Swiadectwo ukonczenia szkoty $redniej (CESS), ktére dajg im
mozliwo$¢ kontynuowania nauki na wyzszym poziomie.

e Ksztatcenie zawodowe na poziomie srednim - przygotowanie do
zycia zawodowego. Ten rodzaj ksztatcenia jest organizowany na
drugim i/lub trzecim stopniu (klasy 4-6). Po ukonczeniu 6 klasy
wydawane jest swiadectwo zawodowe. Dodatkowa 7 klasa pozwala
uczniom na uzyskanie CESS, ktory daje im mozliwo$¢ ubiegania sie
0 przyjecie na studia wyzsze.

Ksztatcenie i
szkolenie
zawodowe na

e Praktyki zawodowe lub programy dualne - dla uczniéw w wieku 15

lat, ktdrzy ukonczyli pierwszy stopieh szkoty sredniej lub wszystkich
. 0s6b uczgcych sie w wieku od 16 lat. Praktyki zawodowe mogg byé
poziomie szkoly organizowane w szkotach lub w o$rodkach szkoleniowych i sg
sredniej Il stopnia przede wszystkim ukierunkowane na nauke poprzez prace. Podczas
nauki 1 lub 2 dni w ciggu tygodnia sg poswiecone na nauke
teoretyczng w szkole lub w osrodkach szkoleniowych, a 3 lub 4 dni
na praktyczne szkolenie w przedsiebiorstwie. Podpisywana jest
umowa okreslajgca prawa i obowigzki wszystkich stron
(wynagrodzenie, urlopy itp.). Po ukohczeniu 6 klasy wydawane jest
Swiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje (odpowiednik $wiadectwa
otrzymywanego w systemie szkolnym). Dodatkowa siédma klasa
pozwala uczniom na uzyskanie CESS, ktory daje im mozliwos¢
ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze.

e Ksztalcenie i szkolenie zawodowe dla os6b ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi (SPE) — w kazdej wspdlnocie jezykowej
oferowane sg specjalne programy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego z trudnosciami fizycznymi lub umystowymi. Uczniowie
otrzymujg $wiadectwo potwierdzajgce kwalifikacje lub CESS.
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Programy praktyk zawodowych we Wspdlnocie Flamandzkiej sg
organizowane w szkotach lub w centrach treningowych SYNTRA. W
systemie ksztatcenia na poziomie szkoty Sredniej w niepetnym
wymiarze godzin oferowanym przez szkoty CDO, o tym, czy uczen
zaliczyt zarowno cze$¢ edukacyjng, jak i praktyczng nauke w miejscu
pracy, decyduje rada. Ustala ona takze typ oceny. W ksztatceniu
modutowym ocena modutu/kursu moze by¢ dokonywana w dowolnym
momencie roku szkolnego (szkota ustala terminy). W liniowym
programie nauczania egzamin odbywa sie 30 czerwca. W systemie
praktyk oferowanych w centrach szkoleniowych SYNTRA ocena
praktyk jest przeprowadzona w sposéb ciggty, a obie czesci szkolenia
sg oceniane raz w roku. Na zakohczenie programu organizowany jest
egzamin koncowy oceniany przez dwéch cztonkéw komisiji
egzaminacyjnej.

We Wspdlnocie Francuskiej egzamin jest organizowany przez sie¢
IFAPME w Walonii i SFPME/EFP w Brukseli. SFPME zapewnia, ze
umowy stazowe i umowy o dualnym szkoleniu sg realizowane w
przedsiebiorstwach w nalezyty sposéb. Odpowiada takze za
opracowywanie standardow i narzedzi edukacyjnych, jak rowniez za
zarzgdzanie osrodkiem szkoleniowym EFP i zatwierdzaniem
przedsiebiorstw oferujgcych praktyki. Na koniec kazdego roku
akademickiego przeprowadzane sg egzaminy z ogoélnej i zawodowej
wiedzy teoretycznej. Osiggniecia zawodowe sg stale oceniane w
trakcie trwania praktyki, a na zakonczenie programu organizowany jest
egzamin praktyczny przed komisjg ztozong z ekspertow w danym
zawodzie. Po pomysinym zdaniu egzaminu, praktykanci otrzymujg
Swiadectwo ukonczenia praktyki.

W niektérych zawodach swiadectwo ukonczenia praktyki zawodowej
jest uznawane za rownowazne z certyfikatem ksztatcenia zawodowego
(okreslana jako ksztatcenie kwalifikacyjne) (CQ6 + CQ7) i umozliwia
bezposredni dostep do 7 lat ksztatcenia zawodowego, po ukonczeniu
ktérego mozna ubiegac¢ sie o przyjecie do szkoty wyzszej.

We Wspdlnocie Niemieckojezycznej organizatorem jest IAWM,
zarzadzajgcy dwoma osrodkami szkoleniowymi (ZAWM) w Eupen i
Saint Vith i aktywnie wspoipracujgcy ze wszystkimi podmiotami
gospodarczymi w niemieckojezycznej Belgii. System dualny opiera sie
tam na aktywnym udziale sektorow, lokalnych przedsiebiorcow oraz
organizacji zawodowych, ktére wspoélnie zaangazowane sg w komitet
zarzadzajgcy IAWM. Dzieki temu system jest faktycznie wspierany
przez same przedsiebiorstwa i utrzymuje silng wiez ze swiatem
biznesu. IAWM wspétpracuje tez z urzedem pracy w celu
uwzglednianie trendéw na rynku pracy w ofercie szkolen. System ten
jest szczegdlnie popularny i odnosi sukcesy w niemieckojezycznej
Belgii, gdzie liczba praktykantow jest blisko 10 razy wieksza niz w
innych regionach (25% ucznidw srednich szkét technicznych i
zawodowych wybiera te Sciezke edukaciji). Po ukonczeniu praktyki
otrzymuje sie Swiadectwo ukonczenia szkoty Sredniej zawodowej,
podobnie jak we flamandzkiej czesci Belgii.
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Wyzwania / Mocne
strony

Zrédta

Najwieksze wyzwania:

Wspdtistnienie trzech jezykdw urzedowych: znajomos$c¢ jezyka
wyktadowego jest istotng kwestig w ksztatceniu i szkoleniu
zawodowym, szczegOlnie w zapewnieniu lepszej integraciji
nowo przybytych osob.

Wspdtistnienie roznych poziomdw rzgdowych i podziatow:
rézne ramy prawne wynikajgce z réznych opciji politycznych
mogg komplikowaé sytuacje uczniéw, studentéw i
pracodawcow poszukujgcych miedzy-regionalnego dostepu do
edukaciji.

Mocne strony:

Wzrost liczby ludnosci, zwtaszcza w Brukseli (liczba ta
odzwierciedla przyrost liczby obcokrajowcow). System edukaciji
zapewnia miejsca dla coraz wiekszej liczby mtodych ludzi,
czesto o réznym pochodzeniu, miedzy innymi poprzez
tworzenie specjalnych placéwek ksztatcenia i szkolenia
zawodowego dla poszczegoélnych grup docelowych.

W celu rozwigzania probleméw zwigzanych z wspdtistnieniem
trzech jezykéw urzedowych w Belgii, kazda Wspdlnota/region
organizuje kursy jezykowe (jezyka francuskiego,
niderlandzkiego lub niemieckiego, réwniez jako jezyka obcego,
skierowane do nowoprzybytych i migrantow, aby utatwi¢ im
integracje spoteczng i ekonomiczng, w tym umozliwiajgc im
dostep do szkolen zawodowych).

Wskaznik zatrudnienia absolwentow ksztatcenia zawodowego
w wieku od 20 do 34 lat wzrést z 80,3% w roku 2014 do 83,1%
w roku 2018.

Odsetek 0sob przedwczesnie konczgcych ksztatcenie zmniejszyt sie z
11,1% w roku 2009 do 8,6% w roku 2018.

Cedefop; Bruxelles Formation (2019). Vocational education and
training in Europe: Belgium [From Cedefop; ReferNet. Vocational
education and training in Europe database].
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/belgium
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15-19

Obowigzek szkolny rozpoczyna sie w wieku 6 lat i trwa przez 10 lat do
16 roku zycia. Obejmuje caly pierwszy cykl ksztatcenia (szkofa
podstawowa i gimnazjalna oraz dwa lata drugiego cyklu — szkofa
Srednia).

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/belgium
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Ostatnie dwa lata edukacji obowigzkowej mozna odby¢ w szkole
Sredniej Il stopnia lub w ramach regionalnego systemu ksztatcenia i
szkolenia zawodowego.

Ksztatcenie na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia oferuje programy
zaréwno ogolne, jak i zawodowe (techniczne i zawodowe). Nauka trwa
5 lat. Na zakonczenie szkoty Sredniej Il stopnia uczniowie, ktorzy
pomys$inie zdadzg egzamin kornicowy, otrzymujg Swiadectwo
uprawniajgce do ubiegania sie o przyjecie na wyzsze uczelnie.

Na poziomie szkoty sredniej Il stopnia oferowane sg nastepujgce

programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego:

e programy piecioletnie (na 4 poziomie ERK) w szkotach technicznych
umozliwiajgce uzyskanie dyplomu ksztatcenia technicznego; w
szkotach  zawodowych umozliwiajgce uzyskanie dyplomu
ksztatcenia zawodowego. Programy tgczg ksztatcenie ogdlne z
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym i mogg byé rowniez
realizowane w formie ksztatcenia przemiennego. Absolwenci moga
ubiegac¢ sie o przyjecie na studia wyzsze;

e trzyletnie programy umozliwiajgce uzyskanie  kwalifikaciji
zawodowych (na 3 poziomie ERK);

e czteroletnie programy umozliwiajgce uzyskanie dyplomu ksztatcenia
technicznego (na poziomie 4 ERK);

We wrzesniu 2015 roku na Konferencji Panstwa, Miast i Autonomii
Lokalnych podpisano porozumienie o projekcie probnym dotyczacym
prowadzenia systemu dualnego. Préba, ktéra rozpoczeta sie w roku
szkolnym 2015/2016 byta okazjg do dalszego rozwoju wioskiego
systemu ksztatcenia dualnego, zdolnego do zintegrowania
edukaciji/szkolen i aktywnego zwalczania istniejgcego kryzysu
bezrobocia wsréd mtodziezy.

Okres prébny obejmuje dwa kierunki dziatan:

e pierwszy kierunek: rozwdj i usprawnienie systemu posrednictwa
pracy dla organizatoréw ksztatcenia i szkolenia zawodowego;

e 7z drugiej strony: wspieranie sciezek ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w ramach systemu dualnego. Dziatania te majg na
celu umozliwienie mfodym ludziom uzyskania kwalifikacji
zawodowych i/lub dyplomu dzieki przemiennemu trybowi nauczania
miedzy szkotg a praktykg zawodowg (400 godzin). Edukacja moze
odbywac sie poprzez:

o praktyki zawodowe prowadzgce do uzyskania kwalifikacji,
dyplomu zawodowego lub certyfikatu wyzszej specjalizacji
technicznej (1j. certyfikatu ukonczenia wyzszej edukaciji
technicznej);

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



Wyzwania / Mocne
strony

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

o przemienna nauka w szkole i w miejscu pracy; szkolenia
symulujgce sytuacje biznesowe.

Praktyka zawodowe jest jednym z gtéwnych narzedzi edukacyjnych
stosowanych w celu wprowadzenia mtodych ludzi na rynek pracy.
Praktyka zawodowa zapewnia statg umowe o prace majacg na celu
szkolenie mtodych ludzi i zapewnienie im zatrudnienie, a tym samym
jest jednym z fundamentéw witoskiego systemu dualnego.

System praktyk zawodowych obejmuje trzy rodzaje uméw, z ktérych
rodzaj 1 jest oferowany na poziomie szkoty $redniej. Sg to praktyki
prowadzace do uzyskania kwalifikacji zawodowych i dyplomu, dyplomu
ukonczenia szkoty Sredniej i Swiadectwa ukonczenia wyzszej
specijalizacji techniczne;j.

W ramach praktyki zawodowej we Wioszech podpisywana jest umowa
o prace, w ktérej celem jest ukoniczenie okreslonego szkolenia i
obejmuje szkolenie w miejscu pracy oraz w szkole. Umowa o praktyki,
ktérg nalezy odrézni¢ od innych form ksztatcenia opartych na pracy,
musi by¢ zawarta w formie pisemnej i obejmowac warunki
obowigzujgce wszystkie strony oraz warunki praktyk, okres prébny,
zakres obowigzkow, podwyzki w wynagrodzeniu, ocene poziomu
poczatkowego i koncowego ucznia oraz uzyskiwane kwalifikacje.
Program szkolenia jest nieodtgczng czescig umowy.

Najwieksze wyzwania:

e We Wioszech nastepuje obecnie proces "starzenia sie
spoteczenstwa", co wkrotce wptynie na sektor edukacii.

e (Odsetek osob przedwczesnie kohczgcych ksztatcenie i szkolenie
zawodowe zmniejszyt sie z 19,1% w roku 2009 do 14,5% w roku
2018. Krajowy docelowy poziom na rok 2020 wynosi jednak nie
wiecej niz 16%, ale powyzej $redniej UE-28 wynoszacej 10,6%.

Mocne strony:

e \Wskaznik zatrudnienia absolwentow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w wieku od 20 do 34 lat wzrdst z 61,7% w 2014 roku
do 66% w roku 2018.

e Praktykant ma podporzadkowany, staty stosunek pracy z
przedsiebiorstwem, nawet jesli ma "podwdjny status studenta i
pracownika". Zaréwno pracodawca, jak i praktykant moze
wypowiedzie¢ umowe na zakonczenie okresu praktyki. Jesli
wyraznie nie okreslono inaczej, umowa o praktyke staje sie zwyktg
umowag o prace na czas nieokreslony.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



Zrédta

Wynagrodzenie praktykantow moze by¢ "do dwdch poziomdéw nizsze
niz wynagrodzenie pracownika wykwalifikowanego na tym samym
stanowisku" lub "procentowo proporcjonalne w stosunku do stazu
pracy". Dodatkowo do wynagrodzenia przedsigebiorstwo musi pokryé
niektére koszty ubezpieczenia spotecznego praktykanta
(ubezpieczenie od wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych,
zwyktych choréb, inwalidztwa, starosci, macierzynstwa, zasitek
rodzinny, ubezpieczenie spoteczne zatrudnienia).

Cedefop; ibw Austria (2019). Vocational education and training in
Europe: Italy [From Cedefop; ReferNet. Vocational education and
training in Europe database].
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/italy

KRAJ PORTUGALIA ‘
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15-20 (na poziomie szkoty Sredniej)

Obowigzek szkolny twa 12 lat i zaczyna sie w wieku 6 lat do ukohczenia
18 roku zycia. Obejmuje ksztatcenie podstawowe, ktére trwa 9 lat do
ukonczenia 15 roku zycia. Obowigzek szkolny podzielony jest na 3
cykle: czteroletni cykl pierwszy i dwuletni cykl drugi, ktére stanowig
ksztatcenie podstawowe, nastepnie trzyletni cykl trzeci odpowiadajgcy
ksztatceniu na poziomie szkoty sredniej | stopnia.

Szkolnictwo srednie Il stopnia obejmuje programy ogélne (nauki Sciste i
humanistyczne) oraz programy ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
Trzyletnie programy dajg absolwentom mozliwos¢ ubiegania sie o
przyjecie do szkdét wyzszych, jak réwniez do policealnego szkolnictwa
wyZzszego.

Wszystkie programy ksztatcenia zawodowego umozliwiajg uzyskanie
podwojnych kwalifikacji (Swiadectwo ukonczenia szkoty oraz kwalifikacji
zawodowych):

e na poziomie szkoty sredniej | stopnia, programy edukacyjne i
szkolenia skierowane do oséb wieku od 15 roku zycia,
zagrozonych przedwczesnym zakonczeniem nauki; programy te
sg realizowane w szkotach i oferujg szkolenia praktyczne;

e na poziomie szkoty sredniej Il stopnia oferowane sg trzy rodzaje
szkolnych programoéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
taczgce elementy szkolenia ogdélinego lub socjalno-kulturowego,
szkolenia z dziedziny nauk Scistych i technicznych oraz nauki w
miejscu pracy.

Praktyki zawodowe sg dostepne dla mtodziezy do 25 roku zycia. 40%
nauki odbywa sie w miejscu pracy. Pomiedzy praktykantem a
przedsigbiorstwem (organizatorem szkolenia) musi zosta¢ podpisana
umowa o praktyki. Programy nauczania sg podzielone na nastepujgce
obszary ksztatcenia: spoteczno-kulturowy, naukowy, technologiczny i
praktyczny w miejscu pracy.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166


https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/italy
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Po pomysinym ukonczeniu ksztatcenia przyznawany jest podwdjny
certyfikat obejmujgcy kwalifikacje zawodowe i dyplom ukonczenia
dwunastoletniej szkoty na poziomie 4 ERK.

Praktykanci, ktdrzy ukonczyli program praktyk i decydujg sie na
kontynuowanie nauki na studiach wyzszych, muszg spetni¢ wymogi
okreslone w przepisach. Aby ubiegac sie o przyjecie na studia wyzsze,
poza wspomnianymi certyfikatami, muszg przedstawi¢ oswiadczenie z
ostatecznym stopniem, przeliczonym na wynik w przedziale od 0 do
20, w punktach dziesietnych bez zaokraglen.

Najwieksze wyzwania:

e W Portugalii nastepuje obecnie proces "starzenia sie
spoteczenstwa", co wkrotce wptynie na sektor edukacii.

e (Odsetek osob przedwczesnie kohczgcych ksztatcenie i szkolenie
zawodowe ciggle spada z 30,9% w roku 2009 do 11,8% w roku
2018. Jest jednak nadal powyzej krajowego docelowego poziomu
na rok 2020 wynoszgcego nie wiecej niz 10% oraz sredniej UE-28
wynoszacej 10,6%.

Mocne strony:

e W strategii politycznej wazne miejsce zajmujg nastepujgce
wyzwania:

o dalsze dziatania majgce na celu ograniczenie
przedwczesnego zakonczenia ksztatcenia i szkolenia oraz
zniechecanie do wchodzenia na rynek pracy mtodych ludzi
bez odpowiednich kwalifikacii;

o zwiekszenia osiggnie¢ edukacyjnych dorostych poprzez
zwiekszenie dostepu do nauki przy pomocy modularyzacij;

o poprawa wsparcia dla oséb uczgcych sie ze strony
nauczycieli oraz podkreslenie uniwersalnych wartosci w
programach nauczania, aby zapobiega¢ niepowodzeniom w
ksztatceniu;

o unowoczes$nienie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzanie
nowych metod nauczania oraz zwiekszenie r6znorodnosci
kurséw ksztatcenia i szkolenia zawodowego prowadzgcych
do uzyskania kwalifikacji bazujgcych na kompetencjach;

o oferowanie wstepnego i ustawicznego ksztatcenia i
szkolenia zawodowego odpowiadajgcego wymogom rynku
pracy; podnoszenie kwalifikacji grup stabszych spotecznie i
promowanie ich integracji spoteczno-zawodowe;.

Dziatania polityczne zaowocowaty zwiekszeniem programéw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego na poziomie szkoty sredniej Il
stopnia, prowadzgcych do podwadjnej certyfikacji oraz ozywieniem

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



rozwoju systemow uznawania, walidacji i certyfikacji kompetencji.
Wiadze panstwowe wdrazajg ponadto srodki skierowane do osob
dorostych w ramach programu Qualifica i zapewniajg ciggto$¢ nauki
przez cate zycie poprzez wzmocnienie specjalistycznych osrodkow
Qualifica, zapoczatkowanych w 2016 roku.

e Bezrobocie rozkiada sie nierdbwnomiernie pomiedzy osoby z
wyksztatceniem niskim i wysokim. Mimo to, stopa bezrobocia
wsrod mtodziezy posiadajgcej wyksztatcenie srednie, w tym
wiekszosci absolwentdéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego (na
poziomie 3 i 4 ISCED), jest nizsza niz wsrdd osob z wyzszym
wyksztatceniem.

Wskaznik zatrudnienia oséb, ktére niedawno ukonczyty ksztatcenie i
szkolenie zawodowe, wzrost z 75,1% w 2014 roku do 84,6% w roku
2018. Od 2015 roku wskaznik zatrudnienia absolwentéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego przewyzsza wskaznik zatrudnienia
absolwentoéw ksztatcenia ogdinego.

Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and

Zrédia Training (2019). Vocational education and training in Europe: Portugal
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-
europe/systems/portugal

KRAJ HISZPANIA

Wiek uczniow Od 14-15 roku zycia do wieku emerytalnego
Ustawa Organiczna 5/2002 z 19 czerwca dotyczaca kwalifikacji i
ksztatcenia zawodowego okresla, ze "ksztatcenie i szkolenie zawodowe
obejmuje  zespdt dziatan  szkoleniowych, ktére umozliwiajg
wykwalifikowane wykonywanie réznego rodzaju zawodow, dostep do
zatrudnienia i aktywne uczestnictwo w zyciu spotecznym, kulturalnym i
gospodarczym. Obejmuje ono wstepne szkolenie zawodowe, dziatania

Ksztatcenie i na rzecz wiaczenia i powr6t pracownikéw na rynek pracy, jak réwniez
szkolenie dziatania ukierunkowane na ksztatcenie ustawiczne w
zawodowe na przedsiebiorstwach, pozwalajagcych na zdobywanie umiejetnosci
poziomie szkoly zawodowych oraz staty dostep do ich aktualizowania".

sredniej Il stopnia
J P System ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest podzielony na dwa

podsystemy szkoleniowe:
e ksztalcenie zawodowe w ramach systemu edukacji (stopnie

ksztatcenia i szkolenia zawodowego),
e szkolenie zawodowe w celu uzyskania zatrudnienia (certyfikaty
zawodowe),

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166
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https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/portugal
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/portugal
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Zrédta

Aktualnie w wykazie kwalifikacji zawodowych znajduje sie 176
kwalifikacji i 5 specjalizacji zawodowych zatwierdzonych przez Rzad
Centralny.

Kwalifikacje uzyskane w ramach ksztatcenia zawodowego, wchodzgce
w skitad systemu edukacji, majg range akademickg i zawodowa.
Opierajg sie one na kwalifikacjach zawodowych umozliwiajgcych dostep
do zatrudniania, a jednoczesnie uzupetniane sg umiejetnosciami o
charakterze technicznym, osobistym i spotecznym, dzieki czemu majag
range akademickg i umozliwiajg ciggtos¢ nauki.

Na poziomie szkoty Sredniej w Hiszpanii oferowane sg Podstawowe
Programy ksztatcenia zawodowego. Uczniowie muszg byé w wieku co
najmniej 15 lat (lub 14 lat i skonnczy¢ 15 lat w danym roku szkolnym).
Podstawowe stopnie naukowe mozna zdobyé w 19 grupach
zawodowych, a do wyboru sg az 34 tytuty.

Odbycie praktyki zawodowej w miejscu pracy jest obowigzkowe w
ramach wszystkich programéw i pozioméw ksztatcenia zawodowego -
od Poziomu Podstawowego do Poziomu Wyzszego.

e niedostosowanie oferty nauczania, catkowicie niewymiarowej w
stosunku do rzeczywistych potrzeb kapitatu ludzkiego.

e uznawanie doswiadczenia zawodowego: w Hiszpanii istnieje
wysoki odsetek pracownikow, ktdrzy po zdobyciu wyksztatcenia
w ramach praktyki zawodowej nie majg formalnego swiadectwa
swoich umiejetnosci zawodowych.

e niski poziom innowacyjnosci.

https://www.todofp.es/inicio.html
https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/educaci
on/Documents/2020/220720-Plan_modernizacion_FP.pdf

KRAJ FRANCJA

Wiek uczniéw

Ksztatcenie i
szkolenie
zawodowe na
poziomie szkoty
sredniej Il stopnia

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Od 15 roku zycia

Ksztatcenie i szkolenie zawodowe we Francji ma na celu poméc
mitodziezy i dorostym w uzyskaniu kwalifikacji potrzebnych do
zatrudnienia w sektorze prywatnym i publicznym. Ksztatcenie i szkolenie
zawodowe, znane we Francji jako 'Enseignement et la Formation
Techniques et Professionnels (EFTP), ma takze na celu promowanie
postawy obywatelskiej oraz umozliwienie kazdemu petnego
Zaangazowania w zycie spoteczne.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



Ksztatcenie zawodowe jest wspierane przez strategie uczenia sie przez
cate zycie, ktére propaguja m.in. rozwdj programow praktyk
zawodowych oraz ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uznanie
nieformalnych i poza-formalnych umiejetnosci zdobytych poprzez
doswiadczenie (validation des acquis d'expérience). Strategie uczenia
sie przez cale zycie sg obecnie zalecane przez szereg ustaw.

Po ukonczeniu szesciu lat obowigzkowej szkoly podstawowej oraz
czterech lat szkoty Sredniej | stopnia (Collége), uczniowie majg do
wyboru jeden z trzech kierunkéw edukacyjnych: ogélny, technologiczny
lub zawodowy. Kierunek zawodowy trwa trzy lub cztery lata, w
zalezno$ci od uzyskiwanych kwalifikacji.

Wspolpraca i
relacje z W zaleznosci od rodzaju uzyskiwanego dyplomu, kursy obejmujg
przemystem i obowigzkowe szkolenia w miejscu pracy, od 3 do 10 tygodni kazdego
sektorem roku.
biznesowym
e Wozrost liczby mtodziezy i dorostych posiadajgcych kwalifikacje.
e \Wzmocnienie wspétpracy miedzy systemem ksztatcenia i
Wyzwania / Mocne szkolenia zawodowego a rynkiem pracy, a takze poprawa
strony wynikdw w nauce osigganych przez uczniéw ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (sukces na poziomie 80% na poziomie
szkoty $redniej Il stopnia) oraz ograniczenie liczby oséb
przedwczesnie konczgcych nauke na wszystkich stopniach
edukacii.
Zrédia https://lunevoc.unesco.org/wtdb/worldtvetdatabase_fra_en.pdf

https://www.cedefop.europa.eulfiles/8097_en.pdf
https://www.eqgavet.eu/what-we-do/implementing-the-framework/france

KRAJ CZECHY

Wiek uczniow 15-19
W Czechach ksztatcenie zawodowe jest opcjonalne dla uczniéw, ktérzy
ukonczyli 9 lat obowigzkowej nauki w peinym wymiarze godzin, dlatego

Ksztatcenie i rozpoczynajg je w wieku 15 lub 16 lat. Ksztatcenie trwa 3 lata (lista
szkolenie praktyk) lub 4 lata (egzamin dojrzatosci). Wszystkie szkoty prowadzgce
zawodowe na ksztatcenie i szkolenie zawodowe sg finansowane przez Ministerstwo
poziomie szkoty Edukacji, Mtodziezy i Sportu (MSMT) za posrednictwem wiadz

$redniej Il stopnia regionalnych, ktére przydzielajg srodki poszczegdinym szkotom. Szkoty
prywatne ujete w spisie szkét finansowane sg w podobny sposob ze
Srodkow publicznych i tylko mniejsza czesc ich przychodoéw pochodzi ze
zrodet prywatnych.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166
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Do gtéwnych funkcji MSMT nalezy obecnie:

e opracowanie krajowej polityki i strategii edukacyjnej, przede
wszystkim w formie dtugoterminowego planu rozwoju edukac;ji i
systemu edukacji oraz zapewnienie metodologii i koordynacji
diugoterminowych planéw rozwoju edukacji w poszczegolnych
regionach;

e rozwdj polityki programowej i dbatos¢ o jakos$¢ ksztatcenia na
podstawie celéw i treSci ksztatcenia, okreslonych w ramach
zatwierdzonego systemu kierunkéw ksztatcenia zawodowego oraz
zatwierdzonych krajowych programéw nauczania; funkcjonowanie
systemu monitorowania i oceny osiggnie¢ uczniow i szkot;

e koordynacja administracji publicznej i finansowania w obszarze
edukaciji, w tym komunikacja z partnerami spotecznymi na poziomie
krajowym; wydawanie rozporzadzen regulujgcych  warunki
edukacyjne w szkofach; inicjowanie programow rozwojowych i
innowacyjnych itp.

Do gtéwnych zadan wiadz regionalnych nalezy:
e zakiladanie i likwidacja szkot ksztatcenia i szkolenia zawodowego i

obiektéw szkolnych, ktére muszg byé zatwierdzone przez MSMT i
wpisane do spisu szkét, aby kwalifikowaty sie do finansowania ze
zrédet publicznych,

e mianowanie dyrektorow zatozonych przez nich szkét na podstawie
procedur mianowania i za zgodg MSMT,

e przydzielanie szkotom srodkéw z budzetu panstwa na pokrycie
wynagrodzen nauczycieli i bezposrednich kosztéw ksztatcenia oraz
kontrola ich wykorzystania.

Do gtéwnych zadan dyrektorow szkét naleza:
realizacja zatwierdzonych programoéw nauczania,
jakos¢ pracy pedagogicznej i polityka kadrowa,
zarzadzanie oswiatg i efektywne wykorzystanie zasobow
finansowych.

W Czechach funkcjonuje réwniez ustawiczne ksztatcenie i szkolenie
zawodowe dla dorostych prowadzone przez szkoty $rednie i wyzsze
szkoly zawodowe, za ktére odpowiada MSMT. W zakres kompetencii
uniwersytetéw wchodzi ksztatcenie dorostych prowadzone przez
instytucje szkolnictwa wyzszego (uniwersytety) — ksztatcenie zdalne i
ksztatcenie ustawiczne, w tym "Uniwersytet Trzeciego Wieku".

Wykonywanie wigekszosci zawodow nie jest prawnie regulowane, z
kilkoma wyjatkami, jak na przyktad obowigzkowe certyfikaty do
wykonywania zawodu elektryka i spawacza. Pracodawcy czesto
wymagajg jednak stosownych certyfikatéow ksztatcenia zawodowego.
Nieformalne, nieobowigzkowe wymagania dla poszczegdinych
zawodow sg okreslone w Krajowym Systemie Zawodow.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



Krajowy Rejestr Kwalifikacji (Narodni soustava kvalifikaci - NSK) zostat
wprowadzony w 2007 roku, miedzy innymi w oparciu o system szkolenia
w zakresie podstawowych umiejetnosci (umiejetnosci miekkich),
opracowany przez RPIC-ViP i stosowany w ramach projektu Make Your
Way.

Pod koniec 2014 roku wprowadzone zostaty ulgi podatkowe dla
pracodawcow oferujgcych wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe.
Bezposrednie i posrednie finansowanie przez pracodawcéw ksztatcenia
zawodowego na poziomie srednim i wyzszym jest uznawane za koszt
uzyskania przychodu.

Gtéwnym zadaniem tego dziatania jest zrekompensowanie czesci
kosztdbw ponoszonych przez przedsiebiorcéw oraz motywowanie
nowych firm do podejmowania wspoétpracy ze szkotami.

Aby uzyskac znizki pracodawca musi spetni¢ nastepujgce wymogi:
podatnik — osoba fizyczna lub prawna — posiadajgcy uprawnienia do
wykonywania dziatalnosci zwigzanej z danym kierunkiem lub
programem nauczania musi zawrze¢ ze szkotg umowe dotyczgca tresci
i zakresu praktycznej nauki zawodu, a takze miejsca realizowania
praktyki lub czesciowo akredytowanego programu studiéw.
Dodatkowym warunkiem jest to, ze osoba fizyczna lub prawna nie moze
wykazywac¢ strat finansowych. Przedsiebiorstwa muszg takze
potwierdzi¢ obecnos¢ ucznidw na zajeciach za pomocg dziennikéw
lekcyjnych lub list obecnosci.

Najwieksze wyzwania dotyczgce ksztatcenia i szkolenia zawodowego
w Czechach to:

e zwiekszenie elastycznosci systemu edukacji

e wzrost poziomu wyksztatcenia oséb dorostych

Wyzwania / Mocne e zapewnienie wystarczajgcej liczby i odpowiedniej struktury sity

UL roboczej
zwiekszenie elastycznosci rynku pracy
usprawnienie strategicznego zarzgdzania rozwojem zasobéw
ludzkich

Zrédia https://www.msmt.cz/

http://www.nuv.cz/
https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-europe/systems/czechia

KRAJ Ukraina

Wiek uczniow 10-18

Szkolnictwo srednie na Ukrainie jest nadzorowane i zarzgdzane przez
Ksztatcenie i Ministerstwo Edukacji i Nauki. Instytucje ksztatcenia i szkolenia
szkolenie zawodowego sg finansowane z budzetu panstwa. System ksztatcenia i

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166
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szkolenia zawodowego na Ukrainie od kilku lat przechodzi zmiany. Kraj
otrzymat dofinansowanie z funduszy europejskich. Unia Europejska
planuje pomoc w modernizacji obiektow ksztatcenia zawodowego w
siedmiu regionach pilotazowych. Pomoze takze w tworzeniu multi-
dyscyplinarnych centrow doskonalenia. Nastepnie proces ten zostanie
wdrozony w podobnych instytucjach w catym kraju.

Zgodnie z prawem panstwowe oraz samorzgdowe instytucje edukacyjne
sg oddzielone od kosciofa (organizacji religijnej) i majg charakter
Swiecki. Prywatne instytucje edukacyjne, w tym instytucje zatozone
przez organizacje religijne, majg prawo do okre$lania religijnej orientacji
swojej dziatalnosci edukacyjnej. Tworzenie oddziatéw partii politycznych
i funkcjonowanie wszelkich stowarzyszen politycznych jest réwniez
zabronione w instytucjach edukacyjnych.

e Okoto jedna trzecia instytucji (33%) nalezy do instytuciji
edukacyjnych ksztatcgcych specjalistow przemystu ciezkiego.
Okoto 30% dla rolnictwa
Okoto 17% dla budownictwa.

Nieco ponad 7% dla sektora ustugowego.

Mniej niz 6% dla handlu i gastronomii.

5,5% dla ustug transportowych.

Okoto 1,3% dla sektora mieszkaniowego oraz ustug
uzytecznosci publiczne;j.

e ponizej 1% dla sektora ustug telekomunikacyjnych.

W ciggu ostatnich lat liczba instytucji ksztatcenia i szkolenia
zawodowego stopniowo, ale nieprzerwanie malata. Na przyktad, liczba
szkét ksztatcenia i szkolenia zawodowego w catej Ukrainie wynosita 983
w roku 2013, 940 w roku 2014 i 817 w roku 2015. Taka tendencja jest
zrozumiata, poniewaz czes¢ instytucji edukacyjnych pozostata na
tymczasowo okupowanych terytoriach Krymu i Donbasu. Proces
zachodzit jednak mimo tych wydarzen. Swiadczg o tym statystyki: z roku
2015, kiedy liczba placowek edukacyjnych wynosita 817, do czasu
poprzedzajgcego rok akademicki 2016-2017 ich liczba spadta do 792.
Préby rozwigzania probleméw zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym na Ukrainie majg sens tylko wtedy, gdy najpierw zostang
rozwigzane inne problemy i wyzwania na poziomie narodowym i
globalnym: ekonomiczne, polityczne, edukacyjne, demograficzne itd.

Do gtéwnych wyzwan ksztatcenia i szkolenia zawodowego na Ukrainie
nalezg:
zapewnienie jakosci edukaciji i jakosci dziatan edukacyjnych,
zapewnienie odpowiedniej ilosci wykwalifikowanych nauczycieli,
zapewnienie rownego dostepu do edukacji bez dyskryminaciji,
uwzglednianie niepetnosprawnosci,
réznorodnos¢ edukacii,
przejrzyste i obiektywne przyjmowanie i ocenianie uczniow,
swoboda w wyborze rodzajow, form i tempa ksztafcenia,
program nauczania, instytucje edukacyjne i dziatalnosé
edukacyjna.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wyfacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166
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16-19

System ksztatcenia i szkolenia obejmuje:

¢ edukacja przedszkolna (poziom 0 ISCED);

¢ ksztatcenie podstawowe i $rednie | stopnia (poziomy 1 i 2 ISCED,
poziom 2 ERK);

¢ ksztatcenie srednie Il stopnia (poziom 3 ISCED, poziom 4 ERK);

¢ policealne ksztatcenie inne niz wyzsze (poziom 4 ISCED, poziomy 5-
6 ERK);

¢ szkolnictwo wyzsze (poziomy 5, 6, 7 i 8 ISCED, poziomy 6-8 ERK);

» miejskie szkoty dla dorostych.

Od roku 2018/19, uczeszczanie do przedszkola jest obowigzkowe dla
wszystkich dzieci od roku, w ktéorym konczg szes¢ lat. Obowigzek
szkolny trwa dziewie¢ lat i rozpoczyna sie w wieku siedmiu lat.
Ksztatcenie zawodowe rozpoczyna sie po zakonczeniu ksztatcenia
obowigzkowego, przed ukonczeniem 20 roku zycia. Uczniowie mogg
wybraé¢ jeden z 12 programéw zawodowych (yrkesprogram) lub 6
ogollnych programow przygotowawczych do studidow wyzszych
(hégskoleférberedande program) w szkole $redniej |l stopnia
(gymnasieskola). Dyplom ukonhczenia szkoty sredniej Il stopnia jest
zaliczany do poziomu 4 ERK.

Dorosli w wieku 20 lat i starsi, bez wyksztatcenia sredniego Il stopnia,
ktérzy chca zmieni¢ Sciezke kariery, mogg zapisa¢ sie na kursy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego Il stopnia w miejskich szkotach dla
dorostych (kommunal vuxenutbildning). W przypadku uzyskania
dyplomu ukonczenia szkoty $redniej Il stopnia, kwalifikacja jest
zaliczana do poziomu 4 ERK.

Na poziomie szkolnictwa wyzszego istniejg programy wyzszego
ksztatcenia zawodowego (yrkeshogskoleutbildningar) prowadzgce do
kwalifikacji zawodowych pierwszego lub drugiego stopnia zaliczanych
do poziomow 5 i 6 ERK. Dotyczy to ksztatcenia w zawodach
wymagajgcych okreslonej wiedzy lub certyfikatu uprawniajgcego do
wykonywania zawodu. Wiele z tych programow dotyczy opieki
zdrowotnej i rolnictwa, a takze sektora edukacji.

Istnieje kilka opciji ksztatcenia zawodowego:

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie
zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166
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Wstepne ksztatcenie i szkolenie zawodowe na poziomie szkoty Sredniej
Il stopnia prowadzgce do uzyskania kwalifikacji na poziomie 4 ERK jest
dostepne w formalnym systemie edukacji jako:

e nauka w szkole dla mtodziezy i dorostych,

e praktyka zawodowa (szkolenie praktyczne w szkole i praktyka w
przedsigbiorstwie) — obowigzkowa w ramach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego,

e ksztatcenie zdalne dostepne w miejskich szkotach zawodowych
dla dorostych.

Ksztatcenie w miejskich szkotach dla dorostych odbywa sie w formie
dziennej lub zaocznej, jest elastyczne i oparte na indywidualnych
potrzebach uczniéw. Uczniowie w wieku 20 lat i starsi mogg rozpoczagé
miejskg szkote dla dorostych bezposrednio po ukonczeniu szkoty
Sredniej Il stopnia, np. w celu uzyskania uprawnien do ubiegania sie o
przyjecie na studia wyzsze. Osoba uczgca sie moze rowniez ponownie
podjg¢é nauke po podjeciu zatrudnienia. Dla niektérych, nauka w
miejskiej szkole dla dorostych moze byé $ciezkg ustawicznego
ksztatcenia i szkolenia zawodowego; dla innych, moze by¢ kontynuacjg
programu wstepnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego lub ogdlinego
programu ksztatcenia w szkole $redniej Il stopnia.

Formalne ksztatcenie i szkolenie zawodowe oferowane jest od 4 do 5
poziomu ERK. Poza ksztatceniem formalnym Szwecja ma dtugg tradycje
liberalnego ksztatcenia dorostych (folkbildning), rodzaju ksztatcenia
nieformalnego charakteryzujgcego sie tym, ze jest ono "bezptatne i
dobrowolne", oferowane poza systemem szkolnictwa. Liberalna
edukacja dorostych obejmuje ksztatcenie w ludowych szkotach $rednich
(folkhogskolor) [ stowarzyszeniach ksztatcenia dorostych
(studieférbund), ktére nie muszg realizowac¢ ustalonych przez panstwo
programow nauczania lub sylabuséw. Kazda szkofa ludowa Iub
stowarzyszenie ksztatcenia dorostych decyduje o tresci i organizacji
wiasnej oferty edukacyjnej. W szkotach ludowych prowadzone sag
skrécone i diuzsze kursy specjalne. Jedno- lub trzyletnie programy
ksztatcenia i szkolenia zawodowego to specjalne kursy dla konkretnych
zawodow, np. dziennikarz, kierownik osrodka rekreacyjnego, asystent
terapeuty, kantor lub ttumacz jezyka migowego. Powszechnie dostepne
sg takze skrécone i diuzsze kursy rzemiosta, a takze sztuki, muzyki i
dramatu. Czes¢ ksztalcenia zawodowego odbywa sie na poziomie
policealnym i wymaga spetnienia specjalnych wymagan wstepnych;
czesc odbywa sie natomiast na poziomie szkoty sredniej Il stopnia.

Przewaznie dotacje panstwowe przekazywane sg zarzgdom placéwek
oswiatowych, mimo ze fundusze sg przeznaczone na dziatalnos¢
Zwigzang ze wspieraniem przedsiebiorstw. Niektére dotacje
panstwowe sg jednak skierowane bezposrednio do przedsiebiorstw;
przyktadem mogg by¢ fundusze regionalne dostepne dla organizaciji
zainteresowanych stron w celu wspierania poprawy jakosci nauki w
miejscu pracy lub na dziatania majgce na celu promowanie podjecia
pracy w charakterze nauczyciela ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
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Pracodawcom oferujgcym miejsca pracy w ramach umoéw
wprowadzajgcych, publiczne stuzby ds. zatrudnienia optacajg podatki
od zatrudnienia w wysokosci 31,42%, jak rowniez wyptacajg
rekompensate w wysokosci 115 SEK (11 EUR od 10 kwietnia 2019
roku) za dzien dla trenera w miejscu pracy.

Szwecja musi zwigkszy¢ wysitki na rzecz utatwienia wejscia na rynek
pracy po zakonczeniu edukac;ji.

Nalezy zapewni¢ wsparcie osobom najbardziej oddalonym od rynku
pracy. Rzad koncentruje sie na wzmochieniu powigzan miedzy
edukacjg a rynkiem pracy, zaréwno w ramach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia, jak i wyzszym.
Utworzono Centrum Praktyk Zawodowych w celu promowania i
zwiekszania oferty praktyk zawodowych. Rzad przyjat réwniez przepisy
dotyczgce zawodowego okresu wstepnego, w tym szkolenia
zawodowego i mozliwosci zawarcia umowy o praktyke w szkole
sredniej. Umowy edukacyjne, porozumienia pomiedzy mtodymi ludzmi,
stuzbami zatrudnienia i macierzystg gming zostaty wprowadzone w
2015 roku; zachecajg one bezrobotnych mtodych ludzi w wieku od 20
do 24 lat do rozpoczecia nauki lub powrotu na studia w celu zdobycia
kwalifikacji na poziomie szkoty sredniej Il stopnia. Studia w ramach
umowy mogg by¢ potgczone z pracg lub praktykg zawodowa.

Inwestycje na rzecz szybszego wprowadzania nowo przybytych
imigrantéw na rynek pracy.

Wielu nowo przybytych imigrantéw posiada wyksztatcenie i
doswiadczenie w zawodach, w ktérych w Szweciji brakuje
wyksztatconej i doswiadczone;j sity roboczej. Aby skréci¢ czas od
przybycia do kraju do podjecia pierwszej pracy, rzad rozpoczat
konsultacje z partnerami spotecznymi, szwedzkimi publicznymi
stuzbami zatrudnienia i innymi agencjami rzgdowymi w sprawie
opracowania srodkéw majgcych na celu stworzenie "szybkich sciezek"
wejscia na rynek pracy. Moga one obejmowac np. nauke jezyka
szwedzkiego specyficzng dla danej dziedziny zawodowej, szybsze
zatwierdzanie umiejetnosci i kompetenciji, uznawanie zagranicznych
kwalifikacji oraz szkolenia uzupetniajgce.

Cedefop; BIBB - Federal Institute for Vocational Education and
Training (2019). Vocational education and training in Europe: Sweden
[From Cedefop; ReferNet. Vocational education and training in Europe
database]. https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/vet-in-
europe/systems/sweden
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KRAJ ESTONIA

Wiek uczniéw 17 lat — w zaleznosci od wieku rozpoczecia nauki

System ksztatcenia i szkolenia obejmuje:

edukacja przedszkolna (poziom 0 ISCED);

zintegrowane ksztalcenie podstawowe i Srednie | stopnia
(poziomy 1 i 2 ISCED) (zwane dalej ksztatceniem
podstawowym);

wyksztatcenie srednie |l stopnia (poziom 3 ISCED);
wyksztatcenie policealne nie bedgce wyksztatceniem
wyzszym (poziom 4 ISCED);

szkolnictwo wyzsze (poziomy 6, 7 i 8 ISCED).

Edukacja przedszkolna nie jest obowigzkowa i zazwyczaj
odbywa sie w placéwkach przedszkolnych (koolieelne
lasteasutus) dla uczniéw w wieku od poéttora roku do siedmiu
lat.

Ksztalcenie i

szkolenie Obowigzek szkolny rozpoczyna sie w wieku siedmiu lat i obejmuje

EEREE A dziewie¢ lat ksztatcenia podstawowego lub do ukonczenia przez ucznia

.. 17 roku zycia. Edukacja podstawowa i gimnazjalna sg zazwyczaj
r’)ozml_'nl_e szkoiy_ oferowane tgcznie w szkotach podstawowych. Jednak ksztatcenie
sredniej Il stopnia podstawowe (klasy od 1 do 6) moze byé réwniez oferowane w
oddzielnych szkotach, zwykle na obszarach wiejskich, aby zapewnic
uczniom lepszy dostep do edukacji.

Ogolnoksztatcgce szkolnictwo srednie Il stopnia jest prowadzone w
ramach tzw. gimnaasium. Ten trzyletni program daje absolwentom
dostep do szkolnictwa wyzszego, realizowanego w ramach programéw
akademickich i zawodowych. Programy zawodowego szkolnictwa
wyzszego nie sg formalnie uznawane za ksztatcenie i szkolenie
zawodowe. Instytucie zawodowego szkolnictwa wyzszego mogag
réwniez oferowaé programy policealnego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w potgczeniu ze szkolnictwem wyzszym.

Ustawa o instytucjach ksztalcenia zawodowego wprowadza
rozroznienie pomiedzy wstepnym a ustawicznym ksztatceniem i
szkoleniem zawodowym.

Doptaty do wynagrodzen i wynagrodzenia za szkolenia

Pracodawcy otrzymujg od panstwa zwrot kosztéw zwigzanych z

Wspolpraca i nadzorem nad praktykg zawodowa 0sob bezrobotnych, przy czym
relacje z dzienna stawka za nadzor wynosi 22,24 EUR — o$miokrotnosc¢
przemystem i minimalnego wynagrodzenia godzinowego (2,97 EUR w 2018 r.) ([67])
sektorem — za kazdy dzien, w ktérym uczestniczyli oni w pierwszym miesigcu
biznesowym szkolenia. Zwrot kosztow zmniejsza sie do 75% stawki dziennej w

drugim miesigcu oraz do 50% w trzecim i czwartym miesigcu.
Zwolnienia od podatku
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Na szkolenia formalne nie naktada sie podatku od warto$ci dodanej
(VAT); obejmuje to materiaty do nauki, prywatne nauczanie zwigzane z
ksztatceniem ogélnym oraz inne ustugi szkoleniowe, chyba Ze sg one
Swiadczone w celach biznesowych.

W roku 2018 27% dorostych w wieku od 25 do 64 lat nie posiadato
kwalifikacji w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego lub
szkolnictwa wyzszego; celem jest zmniejszenie tego odsetka do mniej
niz 25% do roku 2020. Podjeto szereg dziatann majgcych na celu
zachecenie 0s6b dorostych nieposiadajgcych wczesniejszych
kwalifikacji zawodowych do wznowienia ksztatcenia formalnego.

Wystepuje wysoki poziom niedostosowania umiejetnosci do potrzeb. W
2015 roku uruchomiono system monitorowania i prognozowania
potrzeb rynku pracy (OSKA) w celu lepszego dopasowania edukacji do
jego potrzeb. Wyniki sg dostepne online i sg wykorzystywane w
opracowywaniu programéw nauczania, doradztwie zawodowym i
planowaniu edukaciji finansowanej przez panstwo.

Przedwczesne konczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego stanowi
powazny problem. W poréwnaniu z 11,3% oséb przedwczesnie
konczgcych ksztatcenie i szkolenie, wskaznik ten w pierwszym roku
wstepnego ksztatcenia i szkolenia zawodowego wynosit 22,4% w roku
2017 i 23,4% w roku 2018 ([2]); docelowo ma on zostaé¢ zmniejszony
do poziomu ponizej 20% do roku 2020. Istniejg ustugi doradztwa
zawodowego i kilka innych srodkéw majgcych na celu zapobieganie
przedwczesnemu konczeniu edukacji. Oczekuje sie rowniez, ze szkoty
wezmg na siebie wiekszg odpowiedzialnos¢ w tej dziedzinie.
Wyzwaniem jest zatrzymanie w programach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego uczniéw znajdujgcych sie w najtrudniejszej sytuaciji.

Uczestnictwo w uczeniu sie przez cate zycie wzrosto z 6% w roku 2005
do 19,7% w roku 2018. Celem jest zwigkszenie tego wskaznika do
20% do roku 2020, a ksztalcenie i szkolenie zawodowe odgrywa coraz
wiekszg role w osiggnieciu tego celu. Wiek wydaje sie odgrywac tu
znaczgcg role. Odsetek oséb w wieku od 55 do 64 lat, ktére
uczestniczyty w uczeniu sie przez cate zycie w roku 2018 wynosit
10,5%; jest to niski wynik w poréwnaniu z 28,2% w grupie wiekowej od
25 do 34 lat. W celu zwiekszenia wskaznikdéw uczestnictwa szczegdiny
nacisk ktadzie sie na poszerzenie dostepu do edukacji poza-formalnej,
szkolen rozwijajgcych podstawowe umiejetnosci, ustug zwigzanych z
karierg zawodowg oraz na utatwianie dorostym uczestnictwa w
edukaciji formalnej.

Liczba uczestnikow praktyk zawodowych wzrosta od roku 2016/17 i
obecnie stanowi 7% 0s6b uczgcych sie w ramach ksztafcenia i
szkolenia zawodowego. Liczba uczestnikdw zaczeta stopniowo
wzrasta¢ w 2015 roku w wyniku dziatan ministerstwa edukacji
majgcych na celu opracowanie funkcjonujgcego i trwatego systemu
uczenia sie w miejscu pracy przy wiekszym zaangazowaniu
pracodawcow, w tym wiekszej liczby inwestycji z EFS.
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3 Proponowane scenariusze wdrozenia projektu
MYW

3.1 Szkoty ksztatcenia zawodowego prowadzgce wiasne pracownie
LAB

Szkoty ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktére prowadzag juz pracownie LAB, mogg takze
skorzysta¢ z projektu MYW. MYW wspiera rozwdj zardwno umiejetnosci technicznych, jak i miekkich,
a jednym z jego gtéwnych celéw jest rozwijanie i zachecanie do wspotpracy pomiedzy uczestnikami
ksztatcenia i szkolenia zawodowego a pracowniami LAB.

Szkoty, ktére chcg wdrozyé MYW w swoich LABach, mogg skupi¢ sie na jednym lub kilku mozliwych
kierunkéw dziatah oferowanych w ramach projektu:

Projektowanie i rozwdj produktu. To podejscie moze byé realizowane w réznych
programach nauczania, gdzie gtdbwnym celem jest stworzenie lub zaprojektowanie produktu z
pomocg drukarek 3D, laseréw, maszyn CNC, itp. — takich jak motoryzacja, mechatronika i
elektronika. Wykorzystujac wzory zaproponowane w pakiecie narzedzi MYW, mozna we wspoipracy
z przedsiebiorstwami opracowaé¢ nowe rozwigzania. Dzieki prototypowaniu wspdlnych badan i
wykorzystaniu maszyn do produkcji cyfrowej w pracowniach LAB mozna rozszerzy¢ i wzmocnic
partnerstwo w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ponadto LABy oferujg dostep do
nowoczesnego sprzetu, narzedzi do cyfrowego modelowania i projektowania (drukarki 3D, wycinarki
laserowe), ktore czesto pomagajg w odkrywaniu talentow. Wszyscy uczestniczgcy — zaréwno
nauczyciele, jak i uczniowie — stajg sie uczniami, a uczniowie stajg sie mentorami swoich
rowiesnikow.

Przedsiebiorczosé. Pracownie LAB moga by¢ réwniez wykorzystywane do opracowywania
nowych rozwigzan biznesowych. MYW oferuje mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci przedsiebiorczych
takich jak komunikacja, rozwigzywanie probleméw, elastycznosé, planowanie i organizowanie,
odpornos¢ na stres i orientacja na klienta. Korzystajgc z dostepnych narzedzi, uczniowie moga
tworzy¢ prototypy, bra¢ udziat w projektowaniu produktéw i wspoétpracowac z dziatami rozwoju i
innowacji firm. Ponadto, dzigki zdobytej wiedzy, uczniowie mogg specjalizowac¢ sie¢ w innowacyjnej
dziedzinie produkcji osobistej, co moze stworzy¢ dla nich nowe mozliwo$ci zatrudnienia.
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Motywacja. Motywacja jest jednym z kluczowych czynnikéw decydujgcych o sukcesie
pracowni LAB. LABy to miejsca do zabawy, tworzenia, nauki, mentoringu, wynalazku i pomocy
spoteczenstwu. Kiedy motywacja jest motorem pracy, uczg sie zardbwno nauczyciele, jak i uczniowie
— kazdy staje sie uczniem i mentorem, poniewaz wszystkich tgczy ten sam cel.

Studia przypadkéw z baskijskiego systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego (FP Euskadi)
a) Projektowanie i rozw6j produktu

Studium przypadku: IFPS Miguel Altuna BHI College._https://www.maltuna.eus/

Uczniowie muszg korzysta¢ z drukarek 3D do realizacji zadan w ramach nastepujgcych programéw:
automatyka przemystowa i robotyka, programowanie produkcji w produkcji mechanicznej,
projektowanie produkcji mechanicznej i mechatronika przemystowa.

b) Przedsiebiorczos¢
Studium przypadku: Easo politeknikoa.college. https://feaso.hezkuntza.net/eul/inicio

Laboratorium lkaslab jest wykorzystywane do opracowywania nowych pomystéw biznesowych.
Modut "Biznes i inicjatywa przedsiebiorcza" zarzgdza klasg, aby zagwarantowaé, ze wszyscy
uczniowie Easo Politeknikoa wykorzystujg technologie druku 3D i eksperymentujg z nig, a nastepnie
wykorzystujg jg do opracowywania projektéw.

c) Motywacja

Don Bosco College._https://donbosco.hezkuntza.net/eu/iniciol

Solidarny odzew. W 2012 roku uczniowie zaczeli uczestniczy¢ w projektach solidarnosciowych, ktére
miaty na celu pomoc ogotowi spoteczenstwa. Znaczgco zwiekszylo to ich motywacje. Ponadto, wyniki
tych inicjatyw mogtyby rowniez pomoc wydziatowi w procesie tgczenia technologii i spoteczenstwa,
promujgc warto$ci ludzkie jako odpowiedz na postrzeganie technologii jako dziatalnosci pozbawione;j
cztowieczenstwa.

3.1.1 Plan dziatania i wytyczne

Zanim zostanie utworzona szkolna pracownia nalezy podjg¢ odpowiedzie¢ sobie na kilka pytan.
Jednym z krokow, ktore nalezy wzig¢ pod uwage jest KROK 5 — Wigczenie Laboratorium 3D do
programu nauczania.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja [komunikat]
- Co-funded by the odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

Efr?:::‘ gijozg;%rau”;":ﬁ zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166


https://www.maltuna.eus/
https://donbosco.hezkuntza.net/eu/inicio1

- Wyznacz swoje cele

- Zaplanuj przestrzen
- Organizacja
- Odpowiednie Narzedzia

- Wigczenie laboratorium 3D do programu nauczania

AAaNe
oir
E Vv
Jak stworzyc szkolng pracownie
PLAN DZIAYX ANIA
WYZNACZ SWOUE CELE
Co cheess asiggnad deieki FabLabowi?
ZAPLANU) PRZE STRZEH
Jak bedzie wygladad bwoja proestresn?
Ja by wyaladaly mispsca pracy?

Gadzia i juk bedziess preachowspwad malerishy?

ORGANIZACIA
Jakie masz plany na pracownie 307
Jak sfinansigesr swajy pracownie?

e i b zasingadowany w plandwanie, realizscge i
ohishuge ¥

ODPOWIEDHIE HARZEDZIA '
dakie rodzaje kompulerow bedy potrzebine
dakie aprogramawanie pawinno zostad zanstaowane na

tych kompuerach?
ller drukares 30 bedrie dostepnych w pracosni?

WLACZENIE LABQRATORIUM 3D D0 PROGRAMU
HAUCZANIA
' jaki sposoh pracownia mmieni metody nawcrania?

Czy rmangadujess w o lokalry preemyst?

Jak wyRarrysiass saol pracownie 30 do raucania
urnigjetnogel migkkich i echniczrgah
Ciry badriesr misd Lcznidw-mentonia?

llustracja 1: Jak stworzyc szkolng pracownie? Plan dziatania

Z podanych trzech opcji, modut "inicjatywa biznesowa i przedsigebiorczos¢" jest optymalnym
scenariuszem do wdrozenia w ramach projektu IKASENPRESA opracowanego w Kraju Baskéw.
Ikasenpresa pomaga nauczycielom w przygotowaniu modutu "inicjatywa biznesowa i
przedsiebiorczos$¢", dostarczajgc im materiaty dydaktyczne, organizujgc coroczne wydarzenia, takie

jak targi lkasenpresa, oraz ufatwiajgc rowiesnicze uczenie sie.

Czym jest lkasenpresa?
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Koordynatorem programu o nazwie IKASENPRESA, skierowanego do uczniéw szkét zawodowych
jest, za posrednictwem Tknika, Departament Edukacji Rzgdu Baskijskiego.

Ikasenpresa to program edukacyjny, ktéry zostat opracowany wokot tworzenia szkolnych
przedsiebiorstw dziatajgcych wewnatrz klasy. Celem tego projektu jest przedstawienie w klasie
koncepciji $wiata biznesu, koncentrujgc sie na rozwoju umiejetnosci przedsiebiorczych
(kreatywnos$¢, innowacyjnos$c, praca zespotowa, podejmowanie decyzji, inicjatywa, przywdédztwo,
zaangazowanie i determinacja, negocjacje, itp.), stymulowanie podejscia do innych kultur i realiéw
spotecznych oraz promowanie wspotpracy miedzy szkotami.

Cele:

e Utworzenie lkasenpresa, aby uczniowie mieli Swiadomos$¢ czym jest przedsigbiorczos¢ i
jakie sa jej etapy

e Rozwinigcie umiejetnosci studentow, aby mogli sta¢ sie dobrymi fachowcami z szansg na
zatrudnienie oraz aktywnymi przedsiebiorcami i specjalistami opracowujgcymi nowe
sposoby rozwoju firmy

e Uswiadamianie studentom, ze samozatrudnienie jest dostepng dla nich opcja

Ikasenpresa stwarza innowacyjny kontekst edukacyjny i wykorzystuje praktyczng metodologie
nauczania, ktéra obejmuje zarzgdzanie nowymi technologiami (e-mail, wideokonferencje, jezyki
obce, itp.), narzedzia pracy i komunikacji; wszystkie z nich uwazane sg za niezbedne zasoby w
dzisiejszej rzeczywistosci.

Zachecamy do obejrzenia filmu o Ikasenpresa na:
https://www.youtube.com/watch?v=a6|BMEWuHpo&t=125s

Wyznawania projektu IKASENPRESA:

1. Zatozenie firmy to przygoda.

2. Wpadnij na pomyst, ktéry moze zmieni¢ twoje zycie.
3. Zabierz sie do pracy.

4, Komu potrzebny jest nasz produkt?

5. Sprzedajemy.

6. Konczy sie nasza przygoda.

Plany Lekciji: https://drive.google.com/file/d/1zbsbg2TvEZIj0V2zN4JEViTOZO7wtSGm/view

System oceniania: ttps://drive.google.com/file/d/1igeE6M _n_z5pc2UZXIGgMtYehXOF9-I0/view

Podrecznik: https://drive.google.com/file/d/0B3wld4FawbJibTBhNDNRSIREdJEE/view
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Jak wyglada realizacja?

Studenci tworzg matg firme, w ktérej prowadzg wszystkie zwigzane z nig dziatania biznesowe, takie
jak tworzenie wizerunku firmy, administracja, marketing, kupno i sprzedaz, itp. Wszystkie produkty
sg prawdziwe, a uczniowie sg sami odpowiedzialni za ich wytwarzanie i sprzedaz. W ciggu roku
szkolnego odbywajg sie dwa walne zebrania, w ktérych bierze udziat dwéch przedstawicieli. Na
pierwszym spotkaniu kazda firma jest prezentowana pozostatym, a na drugim studenci rozmawiajg
o funkcjonowaniu firmy. W pierwszej czesci tych spotkan uczniowie biorg udziat w warsztatach z
zakresu komunikacji i punktéw sprzedazy. W lutym odbywajg sie targi, podczas ktorych uczniowie
pracujg w punktach sprzedazy i oferujg swoje produkty szerszej publicznosci.

Projekt Ikasenpresa zostat uznany za obiecujaca praktyke przez UNESCO UNEVOC.

https://unevoc.unesco.org/pub/promisingpractices-tknikas.pdf

Wiecej informaciji na temat projektu lkasenpresa:

https://tknika.eus/en/cont/proyectos/entrepreneurial-culture-ikasenpresa-programme/#

3.2 Szkoly ksztatcenia zawodowego zainteresowane utworzeniem
szkolnych pracowni LAB

Potencjalnym scenariuszem wdrozenia MYW jest koniecznos¢ utworzenia Szkolnego LAB. Najpierw
nalezy jednak zastanowi¢ sie nad odpowiedziami na nastepujgce pytania:

Do czego jest nam potrzebna pracownia LAB? Pracownia oferuje mozliwosci nauki
wykraczajgce poza tradycyjng edukacje. Ponadto sprzyja bardziej aktywnej pracy z skierowanej na
uczenie sie przez praktyke. Dlatego potrzebne sg miejsca pracy, w ktdérych uczniowie bedg mogli
aktywnie tworzy¢, wymyslaé i uczyc¢ sie, doskonalgc swoje postawy przedsiebiorcze. Potrzebne sg
srodowiska, w ktérych nasi uczniowie bedg mogli zdoby¢ doswiadczenie z pierwszej reki i nauczy¢
sie pracy zespotowej, badajgc relacje interdyscyplinarne. W tym kontek$cie LABY oferujg przestrzen,
w ktdrej mozna stworzyC synergie poprzez interakcje i wspotprace, rozwijajgc jednoczesnie szeroki
wachlarz umiejetnosci — zaréwno technicznych, jak i przekrojowych.

Nie istnieje tu co$ takiego jak btad - btgd jest okazjg do nauki. Laboratoria oferujg bardziej ludzkg
przestrzen do nauki, w ktorej nie istniejg bariery miedzy "osobami posiadajgcymi wiedze" a "osobami
ja pobierajgcymi”. Wszyscy wspodlnie szukajg rozwigzania tego samego problemu, wyzwania lub
projektu. Laboratoria dziatajg jako narzedzie, ktére wzmacnia wiezi miedzy uczniami szkoét
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, nauczycielami, trenerami, mentorami, firmami i
spoteczenstwem.

Co chcemy osiggna¢? MYW stosuje metodologie opartg na pracy i eksperymentach.
Pomimo tego, ze nauka oparta na projekcie jest najczesciej stosowang metodg w pracy w
pracowniach LAB, istnieje wiele alternatyw — np. nauka oparta na wyzwaniach, ktora jest jednym z
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podstawowych elementéw baskijskiego systemu ksztatlcenia i szkolenia zawodowego. Od
wprowadzenia problematycznej sytuacji i przeksztatcenia jej w wyzwanie do calego procesu
osiggania wynikow, metoda ta jest zorganizowana wokot technicznych i specyficznych umiejetnosci
wymaganych w kazdym programie, jak rowniez odpowiednich umiejetnosci miekkich.

Klasy podzielone sg na grupy, ktérym przedstawia sie problemy do rozwigzania. Proces pracy musi
pozwoli¢ uczniom na doswiadczenie sytuacji jako wyzwania; od tego momentu bedg oni mieli
mozliwo$¢ zdobycia wiedzy, dzieki ktorej bedg mogli znalez¢ najlepsze rozwigzania. Wyzwania
oparte sg na rzeczywistych problemach, z ktérymi zmaga sie spoteczenstwo i przedsiebiorstwa. Sg
one zrodtem dyskusiji, refleksji, zainteresowania i wspotpracy, a uczniowie szukajg ich rozwigzan w
pracowniach LAB.

Jak wyglada system oceniania uczniow? Ocena musi koncentrowac sie na procesie, a
nie na wynikach oraz opiera¢ sie na obserwacji i ciggtym doskonaleniu sie ucznidéw.

Projekt MYW zapewnia osrodkom ksztatcenia i szkolenia zawodowego zainteresowanym
utworzeniem Szkolnych LABOw zestaw materiatdw dydaktycznych, dzieki ktérym mogg one
przeprowadzac ¢wiczenia w klasie. Oferta obejmuje miedzy innymi materiaty do samodzielnej nauki,
samouczki, ¢wiczenia praktyczne i zadania, narzedzia diagnostyczne i testy, obejmujgce dwa gtéwne
obszary: przedsiebiorczos¢ i umiejetnosci przydatne w konkretnych branzach. Pierwszy z nich
koncentruje sie na umiejetnosciach miekkich zwigzanych z przedsiebiorczoscig oraz na $wiadomosci
dotyczgcej mozliwosci samozatrudnienia, w tym wiedzy na temat zaktadania dziatalnosci
gospodarczej — np. komunikacji, rozwigzywania problemow, elastycznosci, planowania, odpornosci
na stres itp. Drugi z nich skupia sie na umiejetnosciach technicznych nabytych w ramach uczenia sie
poprzez prace oraz kreatywnosci w celu pobudzenia innowacji — np. technologie addytywne (druk
3D), nowoczesne urzadzenia, technologie informacyjno-komunikacyjne dla przemystu, techniki i
trendy rzemieslnicze, podstawy majsterkowania itp.

3.2.1 Plan dziatania i wytyczne do scenariusza

Kiedy szkota zawodowa zamierza stworzy¢ wiasny LAB, aby szkoli¢ swoich uczniéow poprzez
cyfrowe laboratoria produkcyjne, zaleca sie wykonanie serii krokdw w celu oceny istniejgcych
rozwigzan, przeprowadzenia pewnych dziatan poréwnawczych i zdefiniowania modelu, ktory
najlepiej pasuje do ich rzeczywistosci. Nastepnie powinno sie przejs¢ do przygotowania i
usystematyzowania pomystu, aby mie¢ mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw finansowych, a nastepnie
wdrozenia laboratorium.

Zalecana przez nas metodologia wdrozenia opiera sie na nastepujgcych krokach:

1. Lektura bibliografii na temat laboratoriéw cyfrowych: polecamy lekture 101 - Praktyczny
Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni LAB, w ramach tego samego projektu. Rozdziat 2
pozwala na zapoznanie sie z pojeciami, modelami i wyposazeniem laboratoriow cyfrowych;

2. W drugim kroku zalecamy analize online, zaczynajgc od strony Fundaciji FabLab,
https://fabfoundation.org/#page-top, gdzie mozna uzyskac dostep do catej Swiatowej sieci Fab
Labow, a nastepnie znalez¢ i przeanalizowac liczne pracownie z catego $wiata oraz ich rézne
modele i koncepcje spetniajgce minimalne wymagania pozwalajgce na ich uznanie;
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3. Po przeprowadzeniu badan, zalecamy zaangazowanie sie w dziatania porownawcze w
wybranych Fab Labach, co pozwoli na ocene metod pracy i organizacji pracowni na miejscu;

4. Po zakonczeniu wszystkich badan i zdobyciu wiedzy na temat koncepcji i modeli,
przychodzi czas na wyobrazenie sobie Fab Labu, ktéry chcemy zatozy¢: okreslenie przestrzeni,
modelu, sprzetu do zakupu i instalacji oraz zdefiniowanie zasad uzytkowania i zarzgdzania.
Najlepiej w tym celu skorzysta¢ z wytycznych FabFoundation — https://fabfoundation.org/getting-
started/, gdzie mozna zapoznac sie z listg sprzetu, oprogramowania i wielu innych przydatnych
informaciji;

5. Znalezienie $rodkéw finansowych na stworzenie Fab Lab: istnieje kilka opcji finansowania
wspieranych przez programy finansowane przez Unie Europejska: programy regionalne,
programy krajoéw, Horyzont 2020. Istniejg rowniez laboratoria finansowane przez firmy prywatne
itp.;

6. Po zatozeniu Fab Labu, nalezy go umiesci¢ w spisie sieci Fab Labs Network Fundac;ji
Fablab;

7. (Opcjonalnie) Uczestnictwo w kursie Fab Academy, celem zdobycia umiejetnosci we
wszystkich obszarach wiedzy o FabLabie;

8. Rozpoczecie pracy zespotowej i zastosowanie ¢wiczen do ksztatcenia swoich uczniéw.

3.3 Szkoty ksztalcenia i szkolenia zawodowego zalezne od
wspolpracy zewnetrznej

Jezeli nie istnieje inna mozliwos¢ niz wspotpraca systemu szkolnictwa ksztatcenia i szkolenia
zawodowego ze Srodowiskiem przedsiebiorcow lub korporacii, pierwszg rzeczg, ktérg nalezy zrobi¢,
jest analiza obecnego stanu relacji pomiedzy tymi dwoma odrebnymi obszarami i skupienie sie na
przysztym stanie tej relacji. W niektorych przypadkach badania wykazaty, ze bardziej efektywne dla
uczniow jako przysztych pracownikéw i firm jako ich przysztych pracodawcéw byto nawigzywanie
relacji podczas studiow.

Mozna powiedzie¢, ze wyposazenie szkdt zawodowych w nowoczesne technologie miato
negatywny wptyw na wspétprace miedzy szkotami i potencjalnymi miejscami pracy. Przedsigbiorcy
twierdza, ze bez osoby kompetentnej pracujgcej z uczniami w naturalnym miejscu pracy brakuje
prawdziwego doswiadczenia zawodowego (sytuacje takie jak kontakt z klientem itp.), a takze, ze
nauczyciele czasami przekazujg uczniom niewfasciwe informacje lub ze cze$¢ wiedzy nie zostata w
ogolle przekazana.

Wspodtpraca musi by¢ korzystna dla obu stron, dlatego nalezy wystucha¢ potrzeb drugiej strony i
doj$¢ do kompromisu. Dzigki informacjom uzyskanym z projektow realizowanych przez Ministerstwo
Edukacji, Mtodziezy i Sportu Republiki Czeskiej (MSMT) wiemy, ze komunikacja miedzy szkotami i
firmami odgrywa kluczows role.

Jak wynika z dokumentéw MSMT opisujgcych najlepsze rozwigzania w tej dziedzinie, szkoty muszg
mie¢ bardziej praktyczne podejscie, nawet jesli bywa to bardzo czasochtonne, zwtaszcza dla
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matych firm. Ponadto, niektére firmy uwazajg, ze problemem jest brak informacji zwrotnej zaréwno
od szkét, jak i od studentdéw. Przedsiebiorcy byli zdania, ze zapewnili studentom i szkotom pewng
wartosé, ktére w zamian nie wykazywat zainteresowania.

Czasami barierg jest prawo mowigce, ze firma nie moze wybrac ucznia, ale uczen moze wybraé
firme. Przedsiebiorstwa majg wowczas watpliwoéci, czy w ogodle przyjmowac stazystow na praktyki.
Obawiajg sie inwestowania czasu i pieniedzy w praktykanta, ktory nie jest zainteresowany
wspotpracg z nimi w przysztosci lub ktory odbywa staz z niewtasciwych powodéw, np. zeby
zadowoli¢ rodzicéw. Taki scenariusz jest dla przedsiebiorcow i menedzerdow firm bardzo frustrujgcy.

Wynikiem projektu Make Your Way moze by¢ zmiana catej koncepcji wspétpracy zewnetrznej
pomiedzy szkotami i obszarami biznesowymi, moze on dostarczyé nowg perspektywe i stworzy¢
podstawy skutecznego systemu przygotowujgcego ucznidow do prawdziwego zycia.

3.3.1 Plan dziatania i wytyczne do scenariusza

Szkoty zawodowe, ktére nie planujg tworzenia wiasnych laboratoriow edukacyjnych, ale zamierzaja
korzysta¢ z tej metodologii ksztatcenia.

Jesli szkota zawodowa nie zamierza prowadzi¢ wlasnego LAB, aby szkoli¢ swoich uczniéw w
cyfrowych laboratoriach produkcyjnych, moze to zrobi¢ poprzez nawigzanie wspoétpracy z
istniejacymi laboratoriami i zastosowanie metodologii szkolenia przetestowanej w tym projekcie.
Aby lepiej zrozumie¢ koncepcje cyfrowych laboratoridw, ktére mozna w nich rozwijac, a nastepnie
wybra¢ najlepsza opcje wspotpracy, zalecamy wykonanie nastepujgcych krokow:

Zalecana przez nas metodologia wdrozenia opiera sie na nastepujgcych krokach:

1. Lektura bibliografii na temat laboratoridow cyfrowych: polecamy lekture 101 - Praktyczny
Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni LAB, w ramach tego samego projektu. Rozdziat 2
pozwala na zapoznanie sie z pojeciami, modelami i wyposazeniem laboratoriéw cyfrowych;

2. W drugim kroku zalecamy analize online, zaczynajac od strony Fundacji FabLab,
https://fabfoundation.org/#page-top, gdzie mozna uzyskaé¢ dostep do catej swiatowej sieci Fab
Labow, a nastepnie znalez¢ i przeanalizowac liczne pracownie z catego $wiata oraz ich rézne
modele i koncepcje spetniajgce minimalne wymagania pozwalajgce na ich uznanie;

3. Po przeprowadzeniu badan, zalecamy zaangazowanie sie w dziatania poréwnawcze w
wybranych Fab Labach, co pozwoli na ocene metod pracy i organizacji pracowni na miejscu;

4. Po zakonczeniu prac badawczych i zapoznaniu sie z koncepcjg i modelami, nadszedt czas
na zdefiniowanie Fab Lab, z ktérym chcemy wspotpracowac, oraz na sformutowanie protokotu
wspotpracy z tym laboratorium;

5. Ustanowienie zasad wspotpracy z Fab Labem okre$lajgcych wytyczne: dni uzytkowania,
koszty uzytkowania, obowigzki, harmonogram, itp.;

6. Rozpoczecie pracy zespotowej i zastosowanie ¢wiczen do ksztatcenia swoich uczniow.
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4 Wnioski i zalecenie koncowe

Ze wzgledu na swoje priorytety sektorowe w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, Make
Your Way jest gtdbwnie zwigzany z promowaniem uczenia sie poprzez praktyke we wszystkich jego
formach oraz rozwijaniem odpowiednich partnerstw i wspotpracy w celu stworzenia dalszych
mozliwoéci zastosowania wiedzy w praktycznych projektach/"prawdziwych" sytuacjach w miejscu
pracy, w szczego6lnosci w pracowniach LAB. Projekt MAKE YOUR WAY ma na celu wspieranie i
promowanie FAB LAB&w oraz stojgcych za nimi idei, czyli m.in. rozwijanie praktyk w miejscu pracy,
podnoszenie kompetencji przedsiebiorczych ucznidw, tgczenie i umozliwianie wspdtpracy ucznidw,
edukatoréw, technologéw, naukowcoéw i innowatoréw. Ponadto, projekt ma na celu rozwdj
umiejetnosci zawodowych nauczycieli ksztatcenia i szkolenia zawodowego, treneréw i mentoréw w
celu unowoczesnienia systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Cele projektu sg realizowane
poprzez opracowanie trzech produktéw intelektualnych: Praktyczny Przewodnik — Aktywizowanie
Pracowni LAB, Pakiet Narzedzi Szkoleniowych oraz Plan Dziatania MAKE YOUR WAY i Przewodnik
dla Mentoréw. Odbiorcami tych produktéw sg m.in. osoby uczace sie w systemie ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, nauczyciele ksztatcenia i szkolenia zawodowego lub organizacje ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (bezposrednia grupa docelowa), ale takze decydenci i przedsiebiorcy (grupa
posrednia).

Plan Dziatania Make Your Way jest waznym dokumentem skierowanym do organizatoréw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego, ktéry zawiera strategiczny plan wdrozenia 102 Pakietu Narzedzi
Szkoleniowych. Niniejszy dokument jest niezmiernie istotny dla zapewnienia trwatosci rezultatéw,
poniewaz bada wybrane przyktady systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz prezentuje
ich wspétprace i relacje z przemystem, a takze ich mocne i stabe strony. Dokument przedstawia
0g0Iny obraz funkcjonowania systemu ksztalcenia i szkolenia zawodowego w réznych krajach oraz,
poprzez przedstawienie scenariuszy 102, zacheca do promowania systeméw ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Dokument ten wyczerpujgco wyjasnia realia systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w réznych
krajach europejskich. Zaprezentowano w nim ré6znorodno$¢ uczestnictwa w tym sposobie ksztatcenia
w odniesieniu do dwunastu krajéw europejskich: Polski, Niemiec, Austrii, Belgii, Wtoch, Portugalii,
Hiszpanii, Francji, Czech, Ukrainy, Szwecji i Estonii. Analiza systemoéw nauczania w réznych krajach
obejmuje nastepujgce informacje: wiek ucznidw, ksztatcenie i szkolenie zawodowe na poziomie
Srednim, wspoipraca i powigzania z przemystem i biznesem, wyzwania i mocne strony. Informacije te
sg niezbedne, aby lepiej zrozumie¢ wyzwania, przed jakimi stojg szkoty zawodowe.
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Podczas wdrazania programu Make Your Way w szkotach mozna zaobserwowac trzy rézne

scenariusze: Szkoty ksztatcenia i szkolenia zawodowego posiadajgce wlasne pracownie LAB; szkoty
ksztatcenia i szkolenia zawodowego zainteresowane zatozeniem Szkolnych LABOw oraz szkoty
ksztatcenia i szkolenia zawodowego uzaleznione od wspétpracy zewnetrznej. Projekt przedstawia
plan dziatania i wytyczne dla kazdego scenariusza i metodologii wdrazania. Zalecamy lekture 101 -
Praktycznego Przewodnika — Aktywizowanie Pracowni LAB, ktéry pozwala na zapoznanie si¢ z
zatozeniami, modelami i wyposazeniem laboratoriow cyfrowych; 102 - Pakiet narzedzi szkoleniowych;
oraz 103 - Przewodnik dla Mentoréw, stanowigcy kompleksowy przewodnik dla
mentoréw/treneréw/organizatoréw na temat mentoringu talentow.
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