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1 Wstep

1.1 Projekt Make Your Way

Cele

Projekt MAKE YOUR WAY ma na celu wspiera¢ promocje uczenia si¢ W miejscu pracy poprzez
rozwijanie stosownej wspotpracy. Pomoze to miodym uczniom ksztatcenia zawodowego
zastosowa¢ wiedze w praktycznych i zyciowych sytuacjach w miejscu pracy, jednoczesnie
rozbudzajgc w nich postawy przedsiebiorcze, w szczegdlnosci poprzez prace w LABach. W ten
sposob projekt korzysta z koncepcji FabLABOw, lub LABu, matego warsztatu oferujgcego produkcije
cyfrowg, ktoéry pobudza innowacje i przedsiebiorczo$¢, bedac jednoczesnie platformg do nauki i
innowacji: miejscem do zabawy, tworzenia, uczenia sie, mentorowania, kreowania.

Wspomniane laboratoria (FABLABY) pomagajg potgczyé spotecznos¢ ucznidw, nauczycieli,
technologéw, badaczy, makeréw (twércéw) i innowatoréw. Dane Banku Swiatowego potwierdzaja,
ze LABy pomagajg w wielodyscyplinarnym nauczaniu, uczeniu sie, badaniach i przedsiebiorczosci,
a gdy istnieje $cista wspétpraca miedzy systemem edukacyjnym a przemystem, oparta na sile
wszystkich zainteresowanych stron, takie podejscie moze skutecznie zaspokoi¢ lokalne potrzeby.
LABY mogg pomoc we wzmaochieniu i rozwinieciu partnerstwa ,szkolnictwo zawodowe — przemyst’
poprzez prototypowanie wspdlnych badanh lub produktéw, za pomoca cyfrowych maszyn. Ponadto,
dostep do nowoczesnego sprzetu, cyfrowych narzedzi do modelowania i projektowania, takich jak
drukarki 3D i wycinarki laserowe, sprzyja odkryciu kreatywnych oséb.

Projekt ma roéwniez na celu wniesienie wiekszej innowacyjnosci do systemu ksztatcenia
zawodowego, przyczyniajgc sie do ciggtego rozwoju zawodowego nauczycieli, treneréw i mentorow
zaréwno w szkofach, jak i w miejscu pracy. Nacisk ktadziony jest na rozwdj skutecznej, cyfrowej,
otwartej i innowacyjnej edukacji poprzez opracowywanie materiatow, ktére z kolei umozliwig
specjalistom pomaganie uczniom szkot zawodowych czerpac jak najwiekszg korzys¢ zwigzang
z wykorzystaniem LABOw i innych rozwigzah w miejscu pracy. Jednoczesnie rozpowszechniana
bedzie koncepcja LABOw i promowana ich $cislejsza wspoipraca z systemem ksztatcenia
zawodowego, co przygotuje obie strony do takich partnerstw (nauczyciele szkét zawodowych
i pracownicy LABOw, ktdrzy czesto stajg sie mentorami / trenerami w szkotach zawodowych).

Efekty

Podczas realizacji projektu konsorcjum opracuje trzy produkty intelektualne, ktére nalezy bedzie
przekazywac i rozpowszechnia¢. Bedg nimi:

e |01 - Praktyczny Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni LAB - Praktyczny przewodnik
bedzie sktadat sie¢ z katalogu najlepszych praktyk roznych LABéw w Europie, ktére promujg
zaréwno umiejetnosci przedsigbiorcze jak i techniczne.

e 102 - Zestaw narzedzi do nauki - Zestaw narzedzi bedzie sktadat sie z zestawu materiatow
do nauki, filméw, samouczkéw, éwiczen i zadan praktycznych, narzedzi diagnostycznych,
testoéw itp., ktdre obejmujg 2 obszary: umiejetnosci przedsiebiorcze i rozwéj umiejetnosci
technicznych
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e |03 - Plan dziatania MAKE YOUR WAY i przewodnik dotyczacy talentu mentorskiego —
plan majacy na celu zapewnienie wskazéwek dotyczacych przyszltych wdrozen
opracowanych materiatéw edukacyjnych; plus obszerny przewodnik dla mentorow / treneréw
/ facylitatorow na temat mentoringu pro-przedsiebiorczego (talent mentorski).

Cele

Cel projektu podzielony jest na grupy, zgodnie z ich rolg podczas realizacji. Bezposrednia grupa
docelowa zintegruje dziatania projektu i skorzysta z jego produktéw. Posrednia grupa docelowa
stanowi¢ bedzie drugi, ale wyzszy poziom wdrozenia, poniewaz wprowadzi do swojej oferty
opracowane produkty projektowe. Powyzsze grupy sg okreslone w nastepujgcy sposob:

1. Bezposrednia grupa docelowa (podstawowa grupa docelowa):

e uczniowie szkot zawodowych, miodziez w wieku od 16 do 26 lat (ktérzy stajg sie
uzytkownikami LABSw);

e Nauczyciele, trenerzy i mentorzy szkolnictwa zawodowego, ktérzy sg wspierani
w ciggtym rozwoju zawodowym (aby poméc uczniom w czerpaniu najwiekszych korzysci
korzystania z LABOw i innych rozwigzan nauki w miejscu pracy);

e dostawcy / instytucje i organizacje ksztatcenia zawodowego;

e Pracownicy / moderatorzy LABOw - lepiej przygotowani do Scislejszej wspétpracy ze
szkolnictwem zawodowym i do dalszego rozpowszechniania koncepcji LABOw;

e LABY (ich kierownictwo i personel).

2. Posrednia grupa docelowa (drugorzedna grupa docelowa):

e Decydenci: gminy, wtadze regionalne i lokalne (podmioty publiczne odpowiedzialne za
edukacje szkolng);

e Stowarzyszenia nauczycieli i zwigzki;

e Przedsiebiorcy (osoby fizyczne) na poziomie lokalnym i krajowym:;

e Organizatorzy szkolen (ustawiczne szkolenie nauczycieli);

e Organizatorzy szkolnictwa wyzszego;

e Podmioty wspierajgce przedsiebiorczos¢, takie jak: stowarzyszenia biznesowe / izby
handlowe; inkubatory przedsiebiorczosci, inwestorzy na poziomie lokalnym i krajowym:;

e Partnerzy na poziomie UE z poprzednich i biezgcych projektow.
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1.2 101 - Praktyczny Przewodnik — Aktywizowanie Pracowni
LAB

Niniejszy dokument sktada sie z katalogu najlepszych zadan realizowanych w réznych LABach
w Europie, ktére promujg zaréowno umiejetnosci przedsiebiorcze, jak i techniczne. Jego celem jest
opisanie udanych dziatan i zainspirowanie organizacji oraz dgzenie do dalszego rozwoju LABOw.
Poszczegoblne przypadki zostang zdefiniowane i przeanalizowane w kontekscie europejskim,
ze szczegolnym uwzglednieniem krajow partnerskich (PL; PT; CZ; ES), biorgc pod uwage:

o wspodtprace z krajowymi i lokalnymi systemami szkolnictwa zawodowego
o charakterystyke makroekonomiczng regionu, w ktérym znajduje sie LAB (powigzania
ze spotecznosciami, rynkiem pracy, strukturg gospodarki...)

Celem jest zastosowanie réznych modeli LABOw, z uwzglednieniem ich formatu (w ktére
Zaangazowane sg podmioty), tresci (ktére sg kluczowymi tematami / obszarami podkreslanymi
przez LAB) i lokalizacji (obszar miejski / wiejski, scentralizowana / zdecentralizowana edukacja /
polityka innowacji, kontekst europejski / s$wiatowy).Tak wiec gtéwne cele przewodnika sg
nastepujgce:
e opisa¢ udane dziatania, aby zainspirowa¢ organizacje na poczatku ich $ciezki rozwoju lub
dazy¢ do dalszego rozwoju LABOw;
e wspiera¢ tworzenie nowych LABOw poprzez zrozumienie, ktére czynniki sg wspélne dla
sukcesu FabLABOw / LABOw;
e inspirowac obecnych i/ lub przysztych uzytkownikéw LABOw.

Struktura przewodnika

Aby odpowiedzie¢ na te cele, praktyczny przewodnik bedzie miat kompleksowa, prostg strukture:
| Rozdziat 1 Wstep

| Rozdziat 2 - Blizsze spojrzenie na FabLABY

| Podrozdziat: Ruch makeréw

| Podrozdziat: FabLAB

| Rozdziat 3 — Make Your Way - dobre praktyki

| Podrozdziat: Make Your Way - metodologia

| Podrozdziat: Make Your Way - dobre praktyki

| Rozdziat 4 - Co przyczynia sie do pomysinego wdrozenia LAB6w?

| Podrozdziat: Czynniki sukcesu

| Podrozdziat: ,,LAB” i edukacja: wspétpraca ze szkolnictwem zawodowym

| Rozdziat 5: Wnioski i rekomendacje: Praktyczne wskazéwki, jak zatozy¢ FabLAB
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W tym opracowaniu koncepcja LAB bedzie odnosi¢ sie do dowolnego laboratorium produkcyjnego,
ktére nie zostato jeszcze certyfikowane przez MIT (Massachusetts Institute of Technology),
a zatem nie jest oficjalnie uznawane za FabLAB.
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2 BLIZSZE SPOJRZENIE NA FABLAB

2.1 Ruch makerow

Aby odpowiedzie¢ na pytanie ,Co to jest FabLAB?”, wazne jest, aby najpierw zrozumie¢ jego
poprzednig koncepcje - Ruch makerdéw.

W ciggu ostatnich kilku lat inzynierowie, projektanci, artysci, pracownicy stuzby zdrowia,
rzemiesinicy badali miedzy innymi nowe sposoby prezentowania swoich unikalnych umiejetnosci.
Spoteczehstwo doswiadczyto boomu innowacyjnych projektéow i dziatan, w tym zaangazowania
w kulture ,zrob to sam” (DIY) na catym $wiecie (Rosa i in. 2017).

Ruch Makerow to kontynuacja ruchu ,zrob to sam”, jego rozszerzenie oparte na technologii
i cyfrowej produkcji (kultura DIY, ktora krzyzuje sie z kulturg hakerow). Zazwyczaj kultura makerow
obejmuje roézne obszary zwigzane z edukacjg STEM - tj. technologie, inzynierie, robotyke,
drukowanie 3D i korzystanie z narzedzi komputerowych, a takze obrébke metali, obrobke drewna
oraz tradycyjng sztuke i rzemiosto. Wedtug Rosa iin. (2017) w ramach tego ruchu ,technologia byta
postrzegana jako szansa na emancypacje, charakteryzowata sie zachwytem i przekonaniem, ze
moze wzmocni¢ jednostki i umozliwi¢ im deinstytucjonalizacje spoteczenstwa”.

Podstawg koncepcji ruchu makeréwego jest zatozenie, ze kazdy moze i powinien mie¢ dostep do
narzedzi i wiedzy niezbednej do zbudowania wszystkiego, czego moze potrzebowac lub chciec.
Chodzi o potrzeby ludzi w ich kontaktach z przedmiotami tak aby byli kim$ wiecej niz tylko
konsumentami. Wedilug Rosa i in. (2017) jest to samowystarczalna wizja otaczajgcego swiata,
w ktorym proces tworzenia i uczenia sie ma ogromng wartos¢. Niektére aspekty, ktore sa
powszechnie uznawane za cechy ruchu makeréw, takie jak skupienie sie na hobby, grupach
artystycznych i rzemiesiniczych, zajeciach sklepowych, edukacji praktycznej i targach naukowych,
byty réwniez obecne w innych formach przestrzeni spotecznej. Oczekuje sie réwniez, ze ruch
makerow stworzy nowe formy edukac;ji i byé moze zatrudnienie, kierujgc sie wiekszym naciskiem na
kunszt i zaangazowanie w swiecie materialnym.

Ruch makeréw materializuje sie w 3 rdéznych typach przestrzeni fizycznej: FabLABach,
przestrzeniach hakerdw i przestrzeniach twérczych. Te unikalne przestrzenie mozna postrzegaé
jako fizyczne reprezentacje ruchu makeréw. Starajg sie zapewni¢ spotecznosciom,
przedsiebiorstwom i przedsiebiorcom infrastrukture i sprzet niezbedny do realizacji swoich
pomystéw i koncepcji w sposéb bezpieczny i tani. Co réwnie wazne, te otwarte przestrzenie stuzg
jako fizyczne miejsce, w ktorym jednostki mogg swobodnie gromadzi¢ i dzieli¢ sie swoim
doswiadczeniem i wiedzg (Rosa, P.iin., 2017).
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Rysunek 1 - Sciezka ruchu makeréw

Chociaz te =zorientowane na spoteczno$é “przestrzenie” majg podobng strukture, cele
i zastosowania, to majg réwniez znaczne roznice i rozne pochodzenie (Rosa i in., 2017).

Jesli chodzi o Makerspaces (przestrzenie tworcze), termin ten pierwotnie kojarzyt sie z magazynem
MAKE, czesto w kontekscie tworzenia przestrzeni do majsterkowania dla dzieci. Koncepcja stata sie
bardziej rozpowszechniona i zaczeta by¢é powszechnie stosowana przez praktykéw w odniesieniu
do dowolnej ogélnej przestrzeni (czesto takze FabLABOw i przestrzeni hakeréw), ktéra promowata
aktywne uczestnictwo, dzielenie sie wiedzg i wspotprace miedzy osobami poprzez otwarte badanie
i kreatywne wykorzystanie technologii. W tym sensie “przestrzenie makeréw” nie sg zgodne
z wczesniej zdefiniowang strukturg i faktycznie nie muszg zawieraé wstepnie zdefiniowanego
zestawu narzedzi osobistych. Nacisk kiadziony jest na publicznie dostepng przestrzen twoércza,
ktéra bada nastawienie makera - twoércy i praktyki majsterkowania.

FabLABs (skrét od Fabrication LABoratories lub Fabulous LABoratories) to warsztaty, w ktérych
ludzie mogg spotykaé sie, wymienia¢ pomystami i pracowac¢ nad wspoinym projektem i dowolng
cyfrowg produkcjg. Koncepcja zostata opracowana przez Neila Gershenfelda z Massachusetts
Institute of Technology (MIT). Cechg wyrdzniajgcg FabLABY jest to, ze muszg by¢ one zgodne
z Kartg Fab. Co wiecej, majg one w swojej podstawowej strukturze te same mozliwosci sprzetowe
i programowe, co umozliwia tatwg wymiane ludzi i projektow. FabLABY sg wspierane przez globalne
stowarzyszenie FabLABOw, odpowiedzialne za rozpowszechnianie koncepcji FabLAB, oraz bedgce
punktem potgczenia miedzy réznymi FabLABami na catym swiecie. Cele stowarzyszenia FabLAB
obejmujg rowniez promowanie wspoétpracy miedzy FabLABami, dzielenie sie wiedzg
specjalistyczng, wymiane pomystéw i rozpowszechnianie badan. FabLABy sg zazwyczaj tworzone
jako instytucije, przy uniwersytecie, firmie czy fundacji.

Hackerspaces (kreatywne przestrzenie) sg zazwyczaj konfigurowane z poziomu spotecznosci dla
spotecznosci, a wiec sg to przestrzenie finansowane przez spoteczno$¢ i zarzgdzane przez
spotecznos¢. Koncepcja powstania hackerspace’éw wywodzi sie z Berlina i datuje sie na sierpien
1995r. Pomyst polegat na stworzeniu nierepresyjnej przestrzeni fizycznej, w ktérej osoby
zainteresowane programowaniem i majsterkowaniem przy uzyciu technologii mogtyby sie spotykac,
pracowac i uczy¢ od siebie nawzajem. Wraz ze wzrostem popularnosci “przestrzeni” terminy
,hakowanie” i ,haker” zyskaty szersze znaczenie, wykraczajgc poza dziatania programistyczne
i objety fizyczne prototypowanie i elektronike. Podjeto réwniez wysitek, aby zdystansowaé te
przestrzenie od w duzej mierze negatywnych konotacji terminu ,hackowanie” prezentowanego
w gtdwnych mediach. Kazda przestrzen hakerow moze byC postrzegana jako unikalna w tym
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sensie, ze ma swojg wlasng organizacje, strukture, ideologie i ukierunkowanie. Oprécz dostarczania
narzedzi sprzetowych i sprzetu produkcyjnego, zapewniajg one srodowisko uczenia sie i niezbedne
wsparcie dla osob fizycznych w rozwijaniu ich projektéw w oparciu o wlasne zainteresowania.
Przestrzenie hakeréw sg rowniez catkowicie niezalezne od siebie nawzajem, chociaz wspétpraca
miedzy nimi jest do$¢ powszechna.

Na potrzeby tego przewodnika zrozumienie koncepcji przestrzeni twérczej jest zgodne z trendem,
ktéry przedstawia jg jako bardziej ogoing, ktéra obejmuje FabLABY i przestrzenie hakeréw (ryc. 2).
Ponizsze rozdziaty koncentrujg sie bezposrednio jedynie na koncepcji FabLAB, jej celach,
szczegotach, wymaganiach i dobrych praktykach, probujgc zapewnié praktyczne wskazéwki dla
tych, ktérzy chcg rozpoczaé lub nawet ulepszy¢ swoje LABY lub FabLABY.

FabLaby

Kultura Zrob

Przestrzenie

to Sam tworcze

Kreatywne
przestrzenie
Rysunek 2 - Sciezka ruchu makeréw 2
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2.2 FABLAB

2.2.1 Czym jest FabLAB?

“FabLAB" to skrot od ,Fabryki LABoratorium”, czasem tez utozsamianej z ,Fabulous (wspaniatym)
laboratorium”. Koncepcja pojawita sie w Massachusetts Institute of Technology (MIT) Center of Bits
and Atoms (BIT). Zaprezentowata jg grupa badawcza pod kierownictwem profesora Neila
Gershenfelda, ktory stworzyt dyscypline pod tytutem ,Jak zrobi¢ (prawie) wszystko”. Podstawowa
koncepcja pomystu polegata na tym, ze jednostki majg zdolnos¢ robienia wszystkiego, co jest
wyidealizowane. Dlatego celem bylo zapewnienie $rodowiska, umiejetnosci, zaawansowanych
materiatdw i technologii, aby tanio i szybko robi¢ rzeczy w dowolnym miejscu na $wiecie, oraz
udostepnienie ich lokalnym przedsiebiorcom, studentom, artystom, wynalazcom, dzieciom, grupom
spotecznym, naukowcom, matym firmom, a tak naprawde zwyklym ludziom, ktérzy chcag stworzyé
cos nowego lub na zamowienie, ktérzy chcg zaprojektowaé niemal wszystko. ,Inaczej nazywa sie to
wytwarzaniem osobistym” (Osunyomi i in., 2016).

CZYM JEST FABLAB?
»,FabLAB lub cyfrowe LABoratorium produkcyjne to miejsce do zabawy, tworzenia, uczenia
sie, mentorowania, wymyslania: miejsce do nauki i innowacji. FabLABy zapewniajg dostep
do $rodowiska pracy, umiejetnosci, materiatow i zaawansowanej technologii, dzieki czemu

kazdy moze zrobi¢ (prawie) wszystko ”.

Zrédfo: Fab Foundation (https://fabfoundation.org/getting-started/).

Innym kluczowym aspektem FabLAB jest zestaw narzedzi do projektowania i modelowania,
prototypowania i produkcji oraz innych narzedzi elektronicznych, wraz z oprogramowaniem typu
‘open source” i innymi dedykowanymi programami, oferujgcymi dostarczanie zaawansowanych
technologii produkcji zwyktym ludziom, angazujgc ich w ten sposdb w innowacyjne projekty
eksperymentalne i uczenie sie od siebie (Osunyomi i in., 2016). LABoratoria te zapewniajg rowniez
Srodki do kreatywnego rozwigzywania lokalnych probleméw - stymulujgc lokalng przedsiebiorczosc.
Nastepnie FabLAB tworzy ekosystem przedsiebiorczych inicjatyw, ktéry wprowadza niespotykane
dotad mozliwosci w skali kraju. Ponadto FabLAB to inicjatywa skierowowana do uzytkownika,
w ramach ktérej rozwijajg sg przyjazne srodowisku spotecznosci (patrz rysunek 3).

SPOLECZNOSC

Wynalazek

Tworzenie miejsc

pracy

Rozwigzywanie probleméw

Edukacja

Upodmiotowienie

+—>
TECHNOLOGIA LUDZIE

Rysunek 3: Co oferuje FabLAB. Na podstawie ,Wptyw ekosystemu
FabLAB na proces tworzenia trwatej wartoSci’.
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2.2.1 Modele FabLAB

FabLABy to najbardziej ustrukturyzowane typy przestrzeni twérczych, ktére muszg przestrzegac
okreslonych procedur obowigzujgcych w Fundacji Fab, w tym bra¢ pod uwage sprzet
i oprogramowanie wymagane do zakwalifikowania si¢ jako FabLAB. Chociaz uwazane sg za model
sformalizowany (do pewnego stopnia) i koncentrujg sie gtéwnie na tematyce produkcji cyfrowej,
przestrzenie te sg rowniez dynamiczne, promujg interdyscyplinarnosc i koncentrujg sie na réznych
przedmiotach jako sposobie rozwijania kompetencji w zakresie cyfrowej produkcji. Tak wiec,
pomimo wspélnych ram, FabLABY mozna podzieli¢ na r6zne modele, ktére w duzym stopniu zalezg
od ich oferty, obszaréw dziatalnosci, modelu biznesowego, gtéwnych celéw i zadan. Niemniej
jednak kategoryzacja ta nie jest ograniczona ani nieelastyczna. ,Zakres zastosowan FabLABOw jest
szeroki i dalekosiezny (...), rozne kategoryzacje nie wykluczajg sie nawzajem i mogg by¢ stosowane
jednoczesnie, jednak szybko zmieniajgce sie potrzeby rynku mogg wymagaé, aby szczegdiny
nacisk ktadziono na konkretny model aby przyspieszy¢ zréwnowazony wzrost "(FabLAB Foundation
Ireland, 2017).

Ze wzgledu na dynamike FabLAB&6w nie ma zgody co do ich typéw i modutdéw. Tak wiec rézni
autorzy podajg rézne kategoryzacje dla tych obszaréw twdrczych, co umozliwia analize tych
LABoratoriéw pod wzgledem motywaciji, celdow i zadan, a takze pod wzgledem wptywu i ich wkiadu
w spotecznosci, przedsiebiorczos¢, badania i innowacje, edukacje i inne aspekty.

Fundacja FabLAB z Irlandii (2017) dzieli FabLABYy na 4 rézne moduty: rozwdj przedsiebiorstwa;
zasoby edukacyjne; badania i rozwdj oraz rozwéj spotecznosci.

Rozwdj przedsiebiorstwa
o Dostepne cyfrowe wytwarzanie i prototypowanie; wspieranie cztionkdéw, oséb fizycznych

i firm w procesie produkcyjnym;

e Koncentracja na rozwoju innowacji, pomaganie uzytkownikom w zwiekszeniu efektywnosci
swoich innowaciji poprzez powigzane wsparcie ustug; “hot desking”, przestrzen inkubacyjna,
badania, marketing i tworzenie sieci;

e Zbudowanie wartosci organizacji i uzytkownika. Interesariuszami w tym obszarze bedg
najprawdopodobniegj osoby/przedsiebiorcy, start-upy (poczatkujgce firmy),
mikroprzedsiebiorstwa, mate i srednie przedsiebiorstwa, przedsiebiorstwa przemystowe
i przedsiebiorstwa spoteczne;

e Osoba fizyczna Iub start-up skorzysta z transferu wiedzy, spotecznosci makerow
i przedsiebiorcow oraz dostepu do zaktadow produkcyjnych, zachowujgc kontrole nad
rozwojem produktu.

Zasoby edukacyjne

e Maszyny i wykwalifikowany personel sg zrédtem nauki dla dzieci, mtodziezy i dorostych.
Zasoby te wykorzystywane sg na réznego rodzaju warsztatach i w praktyczny sposéb
wspierajg edukacyjnie docelowego ucznia;

e WSsrdd interesariuszy zazwyczaj sg szkoty, college, osrodki doskonalenia zawodowego,
placowki szkolnictwa wyzszego, os$rodki ksztatcenia dla dorostych i ksztatcenia
ustawicznego, organizacje spoteczne i osoby prywatne.

e Dziatalno$¢ edukacyjna moze obejmowac warsztaty tematyczne dla szkét w systemach
STEM / STEAM, rozwijanie zasobéw edukacyjnych i akredytacji, wspieranie
specijalistycznych szkolen dla osrodkéw doskonalenia zawodowego i placowek szkolnictwa
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wyzszego (robotyka / rzemiosto cyfrowe / projektowanie produktéw / drukowanie 3D itp.),
szkolenie nauczycieli i tworzenie sieci oraz wymiane partnerskiego doswiadczenia
W uczeniu sie.

Badania i rozwaj
e Stosowanie rozwigzan opartych na projektowaniu i technologii produkcji cyfrowej jako
sposobow badan i rozwoju w wielu obszarach. Elastycznos¢ procesoéw i technologii
uzywanych w LABoratorium oznacza, ze FabLABy majg wyjgtkowg oferte podczas
wspotpracy z innymi instytucjami zaangazowanymi w projekty badawczo-rozwojowe.

Rozwdéj spotecznosci
e Innowacyjne modele angaZzowania spotecznosci, w tym tworzenie mozliwosci budowania

wewnetrznej réwnowagi, integracji rynku pracy, przyspieszania zakladania nowych
przedsiebiorstw spofecznych i budowania wspoipracy miedzy ekonomig spoteczng,
sektorem prywatnym i posrednikami w zakresie finanséw, wsparcia mentorskiego
i umiejetnosci.

e W ten sposéb dzieci, mtodziez, studenci, dorosli i osoby uzdolnione odkrywajg sposoby
uczestnictwa. Dwojakie podejscie do budowania umiejetnoéci, zrozumienia i wiedzy ludzi
towarzyszy rozwojowi osobistemu, pobudzajgc wyobraznie i pewnos¢ siebie.

e FabLABy mozna zidentyfikowaé jako site napedowg prawdziwych innowacji spotecznych,
oferujgca przestrzen do kreatywnego rozwigzywania problemow, powielania i skalowania
innowacyjnych praktyk oraz mys$lenia o bardziej ambitnych podejsciach do probleméw
spotecznych.

Niemniej jednak mozna réwniez rozwazy¢ inne kategoryzacje. FabLABY moga przyjg¢ na przyktad
nastepujgce modele: Publiczny, Akademicki i Profesjonalny. Ta kategoryzacja wynika ogdlnie
z 4 kategorii okreslonych powyzej.

e model publiczny dostepny dla wszystkich, ma na celu zapewnienie dostepu do narzedzi,
praktyk i kultury produkcji cyfrowej,

¢ model akademicki powigzany z uniwersytetem lub szkotg, opracowuje projekty studenckie
i zacheca do ,uczenia sie przez dziatanie” i eksperymentowanie,

¢ model profesjonalny, pozwala na rozwdj projektéw opracowywanych wspodlnie z firmami,
startupami i przedsiebiorcami, generujgc w ten sposoéb pewng wartos¢ ekonomiczng..

Wiekszos¢ FabLABOw przyjmuje postawe, w ktorej trzy modele tgczg sie w sposéb, w ktdrym
wartosci mogg byé rozpowszechniane, a jednoczesnie gwarantujg trwatosS¢ LABu. Zwykle te
kombinacje sg oznaczone jako Mieszane.

2.2.2 Tworzenie FabLABuU
Wedtug fundacji Fab, aby zosta¢ certyfikowanym FabLAB, nalezy przestrzega¢ szeregu kluczowych
procedur.
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Filozofia Open Source

Przede wszystkim niezbedny jest publiczny dostep do FabLABu. FabLABy muszg postepowaé
zgodnie z filozofig open source, co oznacza, ze uzytkownicy mogg korzystac w FabLABie
z wolnego czasu i sg gorgco zachecani do udostepniania swoich projektéw innym uzytkownikom,
aby wszyscy mogli sie od siebie uczy¢. FabLAB cechuje demokratyzacja dostepu do narzedzi
pozwalajgcych na osobistg ekspresje i inwencje tworczg. Tak wiec FabLAB musi by¢ otwarty dla
spoteczenstwa i oferowaé bezptatng lub niepieniezng ustuge / wymiane przynajmniej przez pewng
czes¢ tygodnia. Jest to niezbedne.

Wyposazenie

FabLABy muszg dzieli¢ sie zestawem narzedzi i procesami, do ktérych sie zalicza:

* Wycinarka laserowa tworzaca struktury 2D i 3D;

* drukarka 3D;

* Frezarka CNC o wysokiej rozdzielczosci, kidéra wytwarza plytki drukowane, precyzyjne czesci
i formy odlewnicze.

* Ploter do budowy mebli i mieszkan;

» Zestaw komponentéw elektronicznych i narzedzi programistycznych do tanich, szybkich
mikrokontroleréw i szybkiego prototypowania dostepnego miejscu.

FabLAB wymaga podstawowego zestawu narzedzi do produkcji przemystowej i elektroniki,
obstugujgcych oprogramowanie typu open source, w celu przeprowadzenia okreslonego procesu;
sprzet jest tak zaprojektowany, aby zmaksymalizowaé zakres funkcjonalnosci, by¢ solidny i tatwy
w utrzymaniu oraz oferowaé pomoc w réznych procesach rozwijajgc umiejetnosci i mozliwosci.
Oczekuje sie, ze potrzeby sprzetowe bedg ewoluowa¢ z czasem. Ponizej znajduje sie przyktad
niezbednego wyposazenia, z ktérym FabLAB powinno sie liczy¢

= &S

Laser Cutting CNC Milling Machine Vinil Cutting Plotter Small CNC Milling Machine

3D Printer Embroidery Machine 3D Scanner Electronic Prototyping

Rysunek 4 - Sprzet FabLAB

"Lista wyposazenia dostepnego w przestrzeniach tworczych odzwierciedla zainteresowania
w roznych przestrzeniach, niemniej jednak, cyfrowe narzedzia do produkcji (mianowicie drukarki
3D, frezy laserowe i frezarki CNC) majg dominujgcg role: 558 przestrzeni wymienionych na liscie
posiada co najmniej jedng drukarke 3D, 389 co najmniej jedng frezarke laserowa, a 373 co najmniej
jedng frezarke CNC. Dostepnos$¢ narzedzi do produkcji uktadow elektronicznych zgtoszono w 403
przestrzeniach" (Rosa et all, 2017).
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Przestrzen fizyczna

Koncepcja FabLAB polega na umieszczeniu wszystkich urzgdzeh w jednym pomieszczeniu, aby
umozliwi¢ uzytkownikom wspolne korzystanie z nich. Otwiera to wéwczas potencjalne mozliwosci
wspotpracy i nauki. Chociaz MIT nie okreSla wymaganej powierzchni ani nie zatwierdza
konkretnego planu pietra, laboratoria Fab na catym $wiecie majg podobne konfiguracje
przestrzenne. Typowa przestrzen fizyczna obejmuje:

e powierzchnie od 100 do 200 metréw kwadratowych;

e duzg przestrzen centralng, w ktérej znajdujg sie mniej hatasliwe, niebezpieczne i/lub brudne
maszyny, a oprocz nich terminale komputerowe, stoty robocze, wystarczajgco duze biurka,
moggce pei¢ funkcje stotdw konferencyjnych lub na ktérych mozna zmiesci¢ kilka
laptopdw, a takze miejsce na ekspres do kawy, przekaski, lodéwke, kanapy itp.

e Zaadoptowanie dodatkowych pomieszczen, takich jak dedykowane studio projektowo-
szkoleniowe, dedykowane pomieszczenie z elektronika, pomieszczenie
konstrukcyjne/wielorakiego  uzytku/robocze, @ pomieszczenie @ do  przechowywania
dodatkowych materiatéw, recepcja i powierzchnia wystawowa. W tym scenariuszu FabLAB
znacznie zwiekszy swojg powierzchnie uzytkowg z wyzej wymienionych 100 do okoto 200
metréw kwadratowych.

Cho¢ Fundacja Fab nie okresla obowigzkowe] przestrzeni dla FabLABu, to jednak dostarcza
rekomendaciji: wiecej na stronie https://fabfoundation.org/

Zespot Fab

Personel Fabu moze by¢ zatrudniony na réznych umowach, i moze by¢é odpowiedzialny za
prowadzenie LABoratorium. Kluczowym stanowiskiem do obsadzenia jest kierownik FabLABu, ale
niekoniecznie jest to osoba/osoby, ktéra byta zatozycielem LABoratorium..

o Kierownik FablLabu: jest niezwykle kompetentng, wielozadaniowg "ztotg rgczkay"
w LABoratorium. Menedzer kieruje ludzmi; zarzadza, konserwuje i naprawia maszyny;
organizuje warsztaty i wsparcie dla uzytkownikbw w zakresie oprogramowania, sprzetu
i procesow. Wiele osdb, z ktérymi rozmawialiSmy, wyjasnia ewolucje “na miejscu” tego
stanowiska“. Pierwsze LABolatoria typu Fab w duzej mierze opieraly sie na umiejetnosciach
projektantéw, inzynierdw, itp. studentéw MIT, ale wraz z ich rozwojem na catym Swiecie,
stanowisko to statlo sie bardziej wyspecjalizowane, wymagajgc od menedzeréw
dynamicznego rozwoju i poszerzenia swoich wielozadaniowych umiejetnosci. Niezalezne
uczenie sie jest obowigzkowe: konserwacja, naprawa i zarzgdzanie procesami odbywa sie
metodg préb i btedéw (Eychenne, 2012).

W celu uzyskania dalszego wsparcia, wiele LABoratoribw liczy rowniez na stazystow
i wolontariuszy:

e Stazysta: pracuje albo za darmo, albo za niewielkg pensje, przez okre$lony czas (od trzech
miesiecy do roku). Zazwyczaj ma to na celu umozliwienie im szkolenia korzystania ze
sprzetu i zdobycia doswiadczenia w zakresie stosowania technologii. Standardowe
rozwigzanie polega na tym, ze stazysta pracuje przez jedng trzecig czasu pomagajgc
uzytkownikom FabLABu i przygotowujgc LABoratorium, jedng trzecig poznajgc maszyny
i jedng trzecig pracujgc nad wlasnymi projektami.
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e Wolontariusz: Wiele FabLABOw polega na wolontariuszach, ktéorym udzielane jest
wsparcie. W wiekszosci przypadkoéw wolontariusze ci wykonujg rutynowe zadania, takie jak
czyszczenie sprzetu, robig to, by przyczyni¢ sie do rozwoju spotecznosci lokalnej.

e Ich wkitad pracy ma charakter dorazny, wiec mimo ze moze by¢ on znaczny, FabLABy nie
moze polegac jedynie na tej formie pracy, poniewaz nie jest ona gwarantowana. Jest mato
prawdopodobne, aby nowe FabLAByY zatrudniaty wielu pomagajgcych im wolontariuszy

Jedli FabLAB stara sie by¢ bardziej profesjonalny i efektywny, konieczne moze okazac sie
pomyslenie o personelu, ktéry zajmie sie komunikacjg, wsparciem administracyjnym, budowaniem
spoteczno$ci i rozwojem biznesu.

Karta Fab

Aby moc uzywac "etykiety" MIT (tzn. uzywaé jego logo do zbierania funduszy, promowania
i reklamowania dziatann LABoratoriow) i sta¢ sie petnoprawnym cztonkiem swiatowej spotecznosci
FabLABOw, LABoratorium musi by¢ wyposazone zgodnie z wczesniejszym opisem i stosowaé sie
do karty Fab: http://fab.cba.mit.edu/about/charter/.

Sie¢ FabLAB6w

FabLABY muszg uczestniczy¢ w wiekszej, globalnej sieci, co oznacza, ze nie mogg sie izolowad.
Chodzi o bycie czescig globalnej, dzielgcej sie wiedzg spotecznosci. Publiczna wideokonferencja to
jeden ze sposobdéw na wspotprace. Innymi sg np. uczestnictwo w corocznym spotkaniu FabLABOw,
wspotdziatanie z innymi LABoratoriami nalezgcymi do sieci w zakresie warsztatow i projektow, czy
uczestnictwo w Akademi Fab. Kazde LABoratorium FabLAB jest potgczone siecig wymiany wiedzy
z globalng spotecznoscig ucznidw, nauczycieli, technologéw, badaczy, makeréw i innowatorow.
Poniewaz wszystkie FabLAByY korzystajg z tych samych narzedzi i proceséw, w naturalny wiec
sposob powstaje globalna sie¢ - rozproszone LABoratoria do badan i wynalazkéw. Sie¢ ta, wediug
strony internetowej www.fabLABs.io, ma dzi§ 1736 aktywnych LABoratoriéw rozsianych po catym
Swiecie.

CZYM JEST SIEC FABLABOW ?

To otwarta kreatywna spotecznos¢ producentow, artystéw, naukowcow, inzynierdw, nauczycieli,
studentow, amatorow i profesjonalistow z ponad 100 krajow i 1750 FabLABéw na catym swiecie. Od
LABoratoriéw spotecznosciowych po zaawansowane centra badawcze, FabLABy majg na celu
demokratyzacje dostepu do narzedzi umozliwajgcych przeprowadzanie technicznych wynalazkéw.
Spotecznos¢ ta jest jednoczesnie siecig produkcyjng, rozproszonym kampusem edukacji technicznej i
rozproszonym LABoratorium badawczym pracujgcym nad cyfryzacjg produkcji | wymyslajgcym nowg
generacje produkcji w tym osobistej.

Zrédfo: Fab Foundation (https://fabfoundation.org/getting-started/).

Istnieje ponad 800 FabLABéw na catym Swiecie z czego najwigksza ich koncentracja jest
w Ameryce Potnocnej i Europie. Szacuje sig, ze ich ilos¢ rosnie na catym swiecie na poziomie 10%
rocznie. Wedtug Rosy i in. (2017) FabLABy stanowig prawie potowe przestrzeni twdrczych
(przestrzeni makeréw) w Unii Europejskiej (48% z 397).
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Akademia Fab

Akademia Fab to rozproszone moduly uczenia sie przez Internet (uzupetnione praktycznym
szkoleniem w fabryce Fab) wspierajgce zaawansowane ksztatcenie techniczne i zapewniajgce
Sciezke szkoleniowg dla nowych menedzerow FabLABéw. Akademia Fab powstata w ramach
programu FabLAB. Zapewnia instrukcje i nadzoruje badanie mechanizmow, aplikacji i implikacji
produkcji cyfrowej. Akademia Fab to praktyczna nauka, w ktorej uczniowie uczg sie szybkiego
prototypowania, co tydzien planujgc i realizujgc nowy projekt, a tym samym tworzg osobiste
portfolio osiggnie¢ technicznych. Akademia oferuje raczej rozproszony niz zdalny model
edukacyjny, uczniowie uczg sie w miejscowych grupach roboczych, wraz z réwiesnikami,
mentorami poznajg urzadzenia. Grupy te nastepnie sg fgczone globalnie poprzez udostepnianie
tresci i wideo na interaktywnych =zajeciach. Aby uzyska¢ dyplom Akademi nalezy odbyc¢
5-miesigczne szkolenie w systemie niestacjonarnym, od stycznia do czerwca. Dyplom jest wynikiem
sumy certyfikatow uzyskanych w Akademi. Postep ocenia sie na podstawie nabytych umiejetnosci
ucznia, a nie czasu lub zaliczen. Aby uzyska¢ wiecej informacji, przejdz do: http://fabacademy.org/

Aby uzyska¢ wiecej informacji na temat porad Fundacji oraz jak zatozy¢ FabLAB, przejdz do
https://fabfoundation.org/getting-started/. Tutaj znajdziesz szczegétowe rekomendacje dotyczace
nastepujgcych tematéw: Karta Fab; Utworzenie FabLABu; kluczowe strategie przy zaktadaniu
FabLABuU; Formularz FabLABu; Format zgodny z Chicago Layout; Idealny ukiad LABoratorium;
Sprzet; Oprogramowanie.
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3 Make Your Way Dobre PraktyKi

3.1 Metodologia Make Your Way

Koncepcja dobrych praktyk

Dobra praktyka to taka, ktéra dobrze dziata i daje dobre wyniki, dlatego jest zalecana jako
modelowa. Zostata przetestowana a jej dziatanie potwierdzone w szerokim znaczeniu, ponadto
zostata powtorzona i zastuguje na podzielenie sie nig tak, aby wieksza liczba os6b mogta jg
ostatecznie zastosowal. Moze ona réwniez wykazywac lepsze wyniki niz te uzyskane innymi
metodami. (Obsburn i in., 2011). Kryteria dobrej praktyki zwykle pomagajg ustali¢, czy dana
praktyka jest ,dobrg”. W zaleznosci od zakresu mozna wzigé pod uwage szeroki zestaw réznych
kryteridw.

Jesli chodzi o dobre praktyki w projekcie Make Your Way, zdefiniowano poczatkowo zestaw
kryteridw (patrz zatgcznik 1). Rézne aspekty uwzglednione w kryteriach pozwalajg zrozumieé, czy
dobra praktyka jest technicznie wykonalna, efektywna i skuteczna. To znaczy, czy jest fatwa do
nauczenia i wdrozenia; czy udowodnita swoje znaczenie strategiczne jako najskuteczniejszy sposéb
osiggniecia okreslonego celu; i czy zostata z powodzeniem przyjeta i miata pozytywny wptyw na
jednostki i / lub spotecznosci. Dodatkowo wybrane kryteria pozwalajg ocenié, czy praktyka jest z
natury partycypacyjna. Podejscia partycypacyjne sa niezbedne, poniewaz wspierajg wspolne
poczucie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania. Wreszcie, kryteria dobrych praktyk Make Your
Way obejmujg aspekty zréwnowazone srodowiskowo, ekonomicznie i spotecznie, a ponadto
obejmujg aspekty, ktdére pozwalajg zrozumiec¢, czy wybrany przypadek ma potencjat do powielenia,
a tym samym czy powinien by¢ dostosowywalny do podobnych celéw w réznych sytuacjach.

Metodologia

Analiza dobrych praktyk Make Your Way zostata przeprowadzona w dwéch gtéwnych etapach:

e Faza l1l: Badania i Selekcja
e Faza 2: Analiza.

Faza 1 polegata na szerokim wstepnym badaniu przyktadéw dobrych praktyk zastosowanych
w FabLABach i LABoratoriach w Unii Europejskiej. W tym celu INOVA + poczgtkowo ustanowita
kryteria, jakie majg by¢ stosowane podczas takich badan przez partneréw. Kazdy z nich w swoich
badaniach oceniat 4 lub 5 krajéw UE i musiat wybra¢ co najmniej 1 przyktad dobrej praktyki na
przypisany kraj. Z tych wstepnych badan wynikta obszerna lista 40 dobrych praktyk w FABLABach
lub LABoratoriach. Ostateczna lista jest szersza i umozliwita zmiane opcji w przypadku, gdy
LABoratoria nie wykazaty zainteresowania projektem lub po prostu nie odpowiedziaty na niego.
Uzasadnienie pierwszego wyboru wynika z okreslonych kryteriow (zatgcznik 1). Wazne jest jednak
zwrdcenie uwagi na 2 gtdwne aspekty kryteriow. Po pierwsze, priorytetem byta analiza FabLABéw
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lub LABSw, ktére sg w ramach partnerstwa. Dlatego tez partnerzy Make Your Way, ktérzy majg
takie LABoratoria, zostali zaproszeni do przedstawienia swoich dziatan jako dobrych praktyk.
Po drugie nalezy skupi¢ sie nie tylko na FabLABach z certyfikatem MIT, ale przede wszystkim na
LABoratoriach niecertyfikowanych aby przedstawi¢ dynamike i rézne realia cyfrowych przestrzeni
produkcyjnych.

Po wynikach fazy 1 INOVA + przeprowadzita wstepng analize wszystkich 40 tzw. “dobrych” praktyk,
gromadzgc wyniki i wyciggajgc pierwsze wnioski, ktore dotyczyly gtéwnie typologii FabLABOw.
Nastepnie kryteria zostaty zaktualizowane na podstawie wstepnej analizy. Aktualizacje kryteriow sg
zaznaczone na niebiesko w zatgczniku 1. Pdzniej partnerstwo przystgpito do gtosowania, z ktérego
wyselekcjonowato 14 spraw bedacych przyktadami tzw dobrych praktyk, ktére to poddano do
dalszej analizy i wywiadéw. Wybrane LABoratoria i FabLABY znajdujg sie ponizej (ostatnia kolumna
wskazuje partnera przypisanego do opisu).

N° LABy/FabLABy Panstwo Przypisany partner

1 HappyLAB Austria KARVINA + RPIC

2 FabLAB Berlin Niemcy KARVINA + RPIC

3  FabLAB Limerick Irlandia INCUBO

4  WeCreate Workspace Irlandia INOVA+

5 FabLAB Whijaj! Polska INNCREASE

6 IKASLAB Hiszpania Tkinka 18

7 FABLAB Bilbao Hiszpania Tkinka

8 City LAB Belgia INOVA+

9 FabLAB Amsterdam Niderlandy INOVA+

10 FryskLAB Niderlandy INNCREASE

11 FabLAB Raseko Finlandia INCUBO

12 FabLAB Alto Minho Portugalia INOVA+

13 FAJNA DILNA Czechy KARVINA + RPIC

14 IdeaHub Czechy KARVINA + RPIC

Tabela 1 - Dobre praktyki - Wyniki glosowania

1 (IR W e A e e
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Jako srodek tagodzacy ustalono, ze w przypadku ktéregokolwiek z wybranych FabLABOw / LABOw,
ktére nie odpowiedzialy na nasze prosby o wspotprace i / lub nie chciaty wspotpracowac
z projektem MAKE YOUR WAY, w celu przedstawienia jednej ze swoich dobrych praktyk, zostang
one wpisane na liste rezerwowa.

Przygladajgc sie FabLABom partnerzy zauwazyli trudnosci w kontaktowaniu sie lub zbieraniu
informacji zwrotnych od niektérych osrodkéw, co spowodowato zastgpienie ich alternatywnymi.

Jak wida¢ w tabeli 2 (na czerwono FabLABY odrzucone, a ha zielono dodane ostatnio).

N° LABy/FabLABy Panstwo Przypisany Partner
1 HappyLAB Austria KARVINA + RPIC
2 FabLAB Berlin Niemcy KARVINA + RPIC
3 FabLAB Limerick Irlandia INCUBO

4  WeCreate Workspace Irlandia INOVA+

5 FabLAB Whijaj! Polska INNCREASE

6 IKASLAB Hiszpania Tkinka

7 FABLAB Bilbao Hiszpania Tkinka

8 City LAB Belgia INOVA

9 FabLAB Amsterdam Niderlandy INOVA

10 FryskLAB Niderlandy INNCREASE

11 FabLAB Raseko Finlandia INCUBO

12 FabLAB Alto Minho Portugalia INOVA+ 19
13 FAJNA DILNA Czechy KARVINA + RPIC
14 IdeaHub Czechy KARVINA + RPIC
15 HirikiLABs Hiszpania Tknika

16 FabLAB Orange Polska INNCREASE

17 VivalLAB Portugalia INOVA

18 OpenLAB Hamburg Niemcy INNCREASE

19 Making Rooms Zjednoczone Krolestwo INOVA+

20 Makervirsity London Zjednoczone Krolestwo INOVA+

21 FabLAB Brno Czechy KARVINA + RPIC

Faza 2 polegata na opracowaniu opisu 13tu dobrych praktyk Make Your Way poprzez $cislejszy
kontakt, gfownie wywiad, a w niektérych przypadkach poprzez odwiedzenie wybranych
LABoratoriéw i FabLABéw. INOVA + opracowata szczegdétowg tabele do gromadzenia dobrych
praktyk (zatgcznik 3), ktéra polegata na rozszerzeniu pierwszej tabeli i dokonaniu badan wtérnych.
Ten szczegdtowy szablon obejmowat nastepujgce dodatkowe aspekty: Lata biezgce; Linki do
spotecznosci (w jaki sposdb LABoratorium wptywa na spotecznos¢ / w jaki sposdb LABoratorium
wchodzi w interakcje ze spotecznoscia; obawy spoteczne (tak lub nie); wsparcie lokalnego biznesu;
edukacja: uczniowie ze szkoét zawodowych; uczniowie szkét Srednich...); Zalety i wady; Ktore
aspekty mogg by¢é wykorzystane jako punkt odniesienia i dlaczego?; Osobiste
referencje/zréwnowazony rozwoj FabLABSOw w przysztosci.
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Wraz z szablonem opisu dobrych praktyk, INOVA + opracowata réwniez przewodnik po dobrych
praktykach (zatgcznik 2), ktéry zostat stworzony w taki sposéb, aby umozliwi¢ partnerom tatwe
wypeinienie szablonu dla kazdego FabLABu, ktory zostat im przypisany.

W przypadku obu dokumentéw partnerzy przeprowadzili wywiad (i ostatecznie odwiedzili) wybrane
dobre praktyki. Tabela 3 zawiera ostateczny wybor dobrych praktyk w LABoratoriach i FabLABach
oraz wyznaczonych partneréw odpowiedzialnych za opisanie kazdego przypadku.

\ Polska INNCREASE

2 KASLAB  Hiszpana Tinka

'3 FabLABRaseko  Finlandia INCUBO

‘4 FabLABAlto Minho ~ Portugalia INOVA+

5 FAINADILNA  Czechy KARVINA + RPIC
‘6 IdeaHub ~  Czechy KARVINA + RPIC
7 HikiABS  Hiszpania Tk

'8 FabLABOrange =~ Polska INNCREASE

‘9 VialAB  Portugalia INOVA+

10 OpenLABHambug  Nemcy INNCREASE
11 MakingRooms ~ Zjednoczone Krélestwo  INOVA+

‘12 Makervirsity  Zjednoczone Krolestwo  INOVA+

13 FabLABBmo ~  Czechy KARVINA + RPIC

Ostatecznie INOVA + zebrata wszystkie informacje od partneréw, a nastepnie pordéwnata,
przeanalizowata i zidentyfikowata pozytywy i negatywy w/w praktyk. Wyniki oméwiono w rozdziale
4.
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3.2 MAKE YOUR WAY Dobre Praktyki

3.2.1 FabLAB Orange

FabLAB obstugiwany przez Orange POLSKA DOBRA PRAKTYKA

FabLAB obstugiwany przez Orange zostat zatozony w 2017 roku i jest

uznawany przez Fundacje FabLAB MIT. Fundacja Orange postanowita
O stworzy¢ w Warszawie miejsce, ktdére mogloby stuzyé jako kreatywna

Fa bLa b przestrzen dla wszystkich zainteresowanych dziataniami DIY i praktycznymi

doswiadczeniami. FabLAB obstugiwany przez Orange dziata jako podmiot
non-profit. Jest dostepny dla kazdego, niezaleznie od umiejetnosci
i doswiadczenia. W FabLAB trwajg rézne inicjatywy, np. Maker Woman jest
jednym ze sztandarowych projektdw - ma na celu zapobieganie wykluczeniu
spofecznemu i technologicznemu kobiet poprzez nieformalng edukacje
w zakresie nowych technologii i rzemiosta. W ramach tego projektu zakonczono cztery cykle szkoleniowe,
a nowy jest w przygotowaniu. Oferta obejmuje rowniez otwarte warsztaty dla dzieci, dorostych, rodzin oraz
szkolenia dla ucznidw szkoét srednich.

powered by Orange

e Strona www: fabLABtwarda.pl

e Promotor/Organ finansujacy: Fundacja Orange — Fundator
e Partner: Stowarzyszenie Robisz.to

e Czas:2lata

e Schemat finansowania: Partner FabLAB organizuje darmowe i pfatne warsztaty (Robisz.To)

Cele Tematyka

e Ogot spoteczenstwa (w zaleznosci od projektdow nacisk
ktadziony jest na okreslone grupy - mtodziez lub kobiety, ale e  DIY, umiejetnosci cyfrowe.
0golng ideg jest otworzenie FabLABuU dla wszystkich).

Kontakt ze spotecznoscia

FabLAB obstugiwany przez Orange wspotdziata ze spotecznoscig za posrednictwem konkretnych projektéw, takich jak
Startup Jump! (dla miodziezy) lub Maker Woman (kobiety). W ramach Jump Start Scisle wspoipracuje z Miastem
Warszawa. Ogolnie rzecz biorgc, FabLAB wspierany przez Orange zapewnia uczniom ze szkét zawodowych i uczniom
szkot srednich mozliwos¢ korzystania z warsztatéw i sprzetu.

Mocne strony Stabe strony

e Przyjazne s$rodowisko (otwarte zaréwno dla mitosnikow
majsterkowania, jak i amatoréwy);
Otwarty dla wszystkich, niezaleznie od ich umiejetnosci; e Wecigz niezadowalajgcy poziom $wiadomosci
Mozliwosci tworzenia sieci; spoteczenstwa na temat oferty FabLABu.
Wypefianie luki w systemie edukacji (szkoly nie sa
wyposazone w warsztaty);
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Odpowiedz na rosngcy konsumpcjonizm (,napraw to zamiast
kupowaé nowe”);

Odpowiadanie na wymagania rynku pracy;

Dobra “widocznos¢”.

Rodzaje urzadzen/Wyposazenia

Drukarki 3D, ploter laserowy, warsztat elektroniczny, warsztat stolarski, warsztat krawiecki.

Przysztos¢ i zrownowazony rozwoj FABLABuU

FabLAB okre$la swojg strategie co roku. Na podstawie oceny poprzednich projektéw modyfikuje i zatwierdza swojg
strategie na nadchodzacy rok.

3.2.2 VIVA FABLAB

VIVA FABLAB PORTO ANALIZA DOBREJ PRAKTYKI

VIVA FABLAB to centrum promujgce kulture edukacji, innowacji i projektowania.
Zostato zatozone we wrzesniu 2018r i wywodzi sie z Ruchu Makeréwego. taczy
doswiadczenie pedagogiczne z narzedziami technologicznymi XXI wieku i kulturg
Makera. W tej kreatywnej przestrzeni mozna zaskakiwa¢ samych siebie, wspoétpracowac
z nieprawdopodobnymi partnerami, podejmowac ryzyko i eksperymentowa¢ z nowymi
rzeczami. Swobodne srodowisko pomaga zmienia¢ sposoby myslenia, wizualizowaé
pomysty i wprowadzac je w zycie. Lokalna spoteczno$¢ ma zapewniong przestrzen dla
innowacji, edukacji, badan, srednich produkcji. Przestrzenh ta wyposazona jest w cyfrowe
narzedzia do produkcji i r6zne technologie. VIVA LAB jest oficjalnie uznawane przez
Fundacje FabLAB MIT. W potaczeniu z kilkoma firmami z branzy zaawansowanych
technologii, uniwersytetami, osrodkami badawczymi i kwalifikacyjnymi, znajduje sie na

terenie Boavista, jednego z gtéwnych centrow gospodarczych i kulturalnych miasta Porto,.

Strona www: www.vivalL ABporto.com

Promoter: Jako firma obecnie nie mamy Zzadnego wsparcia, ale szukamy gtéwnie wsparcia finansowego.
Wspoipracujemy z réznymi miedzynarodowymi sieciami i projektami, aby promowac¢ naszego FabLABa. Bralismy
udziat w takich projektach jak: Distributed Design Market Platform (DDMP); FabLAB Network; WikiFactory;
Makeathon Portugal (WspotorganizowaliSmy i zostat sfinansowany przez Fundagéo Calouste Gulbenkian); Scale Up
Porto; Centrum innowacji w Porto; Cadmara Municipal Do Porto. Niektorzy z naszych partneréw to: Fab Foundation;
FabLAB Barcelona; Vulca; ESN; Passa Ao Futuro; SYSTEM2020; WikiFactory; Precious Plastic International; FBAUP;
LIPOR

Okres: 1 rok

Schemat finansowania:W ciggu roku organizujemy kilka Dni Otwartych, aby ludzie mogli sie uczy¢ i mie¢ kontakt
z potencjatem produkcji cyfrowej. Mamy program cztonkowski o nazwie ,Maker Crew” z réznymi poziomami dla
réznych rodzajow uzytkownikow. Pobieramy optaty za ré6zne maszyny od ogotu spoteczenstwa i za projekty, ktére
tworzymy z klientami.
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Cele Tematyka

e Edukacja: Programy szkoleniowe dla makeréw

i producentéw cyfrowych; Warsztaty; Wyktady;
Badania i Innowacje: w dziedzinie sprzetu
i oprogramowania; Mate lokalne programy
pilotazowe i prototypy;
Produkty i Ustugi (Projekt): Prototypowanie dla
firm, freelanceréw i uczniéw; Produkt i wzornictwo
przemystowe; Doradztwo; Wciggajace zajecia;
Wyktady i wydarzenia.

e Edukacja — Uczniowie szkét zawodowych, studenci szkot
wyzszych, nauczyciele, uniwersytety, szkoly, ogét
spoteczenstwa (warsztaty i kursy);

e Projekt — Freelancerzy, mate firmy, przemyst, start-upy,
projektanci, gminy, wydarzenia itp.

Kontakt ze spotecznoscia

Miejskie centrum stara sie wspiera¢ przedsiebiorcéw i spotecznosci, tworzy klastry innowacji oraz poszukuje miejscowych
i miedzynarodowych talentow. Centrum stuzy jako model do opracowywania rozwigzan dla lokalnych probleméw, ktére
mozna skalowac, powielac i dzieli¢ sie nimi globalnie. Chcemy wywrze¢ wptyw poprzez projektowanie i opracowywanie
produktéw, aby pokaza¢ matym startupom i freelancerom nowy model biznesowy w zakresie produktow, sprzetu oraz
innowacji. Jeden z gtéwnych projektéw, nad ktérym pracujemy jest Precious Plastic International, zestaw urzgdzen do
recyklingu typu open source, ktory utatwia kazdemu na $Swiecie konfigurowanie i rozwdj produktéw wykorzystujgcych
odpady z tworzyw sztucznych poprzez recykling. Wspotpracujemy z kilkoma szkofami, gdzie poprzez konsultacje,
pomagamy stworzyé Makerspace’y, tworzymy programy edukacyjne, ktére ulepszajg systemy edukacyjne. Scisle
wspotpracujemy ze szkotami w zakresie szkolen dla nauczycieli, poniewaz uwazamy, ze jest wazne aby pokazaé wptyw
ruchu makeréwego i FabLABOw na system edukacji. StworzyliSmy obszerny catoroczny program warsztatow i szkolen dla
ucznidow. W przysztym roku rozpoczniemy szeroko zakrojony kurs z University Education, w celu edukacji przysztych
nauczycieli na temat potencjatu Cyfrowej Produkcji, Ruchu Makeréwego i pokazania jak tworzyé programy STEAM
w edukacji. Uwazamy, ze ta spotecznosé moze stac sie siecig produkcyjna, rozproszonym kampusem edukacji technicznej
i rozproszonym LABoratorium badawczym pracujgcym nad cyfryzacjg produkcji, wymyslajgcym nowg generacje produkgji,
w tym osobistej.

Mocne strony Stabe strony

o Scista wspdtpraca ze spotecznoscig (FabLAB to co$ wiecej
niz zestaw maszyn, FabLAB to spotecznosc¢);

Roéznorodnos¢ promowanych inicjatyw ° Brak wgpar-c |a} flnansqwegol s
B lese esl e e e pral ek e Komunikacja i marketing (widocznosc)
. . . . e niedobdr personelu
Krotko | dlugookresowy plan zrownowazonego rozwoju w . ; . . . . . .
. o Niedobdr powierzchni do powiekszenia, poniewaz
FabLABach oraz programach pedagogicznye oparte na . . .
Ruchu Makerowm nie nadgzamy za naszym szybkim wzrostem,
e Doswiadczenie w opracowywaniu produktéw i urzadzen oraz :row?/ezsze stawki za wynajem lokalny sg zbyt
projektowaniu  produktow / wzorcow przemystowych . g . . . .
. . e e Liczba urzgdzen nie nadgza za szybkim rozwojem
Wspoipraca miedzynarodowa dotyczaca projektow i sieci Brojekiow

o Wspieranie projektow typu Open Source i ich wplywu na
miasto i spotecznos¢ lokalng (pod wzgledem spotecznym,
gospodarczym i innowacyjnym);

e Koszt pozyskania nowych urzadzen;

Rodzaje urzgdzen/wyposazenia

e Sprzet CNC, drukarki laserowe 3D, stét i urzadzenia elektroniczne, narzedzia reczne, oraz stworzone przez nas
cenne maszyny z tworzywa sztucznego.
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Przysztos¢ i Zrownowazony Rozwéj FABLABuU

STRATEGIE

Mamy jasne, zaréwno krétko-, jak i diugoterminowe strategie, opracowane dla naszego LABoratorium. Wspodlne
doswiadczenie w pracy i tworzeniu miedzynarodowych FabLAB&w pozwolito nam zrozumieé, jak wazne jest tworzenie
takich strategii na wczesnym etapie. Pozwala to stworzy¢ solidne podstawy, aby w dtuzszej perspektywie FabLAB stat
sie zrobwnowazony

Chcemy, aby VIVALAB miat zaréwno wptyw spoteczny, jak i gospodarczy na miasto. Aby jednak przeksztatci¢ go
w rzeczywisto$é, musimy uczyni¢ go zrownowazonym, by moéc projekty te wspiera¢. Zdefiniowali$my cele w edukac;ji
i projektowaniu, pracujemy nad nimi, pokazujgc wptyw, jaki FabLAB i ruch makeréw moga mie¢, gdy wspierajg
spotecznos¢ i innowacje w miescie.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ | WPLYW SPOLECZENSTWA

ZauwazyliSmy ogromny wplyw wywierany przez takie przestrzenie na miasta, zaréwno lokalnie i globalnie.
Wzmacniajg one spotecznosci, umozliwiajg im wypowiedzenie sie i tworzenie rozwigzan lokalnych probleméw, ktore
mozna skalowac¢ globalnie. Taka inicjatywa moze mie¢ jeszcze wiekszy wptyw w sektorach, takich jak gospodarka,
rolnictwo, zdrowie, energia itp. Jednak aby zwiekszony poziom oddziatywania stat sie rzeczywistoscig, LABoratoria
muszg miec¢: 1 - lepsza i sformalizowang strukture; 2- Opracowanie zrownowazonego modelu biznesowego
dostosowanego do ich rzeczywistosci i spofecznosci w miescie; 3- Platforme komunikacyjng, ktéra moze skrocic
dystans miedzy LABoratoriami w celu wspotpracy i wymiany pomystéw i projektow. Jestedmy przekonani, ze takg
platforma moze stac¢ sie Wikifactory, poniewaz pierwsze lata pokazujg jej wielkg przyszto$¢ w minimalizowaniu tej
luki. 4 - Plan marketingowy, umozliwiajgcy komunikacje ze spotecznoscia; ,Co to jest FabLAB?”, ,Jaki jest wptyw
LABoratorium na spofecznos¢?”, ,Jak mogg korzysta¢ z LABoratorium?” itp. 5 - Lokalne kanaly finansowania
wspierajgce lokalne LABoratoria.

Nowa generacja tworzonych obecnie FabLABOw, wykorzystuje lata nauki i tworzenia zwartej struktury, przez ktére
przeszty wszystkie FabLABY powstate w ciggu ostatnich 11 lat. Dzieki temu nowe LABoratoria mogg uczy¢ sie na
btedach poprzednikéw i tworzyé nowe modele biznesowe, ktére zamienig w zrownowazone LABoratoria.

3.2.3 IKASLAB

IKASLAB HISZPANIA ANALIZA DOBREJ PRAKTYKI

Baskijski system ksztatcenia i szkolenia zawodowego stworzyt sie¢ LABoratoriow

/]
E kas La% zajmujacych sie drukiem 3D w celu wprowadzenia technologii produkcyjnej
w edukacji. Obecnie liczy 16 LABoratoriow w 16 osrodkach i zwieksza ilos¢
Tumaker urzgdzen w niektorych dziatach (projektowanie mechaniczne, elektronika, bizuteria,
itp., Jednym z nich jest IKASLAB

e Strona www: http://www.ikasLAB.org i http://wiki.ikasLAB.org/index.php/Main_Page

e Promotor: Nasz system jest w petni finansowany ze srodkow publicznych przez baskijski system ksztatcenia
i szkolenia zawodowego. Zajmujemy sie rowniez strategiami w zakresie rozwoju wiedzy i aplikagji .

e Schemat finansowania: Zwykle prosimy uzytkownikbw aby mieli podstawowe szkolenie w zakresie
prawidtowego i bezpiecznego korzystania ze sprzetu, obecnie to tylko nauczyciele i uczniowie z kazdego osrodka.

e Rok: 2013
Co-funded by the Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
- Erasmus+ Programme [komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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Cele Tematyka

e Gléwnie nauczyciele i uczniowie ksztatcenia
zawodowego, ale takze specjalisci branzowi, uczenie
sie przez cate zycie, szkolenia dla bezrobotnych.

Gtéwnie edukacja. Tworzymy aplikacie we wszystkich
obszarach edukaciji.

Kontakt ze spotecznoscia

Ze studentami opracowujemy projekty, ktore majg wplyw na spoleczenstwo i sg dla niego wazne. Pomagamy
specjalistom w testowaniu technologii i korzystaniu z niej (m.in. prototypy lub szkolenia). Nasz system jest
skoncentrowany na uczniach szkolnictwa zawodowego. Prowadzimy réznego rodzaju szkolenia i warsztaty dotyczace
wzrostu produkcji: wyjasnianie projektu i technologii odwiedzajgcym, dzienne warsztaty majace na celu pogtebienie
technologii i aplikacji AM, imprezy komercyjne z dostawcami technologii, 25-30 godzin szkolen z obstugi komputerowych
drukarek 3d, 30 wakacyjnych kurséw z ogélnym szkoleniem w zakresie technologii AM, specjalistyczne kursy z technologii
AM, szkolenia miedzynarodowe itp. Udostepniamy nasze materiaty szkoleniowe w obrebie naszego systemu.
Opracowalismy tresci w finansowanym przez UE projekcie METALS, ktory jest dostepny online. Mamy diugoterminowg
strategie wprowadzenia technologii AM w edukac;ji. Oczekujemy, ze nasi uczniowie znajg i stosujg swojg wiedze na temat
AM w swoich przysztych do$wiadczeniach zawodowych. Posiadamy wszelkiego rodzaju drukarki stacjonarne, LABoratoria
do stereolitografii, drukarke proszkowa 3d marki Sinterit oraz technologie strategii przemystowych, Polyjet i FDM.

Mocne strony Stabe strony

e Zrealizowano duzg liczbe  celow/uzytkownicy

LABoratorium e Brak certyfikatu MIT

e Roéznorodnos¢ promowanych inicjatyw 25

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

Przysztos¢ i Zrownowazony Rozwdj FABLABuU

FabLABy pomoga i pozwolg ludziom na tworzenie i realizowanie pomystéw. Pomagajg lokalnie tworzy¢ wiasne czesci
i urzadzenia.

3.2.4 HIRIKILABS

HIRIKILABS HISZPANIA ANALIZA DOBREJ PRAKTYKI

HirikiLABs to projekt Miedzynarodowego Centrum Kultury Wspolczesnej
Tabakalera, ktory powstat w 2014 roku we wspoétpracy z Donostig / San Sebastian
Europejska Stolicg Kultury 2016. To LABoratorium obywatelskie dziatajgce
1 F w dziedzinie kultury cyfrowej. Wspiera spoteczne, oparte na wspétpracy korzystanie

H I H I HI L H B 3 z technologii, zapewniajgc zasoby wiedzy technologicznej, miejsce spotkan dla
technikow, specjalistow i dla aktywizacji spoteczenstwa.

Pracujemy, aby promowac otwartg wiedze i dzieli¢ sie tym wszystkim, co robimy. Lubimy mysle¢, ze demokratyzacja

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
Co-funded by the . Lo ; L . Lo P .
- [komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

Erasmus+ Programme
of the European Union wykorzystanie zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



technologii nie oddziela nas od zycia, ale tgczy nas ze Swiatem i wzbogaca nasze dziatania w celu przeksztatcenia
rzeczywistosci, w ktérej zyjemy. taczymy sie z filozofig ,zréb to sam” i ,zréb to z innymi”, z mysla, ze w kazdej osobie jest
haker lub tworca, projekt, ktéry czeka na opracowanie, jesli warunki sg odpowiednie lub jesli istnieje kontakt z odpowiednimi
ludzmi. To publiczne LABoratorium, gdzie mamy sprzet taki jak w FabLABie. Zazwyczaj oferujemy szkolenia w zakresie
otwartych i cyfrowych technologii produkcji jak réwniez innych. Naszym celem jest otwarte dzielenie sie wiedza.
Z przyjemnoscig przyjmujemy projekty obywatelskie oraz artystyczne i organizacyjne. JesteSmy czescig centrum kultury a
nie (profesjonalnym) serwisem do prototypowania ani certyfikowanym FabLABem, w ktérym uzytkownicy mogg wynajac
powierzchnie lub maszyny.

e Stronawww: http://hirikiLABs.tabakalera.eu/

e Promotor: LABoratorium jest czescig ICCC Tabakalera i jest finansowane przez trzy instytucje publiczne, gmine
(Ayuntamiento de donostia / San Sebastian), Diputacion Foral de Gipuzkoa i rzad baskijski (Gobierno Vasco). Caty
budzet pochodzi bezposrednio z Tabakalera.

e Schemat finansowania: LABoratorium jest przeznaczone do uzytku publicznego i bezptatne, jedynym warunkiem
jest zrozumienie jego ram dziatania, ktére obejmujg wspdlne tworzenie i otwartg wiedze. W praktyce oznacza to,
ze przestrzenie i maszyny moga by¢ wykorzystywane do przeprowadzania prototypow lub proceséw badawczych,
ale nie elementdéw do uzytku prywatnego lub Scisle komercyjnego

e Czas: 3lata

Cele Tematyka

LABoratorium pracuje nad piecioma gtdwnymi liniami

tematycznymi:

Otwarte projektowanie i cyfrowa produkcja;

Edukacja i technologie;

Nauka obywatelska (w tym astronomia obywatelska);

Kultura  danych  (wizualizacjia danych, analiza,

uczestnictwo obywateli i otwarte dane);

e Kreacja rozumiana jako dziedzina eksperymentowania
dyscyplinami i nowymi technologiami

e Obywatele: istnieje szeroki program dziatan
skierowany do os6b zainteresowanych podjeciem
pierwszych krokéw w korzystaniu z technologii.
Rowniez dzieci, miodziez i rodziny majg specjalne
programy do nauki lub eksperymentowania oraz
rézne przestrzenie i dowolny czas do tworzenia
projektow w swojej spotecznosci;

Makerzy;

Twércy lub artysci: obecnos¢ LABoratorium w
centrum  kultury tworzy  eksperymentalng
przestrzen roboczg, w ktérej artySci mogg
korzysta¢ z narzedzi LABoratoryjnych, tworzyc
grupy spotecznosciowe z innymi ludzmi i tak dalej.
W  LABoratorium majg miejsce  rowniez
wydarzenia lub projekty zwigzane z praktyka
tworczag/artystyczng, ktére w pewien sposob
wigzg sie z technologiami;

o Specjalistyczne spoltecznosci: albo z powodu
tematyki (dane, edukacja, projektowanie itp.) albo
z powodu projektéw promowanych przez
spoteczne lub konkretne organizacje / grupy.

Kontakt ze spotecznoscia

Jednym z gtéwnych celéw LABoratorium jest stworzenie nieformalnych ram uczenia sie opartych na wspotpracy, w ktérych
to uzytkownik lub obywatel jest odpowiedzialny za rozwijanie wtasnych mozliwosci i ma do tego narzedzia. LABoratorium
promuje filozofie ,zréb to sam” i ,zréb to z innymi”, tworzac program dziatan, ktory stuzy jako wprowadzenie do okreslonej
wiedzy, a nastepnie tworzy przestrzenie, w ktérych mozna opracowywac projekty lub grupy robocze w zakresie okreslonej
tematyki. LABoratorium ma kilka zaproszen do projektéw i grup.

e Sposbb uczenia sie i tematy proponowane w LABoratorium starajg sie promowaé zréwnowazong swiadomosé
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Srodowiskowg i spoteczng odpowiedzialnos¢ za otoczenie. Uczestnicy biorg udziat w tematach i problemach obecnych
w spofeczenstwie i najblizszym otoczeniu LABoratorium aby utatwi¢ osobom lub podmiotom zajmujacym sie tymi
problemami korzystanie z niego. Projekt Tabakalera ma dziat mediacji i edukaciji, ktéry odpowiada na potrzeby swojego
Srodowiska i robi to krytycznie z punktu widzenia sztuki i kultury, dlatego tez LABoratorium dotgcza do tej filozofii.
Integracja migrantéw lub swiadomos¢ ekologiczna sg nieodtgcznymi sposobami reagowania na wyzwania naszego
Srodowiska.

Zasadniczo LABoratorium nie reaguje bezposrednio na potrzeby przedsiebiorstw lub matych lokalnych firm, poniewaz
jego ramy dziatania nie obejmujg impulsu gospodarczego ani technologicznego, istniejg inne podmioty, ktére robig to
lepiej. W kazdym razie nie zamykamy sie na projekty tworzone w LABoratorium, ktére moga przynies¢ ekonomiczny
lub komercyjny wynik, a jesli tak sie stanie, to bedg wspierane.

LABoratorium reaguje na temat wprowadzania technologii w szkolnictwie tworzac grupe roboczg o nazwie ,0d klasy do
LABoratorium” ztozong z nauczycieli szkét srednich i zawodowych. W jej ramach w 2017 r. opublikowano biatg ksiege
dobrych praktyk dotyczacych wprowadzania technologii w klasie pod tg samg nazwg ,Od klasy do LABoratorium”.
Dodatkowo raz w roku odbywa sie coroczne krajowe spotkanie w celu wymiany refleksji i praktyk.

Oprocz tego edukacja na wszystkich etapach, od 0 do 6 klasy obejmujgca dziecinstwo i dorastanie, jest réwniez
czescig programow LABoratorium. Stanowi alternatywng przestrzen, ktdra nie koliduje z ksztatceniem formalnym.
Na tym etapie nie chodzi o zwigkszenie umiejetnosci technicznych, ile o pokazanie Sciezki mozliwosci, ktore otwierajg
sie przed najmtodszymi w praktyce samoksztatcenia i wspotpracy nad rozwojem projektu.

Ogodlnie rzecz biorgc, nauka oferowana w LABoratorium stuzy jako inicjatywa w zakresie korzystania z technologii
(zwlaszcza produkcji cyfrowej i oprogramowania typu open source) oraz zastosowania tych technologii
do opracowywania innych badan lub projektéw. Chodzi o stworzenie ram dla zastosowania i wykorzystania technologii
w samym LABoratorium, w ktérym uzytkownicy sg w stanie odpowiedzialnie opracowywac wtasny proces i sciezke.

Mocne strony Stabe strony

e Brak zasobow do lepszej dokumentacji, jednym z gtéwnych
celéw naszej inicjatywy powinno by¢ stworzenie wiedzy,
ktdrg mozna powielac, i przekazywac globalnej spotecznosci.
Jest to ciezka i trudna praca, do ktorej obecnie nie mamy

Spotecznos¢ (a w konsekwencji uzytkownicy
LABoratorium), réznorodna i aktywna, bedaca
zasobem publicznym oraz réznorodnoscig linii

programowych, ktére stuzg jednoczesnie takim
dziedzinom, jak edukacja, obywatelstwo oraz
technikom i artystom.

Kolejng wielkg wartoscig jest kreatywnosc, ktora
pojawia sie w tego rodzaju spotecznosciach i ktorg
mozna zastosowa¢ w innych obszarach naszego
zycia (praca, edukacja, aktywizm)

niezbednych zasobow i narzedzi, wiec wiekszos¢ pracy
wykonanej w LABoratorium znika, gdy uzytkownicy
odchodzg lub gdy sg juz zakonczone projekty.

Widocznos¢ to takze kolejny duzy problem. Nietatwo jest
przekonac niektore osoby i instytucje o wartosci procesow
zachodzacych w LABoratorium. Nie jest tez tatwo uwidoczni¢
znaczenie technologicznie odpowiedzialnego spoteczenstwa,
ktore nie dziata wytgcznie jako konsument.

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

3D Printers

Ultimaker 3

Ultimaker 2+

Irune 3D: Wiasna konstrukcja potrojnej wyttaczarki Delta

Wycinarka laserowa: wycinarka laserowa CO2 Perez Camps PC 13-90 II. Laser CO2 o mocy 130 W, obszar roboczy
1300 x 900 mm, Obstugiwane typy plikow: DXF i Al do ciecia i bitmapa (jpg) do grawerowania. Moze cig¢ migdzy

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
[komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
wykorzystanie zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

27




innymi materiaty takie jak papier, karton, drewno, tkaniny, skéra czy akryl.

Gilotyna do winylu: Roland CAMM-1 GS-24, szeroko$¢ materiatu od 50 do 700 mm i dtugos$¢ 25 m.

Frezarki CNC: Iventables Carvey - 3-osiowa frezarka stotowa CNC. Obszar roboczy 290 x 200 x 70 mm; Perez camps
TecCam 1000 - 3-osiowy wielkoformatowy CNC. Obszar roboczy 3000 x 2000 mm i wysoko$¢ osi Z 180 mm, silnik
bezszczotkowy i stot prézniowy o mocy 6 kW i 18 000 obr./min.

Drukarka wielkoformatowa: drukarka wielkoformatowa Epson Stylus pro 9890, rolki papieru do formatu B0, rozdzielczo$¢
do 2.880 x 1.440 ppp

Narzedzia do produkcji, lutowania i obrobki drewna

e  Stot do ciecia

e Metalowa pita pozioma

e Pita ukosna

e Szlifierka (tarczowa i tasmowa)

e Pdétautomatyczna maszyna lutownicza
Narzedzia warsztatowe: standardowe narzedzia reczne do obrébki drewna, malowania, wiertarki, szlifierki, pity
elektryczne, opalarki, frezarki Dremel, , wkretaki elektryczne, pistolety do malowania itp.

Sprzet elektroniczny
e Oscyloskop Rigol DS1054Z DSO. 4 kanaty, 50 MHz, 1 MHz /s, TFT 7.
e  Multimetry
e Zelazka i stacje lutownicze
e Wytwarzanie CNC PCB
o Elektroniczne prototypowanie: Arduino, Raspberry Pi, Photon, moduty, komponenty i zestawy ...

Tekstylia
e Maszyna do szycia i haftowania Bernette Chicago 7: 800 sciegéw na minute, 200 wzordw $ciegow, obszar haftu
110x170mm: http://www.mybernette.com/en-US/Chicago/Bernette-Chicago-7.html
e Goraca prasa do winyli tekstylnych
e Przybory do szycia.

Przysztosc¢ i zréwnowazony rozwoj FABLABuU

Logiczne wydaje sie myslenie, ze w spoteczenstwach przysziosci jest miejsce na cos podobnego do fabLABOw lub
LABoratoriéw, chociaz prawdg jest, ze opowiesci o niektérych technologiach i ich prawdopodobnym realnym wptywie, nie
zwalniajg tego miejsca od spetniania oczekiwan. Oczywiscie nie wierze, ze drukowanie 3D zrewolucjonizuje zycie zwyktych
obywatel. Prawdopodobnie nie bedzie innej taniej technologi, wiec by¢ moze lepiej by¢ przygotowanym na zrozumienie
technologii, ktére do nas docierajg i by¢ w stanie jak najlepiej z nich korzystac, broni¢ przestrzeni, w ktérej obywatele moga
je rowniez wykorzystywac i rozumieé, jako by¢ moze prosumenci.

Wydaje sie interesujgce, ze obywatele mogg liczy¢ na wlasne zaawansowane narzedzia do rozwijania swoich
zainteresowan, zdolnosci, potrzeb i projektow. Wydaje sie rowniez wazne, aby w tym ekosystemie istnialy przestrzenie
do uzytku prywatnego, przestrzenie do komercyjnego prototypowania oraz inicjatywy o charakterze publicznym, ktére mogg
oferowac i przyczynia¢ sie do szkolenia obywateli. Wielkim wyzwaniem jest zrownowazony rozwdj, poniewaz, jak
powiedzieliSmy, historia komercyjnie optacalnego swiata makerdw, ktdry tworzy technologie przysztosci, wydaje sie bardziej
sposobem na pozyskiwanie funduszy w terazniejszosci niz mozliwoscig stworzenia prawdziwego przemystu (poza tym do
tej pory hobbizm i $rodowisko Make.com, réwniez okazaly sie nierentowne). Dlatego uwazamy, ze wazne jest
uksztaltowanie nowego rozwigzania, w ktérym fizycznos$¢, podobnie jak cyfrowosé, majg przestrzen do wymiany praktyk,
rozwigzan. W kazdym razie, podobnie jak w przypadku bibliotek, model publiczny moze wnie$s¢ zdecydowany wkiad
w tworzenie tej przestrzeni.
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3.2.5 FabLABs “Rodzinna Warszawa”

FABLABY “RODZINNA WARSZAWA” POLSKA DOBRA PRAKTYKA

VA

Whijaj !, Kamera Akcja! i Pobite Gary! to 3 FabLABYy nalezace do Centrum
Wspierania Rodzin ,,Rodzinna Warszawa”. To miejsca niekonwencjonalne, w ktérych wszyscy warszawiacy, zaréwno ci
duzi jak i ci mali, mogg nieodptatnie sie spotkaé, porozmawiac, zaraza¢ nawzajem pasja, przekazywac swoje umiejetnosci
i wymienia¢ doswiadczeniami. Nie chodzi tu o nauke w czystym tego stowa znaczeniu, lecz o doskonalenie poprzez dobrg
zabawe, wspieranie i rozwoj posiadanego potencjatu, bycie razem i czerpanie z zycia tego, co najlepsze, tego, co sprawia
nam radosc i przyjemnosé.

Doswiadczeni fachowcy zawsze stuzg dobrg rada, pomoca i cennymi wskazéwkami. Chetnie tez nauczg sie czego$
nowego, czerpigc wiedze od pasjonatéw odwiedzajgcych FabLaby — wiadomo bowiem nie od dzis, ze cztowiek uczy sie
przez cate zycie.

e Strona www: https://centrumwspieraniarodzin.pl/ and http://www.fabLABwbijaj.pl/fabLAB

e Promotor: Centrum Wspierania Rodzin
e Schemat finansowania: darmowe

® Czas: 4 lata

Cele Tematyka
FabLABs s przeznaczone dla wszystkich e FabLAB Whbijaj! to przyjazne miejsce, w ktorym wszyscy
mieszkancéw Warszawy. Ws$rdd nich sa: warszawiacy, niezaleznie od wieku, zostang wprowadzeni w
Swiat stolarki, renowacji mebli i recyklingu. W trakcie

e grupy zorganizowane, takie jak placowki

- warsztatow mali i duzi Majsterkowicze bedg mieli okazje
opiekunczo-wychowawcze,

spotka¢ sie, porozmawia¢ i wymieni¢ doswiadczeniami.
o MOS (Miodziezowy Osrodek Socjoterapii), \l;lvabr_;g?zia, materiaty i praktyczne porady dostarcza FabLab
ijajl.

e MOW (Mtodziezowe Centrum Wychowawczy) . ) )
e FabLAB Kamera Akcja! to otwarty projekt, skierowany do

e szkoly, mieszkancow Warszawy, przede wszystkim do dzieci,
miodziezy = oraz  miodych  dorostych.  Dysponujemy
przestrzenig oraz sSrodkami umozliwiajgcymi tworzenie
materiatdw  dziennikarskich, programow  rozrywkowych,
animacji poklatkowych, teledyskow oraz prostych form
filmowych. Realizujemy transmisje na zywo na portale
spofecznosciowe. Zapewniamy wsparcie w  zakresie
tworzenia koncepcji, wyboru formatu, obstugi sprzetu,
realizacji oraz montazu.

e  seniorzy

e osoby indywidualne, ktére chcg nauczy¢ sie
majsterkowania pod okiem instruktorow.

e FabLAB Pobite Gary! jest stalym punktem na mapie
Warszawy, do ktérego muzykujagcy mieszkancy w kazdym
wieku moga przyj$¢, aby rozwijaé swoje muzyczne pasje.
Muzykowanie indywidualne i zespotowe to cos, czego trzeba
sprébowaé, to takze przyjemnosé¢, do ktérej warto wrdci¢ po
latach. Naszym celem jest stworzenie warunkéw do
aktywnos$ci muzyczne;j.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
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Kontakt ze spotecznoscia

Centrum Wspierania Rodzin ,Rodzinna Warszawa” jest jednostkg organizacyjng m.st. Warszawy realizujgcg zadania z
zakresu pomocy spotecznej, okreslone w przepisach prawa jako zadania wiasne gminy i zadania wilasne powiatu.
Prowadzone sg tu dziatania na rzecz aktywizacji i integracji spotecznosci lokalnych, a takze takie, ktére majg na celu
rozwoj i promocje wolontariatu. ,Rodzinna Warszawa” wspotpracuje z wieloma instytucjami kultury i sztuki, szkotami i
organizacjami pozarzadowymi oraz innymi jednostkami pomocowymi.

Mocne strony Stabe strony

Atutami FabLABSw Whijaj!, Kamera Akcja, Pobite e FabLAB Whbijaj! - najbardziej ogranicza przestrzen
Gary sa: warsztatowa i magazynowa, ktéra caty czas sie powieksza, ale
nie zawsze odpowiada rosngcemu zapotrzebowaniu i
e ogoIlnodostepnos¢ dla wszystkich zainteresowaniu.
warszawiakow,
e FabLAB Kamera Akcja! niewystarczajgca ilos¢ stanowisk
e brak barier finansowych komputerowych..
e dogodna lokalizacja w centrum miasta o FabLAB Pobite Gary! — ograniczona przestrzen warsztatowa
i sprzet muzyczny
Rodzaj urzadzen/wyposazenia
e FabLAB Whbijaj!: gama elektronarzedzi, z ktérych mogg korzysta¢ uzytkownicy. Stolarnia wyposazona jest we 30

frezarke wrzecionowa, pite formatowa, pite tasmowag, frezarke CNC, szlifierke taSmowsg itp. Najnowszym zakupem jest -
ploter laserowy, ktory umozliwia precyzyjne ciecie, grawerowanie i wykonywanie tych samych elementéw w duzych
ilosciach.

e FabLAB Kamera Akcja! sktada sie z liveroomu oraz pomieszczenia realizatorskiego. Na wyposazeniu sg trzy kamery
studyjne Blackmagic, dedykowany mikser obrazu z systemem podgladu i odstuchem dzwieku, petny zestaw swiatet w
systemie zawieszenia lamp, stanowisko green screen, a takze zaplecze fotograficzne, w ktorego w sktad wchodzg
aparaty Canon z obiektywami. Posiadamy rowniez stanowiska komputerowe wyposazone w peten pakiet Adobe

e FabLAB Pobite Gary! nieodptatnie udostepnia mieszkaricom sale prob z instrumentami, studio nagraniowe z
rezyserka, a takze pomoc merytoryczng profesjonalnych muzykéw. Najwazniejsze jest studio nagran, ktére daje
mozliwos¢ edukaciji i dziatan w zakresie: tworzenia i nagrywania wtasnej muzyki i dubbingdw, udzwiekowienia do
filmow i spektakli, aranzacji muzycznych do amatorskich piosenek, sposobow tworzenia, ulepszania,
rezyserowania i komponowania muzyki,eksplorowania sposobéw ekspresji na rdéznorodnych instrumentach
muzycznych, sprzetach elektronicznych oraz emisji gtosu, poznawania programow i aplikacji do tworzenia muzyki i
obrébki dzwiekowe;.

Przysztos¢ i zrbwnowazony rozwoéj FabLABow

FabLaby cieszg sie coraz wieksza popularnoscig, wsrdd dzieci jak i dorostych. Osoby czesto wracajg z nowymi pomystami
oraz znajomymi, ktérym zarekomendowali miejsce. Z naszych obserwacji wynika, ze takie inicjatywy sg potrzebne w
spoteczenstwie i jest na nie rosnace zapotrzebowanie. W miescie brakuje miejsc, w ktérych w swobodnych warunkach pod
okiem os6b doswiadczonych i to bez zadnych optat mozna nauczy sie od podstaw gry na wybranym instrumencie lub
podszkoli¢ w wybranym zakresie.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
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3.2.6 FajnaDilna

FAJNA DILNA CZECHY DOBRA PRAKTYKA

FAJNA DILNA to pierwszy publiczny warsztat i inkubator rzemieslniczy

FAJ NA D I LNA w Ostrawie. Misjg jest promowanie rzemiosta i wspieranie nowych

przedsiebiorcéw.

Strona www: fajnadilna.cz
e Promotor: Prowadzony przez stowarzyszenie: Craft Incubator Ostrava. Zatozyciele: Politechnika Ostrawska

e Schemat finansowania: Podstawowym schematem jest podpisana umowa zgodnie z naszg taryfg. Taryfy
obejmuijg liczbe godzin za darmo. Dodatkowy czas powyzej limitu kosztuje 65 CZK za godzine.

e Czas: 2 lata (sierpien 2017 otwarte pierwsze 3 warsztaty)
Cele Tematyka
Kazdy, kto chce stworzy¢ cos wtasnymirekami. e Nie mamy Zzadnej konkretnej tematyki, jesteSmy tutaj dla

majsterkowiczdw, ich projektow i potrzeb

Kontakt ze spotecznoscia

Wspoipracujemy z lokalng spotecznoscig i uzytkownikami FabLABu bezposrednio w naszych warsztatach, zapoznajemy
ich ze sprzetem, pomagamy, a takze probujemy znalez¢ materiaty lub maszyny potrzebne do ich konkretnego projektu.
Dla ogotu spoteczenstwa Facebook okazat sie najbardziej uzytecznym narzedziem komunikacji — publikujemy tam wiec
harmonogram naszych publicznych warsztatéw i zdjecia naszych dziatan.

Mocne strony Stabe strony

Wsparcie ze strony gminy - miasta Ostrawy o Niewystarczajgca liczba pracownikow zatrudnionych w petnym
wymiarze czasu pracy - powodujgca presje czasu lub

Od poczatku profesjonalnie  wyposazone opézniajaca dziatania lub projekty

warsztaty

Duza spotecznos¢ uzytkownikdw z podpisang
umowa

Nasze wtasne pomysty na kreatywne warsztaty i
umiejetnos¢ ich organizowania

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

Maszyny do obrobki metali, drewna, ceramiki i szycia. Najczesciej uzywane maszyny znajdujg sie w profesjonalnie
wyposazonym warsztacie stolarskim. Posiadamy réwniez ploter CNC do desek o wymiarach 120 cm x 240 cm

Przysztos¢ i zrbwnowazony rozwoj FABLABuU

Zapotrzebowanie na warsztaty publiczne i FabLABY jest bardzo duze. Nasi uzytkownicy sg albo ogétem spoteczenstwa,
chcgecym zbudowac co$ wiasnymi rekami, albo przedsiebiorcami rozpoczynajgcymi dziatalnosé, ktorzy, gdy rozwijajg swoj
produkt, nie muszg na poczatku kupowac drogich maszyn,. Ale to moze nie wystarczy¢, aby projekt byt zrownowazony.
Musi wiec by¢ wspierany przez darczynce (najlepiej miasto lub wiadze regionalne) lub prowadzi¢ wilasng dziatalnos¢
gospodarcza.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
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3.2.7 |ldeaHUB

IdeaHub to wspdlne centrum rozwoju z siedzibg w Morawsko-Slaskim Centrum

I d ea Innowacji (MSIC), obok kampusu VSB - Politechniki Ostrawskiej. IdeaHub rozwija
i produkuje projekty z zakresu mechaniki i mechatroniki. Zapewniamy LABoratoria

H U B do prototypowania i warsztaty dla projektow komercyjnych, wlasnej dziatalnosci lub
pracy magisterskiej. Mamy technologie i zespdt ekspertow technicznych
i projektowych.

e Strona www: ideahub.cz

e Promotor: Zatozyciel: stowarzyszenie IdeaHUB; Zwolennicy: MSIC (czynsz subsydiowany), Region Morawsko-
Slgski (dotacje w poszczegdlnych projektach); Organizacje partnerskie: darowizny oprogramowania, sprzetu,
mentoring itp.

e Program finansowania: Osoba samotna 1000 CZK / rok (500 CZK / rok dla studentéw) Firma - 10.000CZK / rok

o Czas: 2 lata (otwarty we wrzesniu 2017)

e Studenci - pracujg nad projektami rozwojowymi do e e Projekty rozwoju technicznego - mechanika,
pracy dyplomowe;j lub stazu. mechatronika i tania automatyzacja.

e Male i srednie firmy - mozemy stuzy¢ jako centrum
programistyczne, stworzy¢ prototyp i przetestowac
funkcjonalnosé. 32

Wspétpracujemy z MSIC, dla ktérego stanowimy centrum technologiczne; uczestniczymy w ich programach
technologicznych.

o Najwyzszej jakosci zaplecze technologiczne e Marketing

o Zespot wykwalifikowanych technologicznie e Sprzedaz
profesjonalistow

e Pozycja strategiczna

Drukowanie i grawerowanie laserowe, robotyka i spawanie zrobotyzowane, drukowanie 3D, NI - LABView, obrébka CNC,
profesjonalne oprogramowanie budowlane CAD

FabLAB i podobne wspdine koncepcje bedg sie rozwija¢ w przysziosci. Istnieje potrzeba efektywnego wykorzystania zrodet,
wiedzy i umiejetnosci.

Co-funded by the Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
- Erasmus+ Programme [komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
of the European Union wykorzystanie zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166



3.2.8 OpenLAB Hamburg

OPENLAB HAMBURG

D Hamburg

Think it! Make it

GERMANY DOBRA PRAKTYKA

OpenLAB Hamburg powstat w grudniu 2016 r. Jest stworzony
i prowadzony przez Instytut Inzynierii Produkcji przy Uniwersytecie
Helmuta Schmidta i jest uznawany przez MIT. LABoratorium nalezy do
ruchu FabLABOw (LABoratoria produkcyjne) - globalnej sieci otwartych
warsztatéw i jest cztonkiem miedzynarodowego Stowarzyszenia FabLAB.
OpenLAB Hamburg zapewnia otwarte warsztaty z zaawansowanej
technologii, ktére dajg ogoétowi spoteczenstwa dostep do nowoczesnych
technologii produkgji cyfrowej w celu realizacji wkasnych pomystéw. Oferuje
rézne programy edukacyjne i szkolenia dla réznych grup docelowych.
Odbywajg sie regularne kursy wprowadzajgce do drukarek 3D, wycinarki
laserowej i frezarki CNC, a takze kursy, wykfady i warsztaty na temat
~produkcji cyfrowej”. OpenLAB Hamburg zapewnia dostep do najwyzszej
jakosci sprzetu do cyfrowej produkcji, oferuje warsztaty, wyktady
i cotygodniowe spotkania grupom i osobom indywidualnym. Gtéwnym celem
FabLAB jest wspieranie kreatywnosci, innowacji, nawigzywania kontaktow,

wzajemnego uczenia sie, a takze zabawy podczas tworzenia razem czego$ nowego i znaczacego. FabLAB moze byé
wykorzystywany do projektéw badawczych i studenckich, opracowywania prototypéw dla start-upow, a takze
majsterkowania

Strona www: Promotor: Helmut Schmidt University

Schemat finansowania: darmowy

Czas: 3 lata

Cele

Tematyka

OpenLAB Hamburg jest skierowany do wszystkich, Wspieranie rozwoju spotecznosci, badan i rozwoju, tworzenia
ktorzy sg ciekawi rozwigzywania probleméw: studentéw, wartosci. LABoratorium moze by¢ wykorzystywane zaréwno do
uczniow i osob prywatnych, a takze firm i innych opracowywania prototypow dla StartUpdw, jak i do prac
instytucji, ktéore s zainteresowane
projetowaniem i technologig.)

OpenLAB Hamburg:

kunsztem, badawczych i studyjnych lub majsterkowania i spedzania czasu
wolnego.

Kontakt ze spotecznoscia

Ma wplyw na spotecznos¢ lokalna: organizuje Dni Otwarte LABu - w kazdy wtorek od 14:00 do 18:00 kazdy moze
przyjsc¢ i pracowac¢ nad opracowywaniem i wdrazaniem wtasnych pomystow.

Zacheca do wspoipracy miedzy FabLABami na catym swiecie.

Zajmuje sie globalnymi wyzwaniami: Project Make a Difference - konkurs na gromadzenie projektow w celu rozwigzania
biezacych problemoéw globalnych i lokalnych, takich jak zmiany klimatu, niedobdr zasobdéw naturalnych, wrazliwe
ekosystemy, kryzys uchodzczy, nieréwnosc ptci, nieodpowiednia opieka medyczna i infrastruktura edukacyjna. Ogéinym
celem projektu jest wykazanie wspoipracy, wspoélnych badan interdyscyplinarnych jako pierwszych krokéw do
przezwyciezenia wyzwan opisanych powyzej.

Wspiera lokalne firmy w zakresie prototypowania.

Oferuje warsztaty i kursy.

Nadzoruje i szkoli stazystow.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
[komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek
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Mocne strony Stabe strony

koncentruje sie na ludziach e zamalo czasu i dni otwartych dla spotecznosci
wypetnia luke w spoteczenstwie, umozliwiajgc
ludziom kreatywnos¢ i samodzielne znajdowanie
rozwigzan

wspoétpracuje z FabLABami na catym Swiecie
zapewnia otwarte i przyjazne srodowisko

jest otwarty dla wszystkich

wspiera rézne inicjatywy

e osoby korzystajgce z frezarki lub plotera laserowego muszg
przywiez¢ wiasne zasoby (drewno, pleksiglas)

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

Drukarki 3D, prasa hydrauliczna, wycinarka laserowa, tokarka CNC, frezarka CNC, narzedzia reczne i elektronarzedzia

Przysztos¢ | zréwnowazony rozwoj FABLABuU

Dilugofalowa strategia OpenLAB Hamburg polega na budowaniu zréwnowazonego spoteczenstwa poprzez globalne
podejscie i dzielenie sie wiedzg z FabLABami na catym Swiecie. Krotkoterminowa strategia polega na pomaganiu ludziom
i zachecaniu ich do korzystania z FabLABu w codziennym zyciu.

3.2.9 FabLAB Raseko

FABLAB RASEKO FINLANDIA DOBRA PRAKTYKA

“®™, FAB LAB

RASEKO

LABoratorium znajduje sie w obszarze miejskim (miasto Naantali okoto 20 000
mieszkancow). Nasz FabLAB jest wtasnos$cig organizacji zajmujgcej sie szkolnictwem zawodowym (www.raseko.fi), wiec
jest bardzo zwigzany z ksztatceniem i kwalifikacjami zawodowymi. FabLAB Raseko w gminie Naantali (Finlandia) jest
wiasnoscig regionalnego konsorcjum ds. Edukacji i szkolen Raisio (Raseko). Raseko to instytucja zajmujgca sie
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym, co dodaje wyjatkowosci FabLABowi jako jedynemu zwigzanemu ze szkotg
zawodowg w Finlandii. Oprocz rozszerzenia srodowiska uczenia dla studentow, uczelnia wykorzystuje FabLAB jako
czes¢ modulu badan nad cyfrowg produkcjg przy uzyciu specjalnych narzedzi. Uczniowie moga tworzy¢ prototypy
i wytwarzac przedmioty za pomocg drukarki 3D lub wycinarki laserowej. Modut studyjny sklada sie z wprowadzenia do
narzedzi i metod pracy odpowiednich dla wlasnego ksztatcenia zawodowego, np. w tekstyliach i modzie. Modut
dostarcza réwniez wiedze na temat obliczania kosztow produkcji. Raseko FabLAB koncentruje sie na edukacji
i spotecznosci. LABoratorium promuje wykorzystanie technologii cyfrowej w tworzeniu sztuki, produkcji na matg skale
i prototypowaniu nowych pomystéw. Studenci mogg realizowa¢ projekty, ktére w innym przypadku pozostatyby bez
mozliwosci prototypowania i finalizacji krokéw. Zgodnie ze swojg misja, FabLAB pomaga zrealizowac¢ pasje ucznia, aby
mogt rozwija¢ swoje kreatywne projekty i poprawi¢ swoje umiejetnosci. FabLAB jest rowniez aktywny we wspoipracy
miedzynarodowej. Uczniowie mogg odwiedzac inne FabLABY dzieki programom mobilnosci i spedzac¢ czas, na przyktad
w FabLABie na Islandii. Raseko FabLAB oferuje takze lokalnym firmom z branzy spozywczej mozliwos¢ ulepszania
swoich produktow i ustug. Moze to dotyczy¢ na przyktad restauracji, ktére poprawiajg swoje przepisy i wyglad swoich
dan w menu. FabLAB korzysta z istniejacej sieci firm i innych interesariuszy instytucji ksztatcenia zawodowego oraz
aktywnej wspotpracy z instytucjami szkolnictwa wyzszego w regionie. Z uniwersytetem w Turku FabLAB wspétpracuje
np. w zakresie rozwoju sektora spozywczego. Dodatkowg zaletg lokalizacji jest to, ze w regionie odbywajg sie zaréwno

zajecia przemystowe, jak i kreatywne.
e Stronawww: www.raseko.fi/raseko-fab-LAB/

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
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e Promotor: bedacy wlasnoscig organizacji zajmujgcej sie ksztalceniem zawodowym (www.raseko.fi). Uniwersytet w
Turku jest naszym partnerem i $cisle z nim wspotpracujemy. Wspotpraca odbywa sie rowniez z naszymi szkotami
podstawowymi i Srednimi. Publicznie wspierany.

e Schemat finansowania: Nasz FabLAB jest otwarty w poniedziatki dla publicznosci. W inne dni otwarty nie tylko dla
naszych studentow, ale takze poprzez rezerwacje dla innych.
e Czas: 3 lata

o Kazdy zainteresowany zaawansowang produkcjg e Sztuka jest najwazniejsza, ale wykorzystujemy réwniez
lub STEAM. umiejetnosci techniczne i przedsiebiorczos¢. Mamy réwniez
pedagogike ksztalcenia LEGO, w ktorej korzystamy
z robotéw i edukacji programistycznej dla obowigzkowych

poziomow edukacii.

ZaprojektowaliSmy koncepcje, ktore przede wszystkim sg naszymi wtasnymi srodowiskami uczenia dla studentow i za
ich posrednictwem oferujemy rézne dni tematyczne dla pozioméw $rednich i podstawowych (nawet przedszkolnych).
Jedna koncepcja nazywa sie ksztalcenie zawodowe dla dzieci (www.lastenamis.fi), w ktérej publikujemy wszystkie nasze
kursy lub dni tematyczne oferowane przez naszych uczniéw, a inne szkoty moga je zarezerwowac.

Brak zaplanowanego rocznego kalendarza dziatan

3.2.10FabLAB Alto Minho

e Fab.LAB Alto Minho powstat w 2014 roku jako projekt od ACIBTM/In.Cubo, a gtdwnym celem bylo wsparcie
istniejgcych startupéw. Stat sie szerszym modelem LABoratoryjnym, otwartym takze dla szkot i ogotu
spoteczenstwa. Fab.LAB Alto Minho jest wymieniony na platformie fabLABs.io.

Strona www: http://www.fabLABaltominho.pt/
Promotor: Poniewaz LABoratorium zostato utworzone jako projekt z ACIBTM / In.Cubo, jest wspierane przez to
stowarzyszenie finansowo i logistycznie.

e Schemat finansowania: Fab.LAB Alto Minho umozliwia 2 dni bezptatnego uzytkowania w miesigcu. Pdzniej za kazde
urzadzenie ptacimy w systemie godzinnym.

e Czas: 3 lata

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
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Cele Tematyka

Przedsiebiorcy, start-upy i studenci, ale takze otwarty Ogodlna
dla ogotu spoteczenstwa.

Kontakt ze spotecznoscia

Tak, jak powiedziano wczesniej, Fab.LAB Alto Minho powstat, aby wspiera¢ przedsiebiorcow i start-upy. Mamy réwniez
powigzanie ze szkotg zawodowg - EPRAMI - dzigki czemu niektorych kursanci mogg przyjs¢ do LABoratorium i nauczy¢
sie podstawowych procesoéw produkcji cyfrowej - zwykle 2/3 klas rocznie - a takze opracowacé swoje koncowe projekty
szkolne. Naszym gtéwnym celem w tym momencie jest sprawienie aby mtodzi ludzie mogli dowiedzie¢ sig, co mozna
zrobi¢ w LABoratorium. Nacisk kfadziony jest na szkoty zawodowe, gtownie dlatego, ze takie podejscie wymaga
akceptacji ze strony instytucji, a szkoly te sg bardziej na to bardziej na to nastawione. W miedzyczasie pracujemy
gtéwnie z inkubowanymi start-upami oraz wynajmujemy maszyny im i innym lokalnym firmom.

Mocne strony Stabe strony

e Bycie czescig wczesniej istniejacej ,sieci” e Koszty utrzymania i staba widoczno$¢ zpowodu obszaru
inkubatora - inkubatory, firmy, uniwersytety itp. o niskiej gestosci zaludnienia.
Szeroka gama maszyn

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

Drukarka 3D, skaner 3D, ciecie laserowe, frezowanie CNC, ciecie winylu, elektroniczne prototypowanie (Arduino, stacja
lutownicza), hafciarka

Ktore aspekty mozna wykorzystac jako punkt odniesienia?

Szeroka gama maszyn i powigzanie ze szkotg zawodowg

Przysztos¢ | zréwnowazony rozwéj FABLABuU

Zréwnowazony rozwoj moze by¢ problemem, gdy LABoratorium nie ma wsparcia lub znajduje sie w odleglym obszarze.
Przychody generowane w tych scenariuszach mogg by¢ niewystarczajgce do pokrycia catkowitych kosztow (gtéwnie
utrzymania). LABoratoria mogg mie¢ ogromne znaczenie, nie tylko w pomaganiu przedsigbiorstwom i start-upom
w opracowywaniu i testowaniu ich pomystéw / projektéw / produkidw, ale takze wzmacniajgc pozycje cztonkow
spotecznosci - skupienie sie na uczniach - dzieki czemu moga mie¢ inny, praktyczny i dostepny sposob na ,stworzenie
prawie wszystkiego”.

3.2.11 Making Rooms | FabLAB Blackburn

MAKING ROOMS | FABLAB BLACKBURN UK DOBRA PRAKTYKA

Making Rooms to wyjgtkowy obiekt, ktory taczy sztuke i technologie. Making Rooms to najnowoczesniejsze centrum
technologiczne i produkcyjne, ktérego celem jest powr6t Blackburn (Wielka Brytania) z powrotem na mape jako miejsce
dla nowych firm i innowacji produkcyjnych. Lancashire ma dtugie i dumne dziedzictwo produkcyjne; dawniej byto to
centrum Swiatowego przemystu bawetnianego, ma diugg tradycje produkcji maszyn. Zarzadzajgc 12,9% wszystkich
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miejsc pracy w hrabstwie, nadal stanowi najwyzszg koncentracje branz produkcyjnych w Wielkiej Brytanii. Lancashire
jest takze domem dla rozwijajgcego sie sektora kreatywnego, a liczba miejsc pracy w branzach kreatywnych wzrosta
0 15,8% w latach 2011-2014, trzy razy wiecej niz srednia krajowa.Kluczowym celem jest uczynienie Blackburn i Darwin
Cyfrowym Centrum Tworczym i Kreatywnym dla pdtnocno-zachodniej Anglii. Budynek jest trzypietrowg lokalizacjg
w centrum miasta i planuje szybko sta¢ sie kreatywnym, cyfrowym, dostepnym centrum dla wschodzgcych talentow
w regionie. Daje to takze partnerom Lancashire mozliwo$¢ uczenia sie i inspirowania wspoétpracg gospodarczg
regeneracyjng i inzynieryjng z innymi,. Potencjat do kreatywnej wspétpracy cyfrowej jest ekscytujgcy dla sektora
kreatywnego, edukacyjnego i zdrowotnego. Obiekt zostat otwarty pod koniec 2016 r. i zaczat zajmowac sie programem
skierowanym do lokalnych przedsiebiorstw, a takze do zaktadéw przemystowych i edukacyjnych. W Making Rooms
znajduje sie FabLAB Blackburn, cyfrowy zaktad produkcyjny, ktérego celem jest pomaganie ludziom w zdobywaniu
nowych umiejetnosci, rozwijaniu genialnych pomystéw i wytwarzaniu pieknych produktéw. Making Rooms w Blackburn,
w poétnocno-zachodniej Anglii, zostato zatozone w 2017 roku dzieki silnej misji spotecznej i wspétpracy z radg miasta,
a teraz dziata jako community interest company (CIC). Na parterze znajduje sie przestrzen ,FabLAB”, na ktérg
sktadajg sie warsztaty z cyfrowym sprzetem produkcyjnym i roznymi narzedziami do projektowania i tworzenia. Na gorze
wynajmowanych jest kilka mniejszych pokoi nawet kilkunastu lokalnym artystom i firmom - cztonkom przestrzeni - ktorzy
w zamian majg znizke na korzystanie ze sprzetu na dole. Ponadto Making Rooms ma réwniez szereg innych zrodet
przychoddw, w tym zajecia i ustugi prototypowania dla lokalnych firm.

Lokalizacja Blackburn, Lancashire, UK
Strona www: https://makingrooms.org/
Promotor: Making Rooms
Czas: 3 lata

Cele Tematyka

start-upy i innowacje produkcyjne Sztuka

Technologia

Kontakt ze spotecznoscia

Making Rooms zamierza by¢ tam, gdzie ,kreatywnos¢, technologia i zaawansowana produkcja spotykajg sie w miejscu
z ktérego mogg korzystac firmy, artysci, wynalazcy, studenci, dzieci i prawie wszyscy inni”. Jako przestrzen zapewnia:

- Dostep do narzedzi po niskich kosztach, dla oséb wytwarzajgcych produkty materialne - czy to profesjonalnie, jako
hobby, czy jako dodatkowe zrédio dochodu poza regularng praca

- Szkolenie w zakresie umiejetnosci projektowania, produkgji i prowadzenia firmy - zwieksza ich szanse na zatrudnienie
i / lub zdolnosci do samodzielnego prowadzenia firmy.

- Okazje dla mtodych ludzi do zaangazowania sie w nauke, technologie, inzynierie, sztuke i matematyke poza
konwencjonalnymi zajeciami w klasie.

Jednym z przyktadow zorganizowanego szkolenia umiejetnosci, ktére oferuje Making Rooms, jest dwunastotygodniowy
program inkubacji i mentoringu biznesowego, Tech Blackburn. W ciggu dwunastotygodniowego programu zréznicowana
grupa maksymalnie osmiu kreatywnych i innowacyjnych firm otrzymuje znizkowy dostep do wspdlnej przestrzeni
roboczej i sprzetu, mentoringu biznesowego i sesji kreowania umiejetnosci. Te osmiodniowe sesje obejmujg szeroki
zakres tematow, od myslenia projektowego i strategii biznesowej, przez marketing i media spotecznosciowe, po bardziej
przysztosciowe tematy, takie jak Internet Przedmiotéw. Program jest zgodny z wysitkami rady majgcymi na celu
zwiekszenie wartosci dodanej lokalnej gospodarki poprzez podniesienie poziomu umiejetnosci kreatywnych
i technicznych w regionie. Program zacheca miodych ludzi do pozostania w Blackburn, a nie do przeprowadzania sie do
wiekszych miast, takich jak pobliski Manchester. Making Rooms prawie ukonczyto swojg pierwszg kohorte i prowadzi
rekrutacje na druga.

Mocne strony Stabe strony

Rodzaj urzadzen/wyposazenia

LABoratorium jest w petni wyposazonym FabLABem.
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https://makingrooms.org/

Przyszios¢ | zrownowazony rozwdéj FABLABuU

3.2.12 Makerversity

MAKERVERSITY ZJEDNOCZONE DOBRA PRAKTYKA
KROLESTWO

Makerversity to spotecznos$é czionkowska ztozona z profesjonalnych makeréw i innowatoréw, z siedzibg w Somerset
House w centrum Londynu. FabLAB dziata jako katalizator innowacji i tworzenia przyszitosci dzieki swojej fizycznej
przestrzeni warsztatowej, zakladom produkcyjnym i salom konferencyjnym. Takze poprzez serie starannie
zaprojektowanych przestrzeni coworkingowych | wydarzenia, ktére pobudzajg dynamicznego ducha wspotpracy wsréd
cztonkdw.

Makerversity zostata zatozona w 2013 roku przy wsparciu Somerset House Trust, organu zarzgdzajgcego zabytkowym
budynkiem nad Tamizg. Obecnie jest najwiekszym rezydentem Somerset House Studios, nowego duzego
interdyscyplinarnego obszaru roboczego, ktory wspiera wspotprace i eksperymenty w centrum Londynu. Spoteczno$c
makeréw Makerversity obejmuje studia projektowe, start-upy ze sprzetem, projektantéw gier, badaczy, artystow,
niezaleznych inzynieréw i wiele innych. Przestrzen oferuje kilka poziomoéw cztonkostwa, od indywidualnych cztonkostw
niepetnoetatowych i petnoetatowych w gére. W ciggu pieciu lat istnienia wiele innowacyjnych firm produkcyjnych oparto
w Makerversity swojg dziatalno$¢, czasem w postaci pojedynczych lub dwuosobowych zespotéw. Rozwijajg sie w naszej
przestrzeni, a w miare potrzeb przenoszg do innych miejsc w budynku. W trakcie rozwoju cztonkowie mogg korzystac ze
spotecznosci i wspolnych obiektow. Makerversity aktywnie wspiera wymiane wiedzy i wspiera spotecznos¢ poprzez
program wydarzen wewnetrznych, w tym popularne cotygodniowe pigtkowe Sniadanie. Inne udogodnienia obejmujg
kawiarnie-bar, odwiedzany przez cztonkéw podczas nieformalnych spotkan i przerw.

e Stronawww: hitps://makerversity.org/

e Program finansowania: bezptatny*, dni otwarte. *Darmowy dla osobistych projektow; zainteresowan; itp.
Za wykorzystywane materialy pobierane sg opfaty; posiadamy szereg standardowych materiatow. Odpady
zuzytego materiatu sg bezptatne. Zamiast nich mozna przywiez¢ witasne, o ile sg one kompatybilne z naszymi
maszynami (szczegotowe informacje mozna znalezé na stronach sprzetu). Za wszelkie dziatania finansowane
z zewnatrz lub opracowywanie produktow komercyjnych obowigzujg optaty zwigzane z wynajmem maszyn.

e Czas:5lat

Cele Tematyka

o  Ogot spoteczenstwa e Ogodlna tematyka produkcyjna

e Profesjonalni tworcy i innowacyjne firmy

Kontakt ze spotecznoscia

e Dobrze prosperujgcy program publiczny, angazujgcy czionkéw spoteczenstwa, ekspertéw dziedzinowych oraz
studentow i absolwentow wielu londynskich wyzszych uczelni artystycznych, projektowych i inzynieryjnych.

e Program edukacyjny dla oséb w wieku 16-25 lat w celu wspierania kreatywnosci, umiejetnosci projektowania
i mozliwosci rozwoju zawodowego.

o Rozlegla sie¢ prywatnych partnerstw i wspotpracy, tgczacych czionkéw Makerversity z firmami lub markami,
dla obopolnych korzysci.

Ten projekt zostat zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Niniejsza publikacja
Co-funded by the . Lo ; L . Lo P .
- [komunikat] odzwierciedla wytacznie poglady autora, a Komisja nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek

Erasmus+ Programme
of the European Union wykorzystanie zawartych w niej informacji. Projekt nr.: 2018-1-PL01-KA202-051166

38



3.2.13 FabLAB Brno

FabLAB Brno to otwarte warsztaty - 24/7 - dla wszystkich, ktérzy chcg sie zapoznac lub pracowaé z cyfrowymi
urzgdzeniami produkcyjnymi.

e Stronawww: FabLABbrno.cz; FabLABexperience.cz; czechitas.fabLABbrno.cz

e Promotor: Zatozony przez JIC, z.s.p.o (centrum innowacji biznesowych); Zatozyciele JIC South Moravian
Region, Brno i 4 uniwersytety BUT, MU, MENDELU i VFU
39
e Partnerzy: Honeywell, Thermo Fisher Scientific, ALE, AT&T, Y Soft, Vodafone, Portiva, Prusa Research, Aubo,
Czechitas, Fillamentum, Schunk, 3D Wiser, Solid Vision, Czechitas

e Schemat finansowania: FabLAB Tour i podstawowe warsztaty sg bezptatne. Aby zostac¢ cztonkiem i korzystac
ze sprzetu, nalezy zaptaci¢ od 150 CZK (5 EUR) do 1000 CZK (40 EUR) za nielimitowany dostep 24/7.

e Czas: FabLAB Brno od kwietnia 2017 r .; FabLAB Experience od lutego 2019 r .; Czechitas FabLAB od
wrzesnia 2019 r

Nie mamy zadnego konkretnej tematyki, jestesSmy tutaj dla
Studenci, przedsiebiorcy, ogoét spoteczenstwa, a ostatnio majsterkowiczow, ich wszystkich projektéw i potrzeb
kobiety.

Wspotpracujemy z uniwersytetami, szkotami srednimi i podstawowymi w regionach (ponad 60 rocznie), firmami
(sponsorujg nas sprzetem, a takze pieniedzmi), organizacjg studentéw, placéwkami edukacji pozaszkolnej
i nieformalnymi osrodkami szkoleniowymi

e  tatwos¢é skorzystania — niedrogi, nie wymagajgcy e W przypadku setek cztonkéw trudno jest utrzymac silne
duzo czasu, aby ukonczy¢ podstawowe warsztaty powigzania w spotecznosci
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instruktazowe. e FabLAB Brno znajduje sie na 4. pigtrze. Zmagamy sie
z ciezkimi maszynami.

e  Sprzet wysokiej technologii
' e Musimy odméwi¢ wielu projektom, poniewaz nie
¢ Duza spotecznos¢ uzytkownikow jestesmy w stanie zrobi¢ wszystkiego, co jest w naszym

] ] o zakresie, musimy ustala¢ priorytety.
o Potgczenie z centrum innowacji biznesowych

zapewniajgce nam stabilno$¢, a takze potgczenie
producent - temat rynkowy, ktére ostatnio jest coraz
czesciej omawiane w sieci

e Prawdopodobnie mamy jeden Zz najlepszych
mobilnych FabLABéw. Ojciec FabLAB6w Neil
Gershenfeld z MIT powiedziat nam: ,To najbardziej
imponujgcy mobilny FabLAB, jaki kiedykolwiek
widziatem”.

e Planowanie strategiczne na poziomie regionalnym.
ZostaliSmy poproszeni o wspotprace przy budowaniu
strategii rozwoju edukacji technicznej

o Elektronika / Internet Rzeczy - 10T
o Drukarki 3D

o  Woycinarki laserowe
40

o Plotery CNC
e Maszyna do szycia CNC
e Ploter winylowy

e MechalLAB

e Zamierzamy ubiegac¢ sie o wydarzenie FABx

e Prowadzimy badania w celu budowy centrum edukacji nieformalnej
e Planujemy przeszkoli¢ nauczycieli
e Utrzymywanie silnych relacji z firmami

o Utrzymywanie zaangazowania w regionalne strategie edukacji STEAM
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4 Co przyczynia sie do pomysinego

wdrozenia LABow?

4.1 Czynniki sukcesu

Analizowane dobre praktyki projektu Make Your Way obejmujg zbiér 13tu réznych LABoratoridw i
fabLABOw z 7 roznych krajow UE (Polska; Portugalia; Czechy; Hiszpania, Niemcy; Wielka Brytania i
Finlandia).

Pochodzenie FabLabéw i Labow

-~
W,

S

= Poland = Portugal = Czech Republic
= Spain = Germany = Finaland
= UK

Wykres 1 - Pochodzenie FabLABOw i LABow i

Z analizy tych 12 LABoratoriow mozna stwierdzi¢, ze dziatajg one na réznych typologiach, niektore
z nich sg rozpoznawane przez MIT jako FabLABYy, a inne s3g klasyfikowane tylko jako LABoratoria
(potencjalnie zainteresowane uzyskaniem certyfikatu lub nie). Jak widaé na wykresie 1, polowa
dobrych praktyk jest certyfikowana, a potowa nie. Odzwierciedla to dynamizm FabLABéw [
realia w jakich funkcjonujg, a takze rézne etapy rozwoju.

Ponadto temat certyfikacji ma dwa oblicza. Z jednej strony LABoratoria, ktére nie sg certyfikowane,
czesto koncentrujg sie na jednej konkretnej tematyce i nie sg tak r6znorodne i dynamiczne, zwykle
nie zalezy im na posiadaniu wszystkich urzgdzen niezbednych do zostania FabLABem. Niemniej
jednak stopniowo inwestujg w swoj sprzet i jako sredniookresowy cel stawiajg sobie ubieganie sie
o certyfikacje. Z drugiej strony, certyfikowane LABoratoria sg czescig wiekszego organu, takiego jak
centrum Kkultury, uniwersytet, gmina, ktory wspiera je finansowo, ale takze okresla ich cele i niektore
dziatania programu rocznego. Zatem certyfikacja MIT jest kluczowym czynnikiem, ktéry nalezy
wzig¢ pod uwage przy analizie sukcesu LABu i FabLABu, jednak wage takiego aspektu nalezy
przeanalizowa¢, biorgc pod uwage kontekst LABu, ramy, program finansowania
i promotora/zatozyciela.

Lata doswiadczenia réwniez wzmacniajg ten pomyst (patrz wykres 3). LABy i FabLABy moga
reprezentowa¢ dobre praktyki juz od wczesnych lat swojej dziatalnosci, liczy¢ sie musza
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z kluczowymi czynnikami, ktore przyczyniajg sie do ich owocnego rozwoju. Prawdg jest rowniez to,
ze LABoratoria, ktére nie odniosty sukcesu majg zawsze czas, aby poprawi¢ swoje ramy dziatania
i dgzy¢ do sukcesu. Chociaz doswiadczenie LABOw i FabLABOw opiera sie na wiedzy, to uwazamy,
ze lata funkcjonowania nie sg czynnikiem majgcym duzy wplyw na ich sukces.

Certyfikacja LABOw i Lata funkcjonowania
FabLABow

".

= Years Running = 1 years = 2 years
= 3 years = 4 years = 5 years
m Certified by MIT = Not Certified by MIT = 6 years
Wykres 2 - Certyfikacja LABOw i FabLABOw Wykres 2 - Lata funkcjonowania

W ramach 12 przeanalizowanych LAB6w i FabLAB&w mozliwe byto okreslenie dalszych czynnikéw,
ktére przyczyniajg sie do ich sukcesu.

Zgodnie z przedstawiong powyzej metodologig zebrano zestaw 40 dobrych praktyk z 28 krajéw
europejskich. Opierajgc sie na pierwszej wstepnej analizie (Faza 1), mozna bylo stwierdzi¢,
ze chociaz we wszystkich LABoratoriach niezbednym warunkiem istnienia jest wytwarzanie cyfrowe
to kazde LABoratorium przyjmuje nieco inng tematyke. W ten sposdb mozna wymieni¢ nastepujgce

tematy:
e rolnictwo;
e architektura;
e projekt;

e inzynieria i technologia;

e STEM (nauka, technologia, inzynieria, matematyka)
e Dbiblioteka / ksigzki;

e prace stolarskie / tradycyjne rzemiosto;
e umiejetnosci cyfrowe;

e majsterkowanie;

e sztuka.

e edukacja;

e produkcja dodatkowa,;

e cyfrowa produkcja;

e kultura danych;
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e media;
e muzyka.
¢ mechanika, mechatronika i mato kosztowna automatyzacja

Jest to zgodne z wynikami badania, ktére mapuje ruch makerow w Unii Europejskiej. Na podstawie
opracowanych prac, poruszanych tematéw i zainteresowan wymienionych na stronach gtéwnych
réznych makeréw zaobserwowano, ze giéwne obszary tematyczne sg bardzo podobne w réznych
przestrzeniach (i zgodnie z oczekiwaniami zwigzane ze STEAM). 546 producentéw przejawia
zainteresowanie produkcjg cyfrowg, 273 programowaniem a 247 elektronikg. Czesto wymieniano
rowniez tematy zwigzane z projektowaniem, sztukg i edukacjg (Rosa i in., 2017).

LABoratoria stosujgce dobre praktyki i wybrane do projektu MAKE YOUR WAY skupiajg sie na
réznych grupach docelowych, a wsrdd nich sa:

1. Ogét spoteczenstwa, mieszkancy okreslonego regionu (z naciskiem na okreslonych
odbiorcow zgodnie z projektami); osoby zainteresowane podjeciem pierwszych krokéw w
stosowaniu technologii, projektowania i majsterkowania;

2. Dzieci, mtodziez i rodziny;

3. Edukacja - uczniowie szkét podstawowych; uczniowie szkét srednich, uczniowie szkoét
zawodowych, nauczyciele, szkoty;

4. Szkolnictwo wyzsze - uniwersytety. Studenci szkét wyzszych pracujgcy nad projektami
rozwojowymi do pracy magisterskiej lub stazowej;

5. Grupy zwigzane z projektowaniem - LABoratoria mogg stuzy¢ jako centra
programistyczne, tworzy¢ prototypy i testowac funkcjonalnosé¢ freelanceréw, matych firm,
przemystu, start-upéw, projektantow;

6. Uczenie sie przez cate zycie i szkolenie dla os6b bezrobotnych;
7. Tworcy lub artysci.

Po przeanalizowaniu 40 FabLABOw i LABéw mozna podzieli¢ je na 4 gtdwne kategorie: promowane
przez uniwersytety i adresowane do studentéw; skierowane do dzieci, mtodych uczniow i szkdt;
ptatne i zaawansowane technologicznie LABoratoria; skierowane do ogétu spoteczenstwa.

Jak wspomniano wczesniej, FabLABy moga przyjg¢ jeden z nastepujgcych modeli: Publiczny,
Akademicki i Profesjonalny. Ta kategoryzacja wynika ogolnie z 4 kategorii okreslonych powyze;.

FabLABy, pierwotnie zaprojektowane dla spofecznosci jako platformy prototypowe wspierajgce
lokalng przedsigbiorczos¢, sg coraz czesciej wykorzystywane przez szkoty jako platformy edukacji
praktycznej STEM. Uzytkownicy uczg sie poprzez projektowanie i tworzenie obiektdw osobistego
zainteresowania. Majgc doswiadczenie w tworzeniu czego$ samodzielnie, ucza sie i jednoczesnie
mentorujg, zdobywajac szerokg wiedze na temat urzadzen, materiatdw, procesu projektowania
i inzynierii, ktora idzie w parze z wynalazkami i innowacjami. W placéwkach edukacyjnych, zamiast
opiera¢ sie na sztywnym programie nauczania, nauka odbywa sie¢ w autentycznym, angazujgcym,
osobistym kontekscie, w ktdrym uczniowie przechodzg przez cykl wyobrazni, projektowania,
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prototypowania, refleksji i iteracji. Znajdujg oni rozwigzania dla swoich wyzwan lub wdrazajg swoje
pomysty w zycie.

FabLAB i jego uzytkownicy muszg réwniez kierowac sie zestawem ,regut” - Kartg Fabu — ktéra
stanowi, ze FabLABY sg dostepne jako zaséb spotecznosciowy, oferujacy otwarty dostep dla oséb
fizycznych, a takze zaplanowany dostep dla programéw. Uzytkownicy jednak muszg odpowiadac¢ za
bezpieczehstwo ludzi i maszyn, pomaga¢ w czyszczeniu, utrzymaniu i ulepszaniu LABoratorium
oraz wspéttworzy¢ jego dokumentacje. W ten sposob projekty i procesy opracowywane
w FabLABach mogag by¢ chronione i sprzedawane bez wzgledu na to, co zadecyduje
wynalazca/uzytkownik, ale powinny pozosta¢ dostepne dla innych uzytkownikow aby mogli z nichi
korzysta¢ i czerpac¢ wiedze. W FabLABie mozna prototypowac i inkubowa¢ w celach komercyjnych,
ale nie mogg one kolidowac¢ z innymi zastosowaniami LABu. Dziatalno$¢ komercyjna powinna
raczej odbywac sie poza LABoratorium, i zgodnie z oczekiwaniami przynosi¢ korzysci wynalazcom,
LABoratoriom i sieciom przyczyniajgcym sie do ich sukcesu.

Dlatego FabLABy mozna zdefiniowaé jako trzy gtdwne modele: Publiczny, Akademicki
i Profesjonalny.

e Bedac otwartym dla wszystkich, giéwnym celem jest zapewnienie dostepu do narzedzi,
praktyk i kultury cyfrowego wytwarzania,

e model akademicki zwigzany jest z uniwersytetem lub szkota, opracowuje projekty studenckie
i promuje ,uczenie sie przez dziatanie” i eksperymentowanie,

e model profesjonalny umozliwia rozwdj projektow opracowywanych wspélnie z firmami,
start-upami i przedsiebiorcami, generujgc w ten sposob pewng wartos¢ ekonomiczna.

e Czynnik sukcesu: FabLABY przyjmujg postawe, w ktoérej trzy modele 1gczg sie tak, aby
wartosci mogly by¢ rozpowszechniane, a jednoczesnie zagwarantowana jest trwatos¢
LABoratorium.

Kluczowym czynnikiem, ktéry od samego poczatku okresla konkretny model kazdego FabLABuU, jest
obecnos¢ organizatora lub organu finansujgcego. Podczas gdy niektére LABy i FabLABy s3g
tworzone we wspotpracy z nimi, inne szukajg takch instytucji w celu zagwarantowania wsparcia
finansowego. Nalezy jednak zauwazy¢, Ze istniejg LABoratoria, ktére nadal odnoszg sukcesy bez
organizatora. Istnieje wiele réznych promotoréw:

1. Finansowanie w petni lub czesciowo przez instytucje prywatne, takie jak firmy
telekomunikacyjne;

2. Finansowanie w catosci lub czesciowo ze srodkéw publicznych i przez wiadze lokalne;
miasto; samorzad regionalny itp.

3. Wsparcie finansowe z programow sektoru kulturowego i kreatywnego;
4. Finansowanie w petni przez uniwersytety;
5. Wsparcie przez podmioty publiczne lub prywatne tylko z okreslonych projektow;

6. Wsparcie od podmiotow publicznych lub prywatnych w postaci darowizn sprzetowch.
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Wedtug Rosa i in. (2017) ,Trwato$¢ ekonomiczna przestrzeni tworczej jest w duzej mierze zalezna
od zabezpieczonego finansowania, na przyktad poprzez sponsoring i Zrédta dochodow.
Z zebranych danych najczestszymi zrédtami dochodu sq (1) sktadki cztonkowskie, ktére mogg by¢
state (pfatno$¢ miesieczna lub roczna) lub zréznicowane (ptatno$¢ na podstawie czestotliwo$ci,
Z jakiej korzysta kto$ w przestrzeni twoérczej); lub (2) optaty na podstawie czasu uzytkowania
sprzetu lub zuzytego materiatu. Na rycinie 11 mozna zobaczy¢ liczbe miejsc dla makerow wedfug
krajow, ktore mozna opisac za pomocg wymienionych powyzej programow finansowania ”. Ogotem
za pomocg programu cztonkostwa (co stanowi 72%) zidentyfikowano 335 obszaréw twoérczych; 73
przestrzenie tworcze (16%) z systemem ptatnosci opartym na zuzyciu sprzetu lub materiatu; oraz
55 miejsc dla makeréw (12%) bez zadnych optat (wyraznie okreslone) (Rosa i in., 2017).

Czynnik sukcesu: FabLAB S$cisle powigzany z Ilub dofgczony do wiekszej organizacji
z szerokim zakresem kompetencji, ktora jest dobrze przygotowana, aby zapewnié wsparcie
w tworzeniu FabLABu w jego poczatkowym rozwoju. Dziatalnosé FabLABu to nie tylko
korzystanie z narzedzi do projektowania, wytwarzania i prototypowania, ale gféwnie
rozszerzenie jej na programy edukacyjne, rozwdj spotecznosci, wpfyw spoteczny, zdrowie
i dobre samopoczucie, wspieranie mikroprzedsiebiorstw i przedsiebiorstw spofecznych,
rehabilitacje i badania.

Jednoczesnie mozliwe jest, ze poprzez powigzanie z promotorem, LABoratorium ma ograniczone
pole dziatania (zwykle jednak nie jest to konsekwencja). Ta relacja organizacyjna wptynie na
program FabLABu; chociaz przestrzenie tworzg zasadniczo podobny produkt, to wptyw na niego
bedzie miata potencjalna organizacja nadrzedna.

Jak wyjasniono wczesniej, LABoratoria chociaz funkcjonujg w ramach przypisanych im kategorii, to
nie oznacza, ze nie spetniajg funkcji innego modelu. W rzeczywistosci wartos¢ dodana jest
woéwczas, jesli LABoratoria sg szersze i mogg w znaczgcy sposob dotrze¢ do wiekszej liczby
odbiorcow (bedacych ogdtem spoteczenstwa; zwigzanych ze srodowiskiem akademickim lub
przedsiebiorstwami, start-upami). Ponadto typologia fabLABuU jest Scisle zwigzana z modelem
biznesowym. Zazwyczaj, w zaleznosci od fabLABOw, istnieje wiele réznych form ptatnosci, nawet
jesli formalnie LABoratoria mieszcza sie w tej samej typologii:

1. Bezptatne dla wszystkich os6b, ktére chcg korzystaC z urzgdzen i sprzetu
LABoratoryjnego; warsztaty sg jednak ptatne;

2. Program cztonkowski dla réznych uzytkownikéw z bezptatnymi dniami otwartymi przez
caty rok, aby ludzie mogli sie uczy¢ i mie¢ kontakt z potencjatem produkcji cyfrowej;

3. Bezpfatne dla szkot i ucznidw, ale optaty dla ogétu spoteczenstwa za korzystanie z
urzgdzen;

4. Bezptatne dla ogétu spoteczenstwa, dzieci i ucznidw; dla studentdéw szkolnictwa
wyzszego, aby mogli tworzy¢ prototypy lub przeprowadza¢ badania, ale zamknigete do
uzytku prywatnego lub do celéw $cisle komercyjnych;

5. Zasadniczo darmowe, do limitu godzin, powyzej ktérego obcigzone optata;

6. R6zna optata dla oséb samotnych; studentow; firm.

Wedtug Fundacji FabLAB (Irlandia 2017) formy pfatnosci mozna podzieli¢ w nastepujgcy sposéb:
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Ustuga wynajmu / produkcji maszyny - naliczana jest stawka godzinowa lub dzienna dla
0sOb lub organizacji za korzystanie ze sprzetu w LABoratorium zaréwno w warunkach
Zleconych, jak i bez nadzoru.

Ustuga projektowania - ustuga projektowania 2D lub 3D w celu przygotowania rysunkéw
do produkcji w LABoratorium lub innych procesach zewnetrznych. Wymaga dostepu
do wykwalifikowanego personelu (pracownikoéw lub freelanceréw), ktéry ma doswiadczenie
w podobnym oprogramowaniu.

Modele cztonkostwa - w oparciu 0 model cztonkostwa studia druku Creative Spark, osoby
ptacg miesieczng lub roczng opfate za korzystanie na wytgczno$¢ z ustug FabLABuU. Mogag
by¢ ograniczone w zaleznosci od powierzchni i zasobéw, ktére FabLAB ma do
zaoferowania. Optaty bedg rosty przez okres trzech lat do osiggniecia maksymalnej
zdolnosci produkcyjnej.

Szkolenia i warsztaty - Szereg doswiadczen zwigzanych z transferem wiedzy dla grup lub
oséb w celu poznania nowych technik zwigzanych z projektowaniem i produkcja. Istnieje
wiele sposobdw na ich dostarczenie - na przyktad krotkie i tymczasowe, jednorazowe kursy
mistrzowskie lub dlugoterminowe z opcjg akredytacji, na przyktad szesciotygodniowa klasa
projektowania 3D.

Zaangazowanie korporacyjne - obejmowac bedzie doswiadczenie zwigzane ze szkoleniem
/ tworzeniem zespotu w matych i srednich przedsiebiorstwach oraz wiekszych korporacjach,
potdniowe lub catodniowe szkolenie przy uzyciu narzedzi do projektowania i wytwarzania.
Szkolenie moze obejmowaé przedsiebiorcze myslenie i dziatanie, budowanie zespotu
i rozwigzywanie problemow.

Przestrzenie inkubacjyjne dla matych firm - (zalezne od przestrzeni) lokalizowanie
matych mikroprzedsiebiorstw w FabLABie lub w jego poblizu, aby stworzy¢ przestrzen
zorientowang na produkty / start-upy technologiczne. Czynsz bedzie naliczany za 12
miesiecy.

Istnieje Scisty zwigzek miedzy celami, rodzajem promotora i modelami biznesowymi LABéw
i fabLABOw. Zatem ogdlnie:

Publiczne fabLABY sg bezpfatne, jednak niektore ich inicjatywy, takie jak warsztaty, sg
ptatne. Niektére mogg miec ograniczenia dotyczgce korzystania z prywatnej inicjatywy.
Akademickie fabLABy sg w wiekszej mierze darmowe, ale niektore inicjatywy sg pfatne,
takie jak warsztaty lub ustugi dla firm/klientéw umozliwiajgce testowanie prototypow. Sg one
powigzane z uniwersytetami i zawsze bezptatne dla studentéw, co pozwala im rozwijaé
projekty badawcze.

Profesjonalne fabLABy sg bezpfatne dla szkdt i organizujg dni otwarte. Czasem
wykorzystujg programy czionkowskie lub taryfy, ktbre mogg obejmowac ptatne inicjatywy,
takie jak warsztaty techniczne, ale takze bardziej zaawansowane rozwigzania, ktérymi
zwykle zainteresowane sg mate firmy, start-upy i gminy.

e Czynnik sukcesu: Nie ma oczywistego jednego modelu biznesowego dla FabLABOw
lub przestrzeni dla makeréw. Wiekszos¢é FabLABoOw stosuje mieszany model
finansowania, inwestycji prywatnych i samodzielnie generowanych dochoddéw w celu
utrzymania swych programow.
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Istnieje wiele réznych rodzajéw przestrzeni, od biur coworkingowych po fabLABY i przestrzenie dla
makerow, kitdére zapewniajg swoim czionkom cyfrowy sprzet produkcyjny. Nasuwajgcym sie
wnioskiem jest to, ze kazda przestrzen ma swojg odrebng tozsamosé, ktéra jest wynikiem
czynnikéw, takich jak osobowosci zespotu zarzgdzajgcego, czionkowie (lub uzytkownicy),
lokalizacja i otaczajgca spotecznosé, wszelkie organizacje partnerskie, zatozyciele i powody, dla
ktorych przestrzen zostata poczgtkowo zatozona (Blikstein, 2013). Aby da¢ nowym cztonkom
poczucie, ze mogg i powinni przyczynia¢ sie do rozwoju spotecznosci, nalezy najpierw im
przekazac, jaki jest cel przestrzeni i czego oczekuje sie od nich w kulturze spotecznej. Wiele
przestrzeni robi to, wywieszajgc w widocznym miejscu zestaw warto$ci oraz karte
Z wyszczegoblnionymi celami.

Dlatego wiele fabLABOw stara sie na rézne sposoby nawigzywac kontakty ze spotecznosciami,
ktorych sg czescig np.:

e wspierajagc przedsigebiorcow i spolecznosci, tworzac klastry innowacji oraz
poszukujac lokalnych i miedzynarodowych talentéw, stuzgc w ten sposéb jako model
rozwoju dla rozwigzan lokalnych problemow, ktére mozna skalowaé, powiela¢ i eksportowaé
na caty swiat;

o wywierajac wplyw poprzez projektowanie i opracowywanie produktéw, w celu pokazania
nowego modelu biznesowego w zakresie produktow, sprzetu oraz innowaciji, ktérg fabLAB
moze wniesc do start-upow i freelancerow;

o wspierajgc edukacje, wspotpracujac z kilkoma szkotami, konsultujgc sie z nimi w celu
utworzenia przestrzeni dla makeréw w szkotach, ustanawiajgc programy edukacyjne, ktére
wykorzystujg takg przestrzen do poprawy systemu edukacji; poprzez szkolenie
nauczycieli, aby pokaza¢ wptyw, jaki ruch makerow i fabLABy mogg wywrzeé¢ na system
edukacyjny; poprzez tworzenie obszernych programéw, ktére obejmujg warsztaty dla
studentéw i szkolenia w fabLABach; poprzez opracowywanie projektow wraz ze
studentami, ktore dotyczg wptywu i / lub interesu spotecznego; poprzez zapewnienie
warsztatéow i szkolen na rézne tematy w celu wsparcia uczniéw ksztatcenia zawodowego
w edukacji technicznej i koncowych projektach; poprzez zapewnianie uczniom
ksztatcenia zawodowego specjalistycznych umiejetnosci i wiedzy na temat proceséw,
ktére bedg im potrzebne w przysziym miejscu pracy;

e tworzgc nieformalne i oparte na wspoétpracy ramy uczenia sie, w ktérych uzytkownik lub
obywatel ma obowigzek i posiada narzedzia do rozwijania wiasnych umiejetnosci. Sposob
uczenia sie i tematyka proponowana w LABoratorium pozwalajg promowaé zrownowazona
swiadomosé w srodowisku i spoteczng odpowiedzialno$¢é za otoczenie. Tematy
i problemy obecne w spoteczenstwie i najblizszym otoczeniu LABoratorium, utatwiajg
osobom lub organizacjom zajmujgcym sie nimi korzystanie z LABoratorium;

e Pomagajac ekspertom w testowaniu technologii i korzystaniu z niej (miedzy innymi
prototypy lub szkolenia);

e Promujac dziatania podejmowane w celu aktywizacji i integracji lokalnych
spotecznosci, a takze rozwoju i promocji wolontariatu.

e Czynnik sukcesu: Nieformalny transfer wiedzy to jedno z dziatan przestrzeni
coworkingowych i tworczych, ktére czfonkowie uwazajg za niezmiennie cenne, podobnie
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jak wzbudzanie i promowanie poczucia wspélnoty. Wyniki te, choé niematerialne
i subiektywne, sa silnie powigzane z sukcesem przestrzeni pod wzgledem zadowolenia
uzytkownika, co z kolei jest wazne dla dfugoterminowej zywotnosci przestrzeni.

Wptyw na Srodowisko i geografie, w ktorej dziata fabLAB, odgrywa znaczgca role. FabLAB potozony
w komercyjnej dzielnicy miasta moze stworzy¢ inny program dziatan niz ten w dzielnicy mieszkalnej.
W tym przypadku fabLAB reaguje na konkretng spotecznosc¢, w ktérej sie znajduje. Z kolei wiejski
fabLAB opracowuje programy odpowiadajgce jego geografii i wielkosci populacji oraz potrzebom
spotecznosci, ktére moga rézni¢ sie od srodowiska miejskiego.

Przestrzenie moga znajdowac sie w roznych lokalizacjach:
¢ na uniwersytetach lub szkotach;
e w miejscach specjalnie stworzonych pod innowacje, takich jak inkubatory lub centra
innowaciji;
e w specjalnie zbudowanych do tego celu fabLABach;
e W muzeach;
¢ w mobilnym fabLABach: w ciezaréwce, ktdéra przemierza region lub kraj

e Czynnik sukcesu: majac na uwadze lokalizacje LABoratorium, ma ona zasadnicze
znaczenie dla odniesienia sukcesu, poniewaz wpfywa na swiadczone usfugi, dostepna
wiedze techniczng i model biznesowy.

Nie wszystkie LABoratoria i fabLABY koncentrujg swoje wysitki na analizowaniu pozytywnych
i negatywnych czynnikéw ich dziatania i zrozumieniu, co jest cenne i niezbedne w ich dziatalnosci,
a co przyczynia sie do niskiej wydajnosci. Dlatego nie wszystkie fabLABy uwazajg, ze opracowanie
strategii krotko i dtugoterminowych ma znaczenie.

Majgc pojecie o strategiach krétko i diugoterminowych, LABoratoria mogg rozpoznaé swoje mocne
i stabe strony, potrzeby i narzedzia naprawcze, a zwtaszcza stworzy¢ solidne podstawy, aby
w diuzszej perspektywie fabLAB stat sie trwaty. Mowigc dokfadniej, opracowanie takich strategii
zazwyczaj pozwala LABoratoriom zrozumie¢ po co wspotpracuje sie z ich miedzynarodowymi
odpowiednikami, a tym samym umozliwia zbudowanie zréwnowazonego spoteczenstwa poprzez
dzielenie sie wiedzg na catym Swiecie. Ponadto pozwala zrozumie¢, jaki jest wplyw LABOw
W wymiarze spotecznymi gospodarczym.

Po obserwacji 13tu dobrych praktyk w projekcie Make Your Way, mozliwe bylo okreslenie
niektérych podobnych pozytywnych i negatywnych punktéw, lub innymi stowy, niektérych wspdlnych
mocnych i stabych stron (chociaz kazde LABoratorium lub fabLAB ma swojg wfasng unikalng
tozsamosc¢).

Ponizej mozna zauwazyc, ze istniejg obawy dotyczgce widoczno$ci i marketingu. Podczas gdy na
poczatku trendu fabLABy, troszczyly sie o to by kazde LABoratorium byto zwigzane z nauka,
posiadaniem odpowiedniego sprzetu i programu dla swoich uzytkownikow, to teraz koncentrujg sie
one na innym aspekcie, ktorym jest widocznos¢. Rzeczywiscie, aby wykorzysta¢ poczatkowe wysitki
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LABOow i fabLABOw, kluczowe jest zainwestowanie w przemyslang strategie marketingowag
i komunikacyjna, ktéra powinna by¢ dostosowana do strategii, celow i zadan fabLABu, a nawet
modelu biznesowego.

Mocne strony

Stabe strony

Przyjazne $rodowisko (otwarte zaréwno dla
mitosnikdw majsterkowania, jak i amatoréw oraz
otwarte dla wszystkich, bez wzgledu na ich
umiejetnosci); Wypeianie luki w systemie edukacji
(szkoty nie sg wyposazone w warsztaty)

Odpowiedz na rosnacy konsumpcjonizm (podejscie
»,napraw to zamiast kupowac¢ nowe”)

Odpowiadanie na wymagania rynku pracy
Scista wspoéipraca ze spotecznoscig (fabLAB to co$
wiecej niz zestaw maszyn, fabLAB to spotecznos¢)

Ro&znorodnos¢ inicjatyw, ktére promuje

Duza liczba realizowanych projektow

Plan zréwnowazonego rozwoju w perspektywie
krotko i dlugoterminowej

Miedzynarodowa wspoipraca w projektach i sieciach
(mozliwos¢ nauki!)

Wplyw na miasto i spotecznosé¢ lokalng (spoteczny,
ekonomiczny i innowacyjny).

Zroznicowany i aktywny, stanowi zaséb publiczny
oraz cechuje go réznorodnosc¢ linii programowych,
ktore stuzg jednoczesnie takim dziedzinom, jak
edukacja, obywatelstwo, oraz technikom i artystom.
Brak barier finansowych

Dogodne pofozenie w centrum miasta.
Wsparcie ze strony miasta.

Wypetnia luke w spoteczenstwie, pozwalajgc ludziom
na kreatywnos¢ i samodzielne znajdowanie
rozwigzan.

Staba widocznos$¢, wcigz niezadowalajacy poziom
Swiadomosci w spofeczenstwie na temat oferty
fabLABuU

Brak wsparcia finansowego

Komunikacja i marketing (widocznos¢)

Niedobdér  personelu, niewystarczajgca  liczba
pracownikdw zatrudnionych w petnym wymiarze, co
powoduje presje czasu lub opdznia dziatania
i realizowane juz projekty

Zbyt mata powierzchnia, nie nadgzajgca za szybkim
rozwojem, za wysokie stawki za wynajem lokalny.
llos¢ urzadzen nie nadgza za szybkim rozwojem
projektow

Koszt pozyskania nowych urzgdzen

Brak certyfikatu MIT

Tabela 4 - Mocne i stabe strony fabLABow

e Czynnik sukcesu: FabLAB okresla swojg strategie co roku. Na podstawie oceny

poprzednich projektow modyfikuje i zatwierdza swojg strategie na nadchodzgacy rok.

e Czynnik sukcesu: LABy i fabLABy powinny poswieci¢ czas na opracowanie dobrze

zdefiniowanej strategii marketingowej i komunikacyjnej.
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4.2 “LAByY” a Edukacja: wspotpraca z organizatorami ksztatcenia
zawodowego

Jednym 2z gtéwnych czynnikéw sukcesu LABOw jest ich zaangazowanie w spotecznosc,
a w szczegolnosci (choc¢ nie tylko) w edukacje.

Ruch makeréw w edukacji byt rewolucjg oczekiwang od stu lat. Opiera sie na filarach
koncepcyjnych i technologicznych, ktére od dziesigcioleci powstajg w szkotach i grupach
badawczych, takich jak uczenie sie w oparciu o projekty, konstruktywizm i narzedzia
technologiczne do ,tworzenia rzeczy”, takich jak zestawy komputerowe, jezyki programowania dla
nowicjuszy i niedrogi sprzet do produkcji cyfrowej (Blikestein i Krannich, 2013).

Mike Eisenberg byt jednym z pionieréw propagowania produkcji cyfrowej w edukaciji, przygotowujac
grunt pod przyszie wydarzenia. Okoto 2005 r. programy takie jak ,Learn2Teach, Teach2Learn”
z MIT po raz pierwszy wprowadzity dzieci do spotecznosci FabLABéw. Pod koniec XXI wieku
badacze i nauczyciele zaczeli rozwaza¢ bardziej zrownowazone wykorzystanie produkcji cyfrowej w
edukaciji. W 2008 r. Uniwersytet Stanford uruchomit projekt FabLAB @ School. FabLAB @ school,
promuje nauke przedmiotow Sscistych i technologii w Stanford School; profesor Paulo Blikstein
znalazt innowacyjne zastosowanie dla FabLABu. Coraz mniej ucznidw szkoét $rednich jest
zainteresowanych naukg przedmiotow $cistych, wiec Blikstein oferuje teraz serie warsztatow dla
ucznidow szkét srednich, aby przywrécic ,zabawe” do nauki (Blikestein i Krannich, 2013). Jego celem
jest umozliwienie uczniom i nauczycielom wykorzystania FabLABuU jako narzedzia edukacyjnego:
uczestnicy programu pracujg nad eksperymentami, opracowywaniem prototypow / produktéw oraz
robotyka, ktére to zajmujg sie biezgcymi problemami z dziedziny nauki.

Jednym z najbardziej uderzajgcych rezultatéw pierwszych warsztatéw z produkcji cyfrowej jest to,
ze uczniowie zaczynajg lubi¢ prace manualne, ktére wykonujg, a takze zawod swoich rodzicéw.
W LABIe uczniowie musieli najpierw zaprojektowaé swoje dzieta na komputerze, dokonujgc réznych
pomiarow i obliczen. Jednak nadal tworzyli, budowali i uzywali wiasnych ragk. Cata praca byla
przesigknieta dwiema cenionymi spotecznie praktykami: obliczeniami i matematykg. Tym samym
powszechne praktyki budowania i tworzenia zostaty wzbogacone o narzedzia obliczeniowe, ktére
wygenerowaly nie tylko bardziej wyrafinowane projekty, ale takze wzmocnity ich pozycje
i samoocene (Bilkstein, 2013). Opierajgc sie na praktykach uczniéw i dodajgc technologie, cyfrowa
fabryka LAB, fgczgca obliczenia, majsterkowanie i inzynierie, ma potencjat do rozwoju.
Nie zastepuje praktyk, ktére uczniowie juz posiadajg, dzieki czemu mogg oni zyskaé nowg
tozsamos¢ (Bilkstein, 2013).

Wedtug Bilksteina (2013) dodatkowg zaletg wytwarzania cyfrowego jest to, ze... "przyspiesza
procesy ideacji i wynalazkow. Eliminuje zreczno$¢ manualng jako ,poSrednika” w przeksztatcaniu
pomystu w produkt, dzieki czemu uczniowie mogg skupic sie na ulepszaniu projektu, zamiast
zajmowac sie przyziemnymi problemami zwigzanymi z materiatami - a jednocze$nie mogg
przeprojektowywac je w tym samym czasie". Co wiecej, fakt, ze produkty generowane w wycinarce
laserowej i drukarce 3D byly estetyczne, miat duzy wptyw na samoocene ucznidw. Wreszcie,
stworzenie nowej przestrzeni w szkotach czesto pozwala uczniom angazowaé sie w zadania
intelektualne i praktyki, ktére nigdzie indziej nie bytyby mozliwe. Pomaga réwniez poznawac¢ nowe
sposoby pracy, a takze nowe poziomy wspétpracy zespotowej (Bilkstein, 2013).
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Przewodnik Make Your Way zanalizowat szerokg game FabLABéw, szereg podejs¢ do
angazowania sie w ksztatcenie formalne, nieformalne i zawodowe. Niektére przestrzenie mogg nie
by¢ postrzegane jako dziatajgce w sektorze edukacyjnym, podczas gdy inne jako gtowny cel
stawiajg sobie pomoc potrzebujgcym. Oczywiste jest, ze przestrzenie tworcze majg tyle samo do
zaoferowania sektorowi szkolenia zawodowego, co duze organizacje przemystowe, jesli chodzi
0 promowanie przedsiebiorczego rozwigzywania problemoéw, myslenia partnerskiego i zaradnosci.
Szczegolnie w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego istnieje kilka aspektow, ktore LABy
i FabLABY powinny uwzgledni¢ w trakcie wspotpracy:

. albo jako formalna czes¢ programu ksztatcenia zawodowego, albo jako
samodzielny program pozaszkolny skierowany do ucznidéw ksztatcenia zawodowego, wiele
przestrzeni wspiera programy pomocowe majgce na celu przyciggniecie do siebie ludzi
z sektora szkét zaocznych.

. Szkolenie nastawione na makerow, skierowane bezposrednio do nauczycieli
ksztatlcenia zawodowego, zapewniajgce im zdobycie doswiadczenia w mys$leniu
projektowym, uczeniu sie opartym na projektach, a takze wykorzystaniu przestrzeni tworczej
do zdobycia nowych umiejetnosci i osiggniecia celow w krétkim czasie. Tego rodzaju
inicjatywy stajg sie silniejsze, gdy towarzyszy im mentoring i coaching w celu wigczenia ich
do programu ksztatcenia zawodowego.

. Zgodnie z Kartg FabLABuU,
przestrzenie chcgce by¢ FabLABami, muszg by¢ regularnie otwarte dla publicznosci, na
przyktad przez kilka godzin w tygodniu. Dzieki temu szerokie grono ludzi moze przyjs¢
i zobaczy¢ jak wyglada praca w przestrzeni, pozna¢ ludzi, ktérzy z niej korzystajg i zaczaé
wyobrazac¢ sobie, jak sami skorzystaliby z pracy w niej.

5 Wnioski | rekomendacje: Praktyczne

wskazowki, jak zatozy¢ FabLAB

LABy i FabLABy majg ogromny wptyw na miasta, zarébwno na poziomie lokalnym, jak i globalnym,
poniewaz umozliwiajg spotecznosciom zabranie gtosu i tworzenie rozwigzan dla lokalnych
problemow, ktére mozna zastosowac globalnie. Taka inicjatywa moze mie¢ jeszcze wigkszy wptyw
w sektorach, takich jak edukacja, gospodarka, rolnictwo, zdrowie, energia itp. Jednak aby
zwigekszony poziom oddziatywania stat sie rzeczywistoscig, LABy muszg rozwazy¢, co przyniesie im
sukces. Dlatego wazne jest, aby przestrzenie wziety pod uwage: rozwdj zréwnowazonego
modelu biznesowego dostosowanego do ich rzeczywistosci i spotecznosci w miescie; plan
marketingowy, ktéry moze jasno komunikowa¢ si¢ ze spotecznoscia; ,Co to jest FabLAB?”,
,~Jaki jest wptyw LABu na spofeczno$c?”, ,Jak moga korzysta¢ z LABu?” itp. a wreszcie, aby
rozwazyly odpowiedni program finansowania. Nowa generacja FabLAB6w, ktora jest w trakcie
tworzenia, opiera sie na doswiadczeniu wszystkich poprzednich, ktére zostaty zatozone w ciggu
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ostatnich 11 lat. Dzieki temu nowe LABYy mogg uczy¢ sie na cudzych btedach i tworzy¢ nowe
modele biznesowe, zmieniajgce je w zréwnowazone LABy. Dlatego gtdwnym zaleceniem
dotyczacym tworzenia przysztych LABOw i FabLABOw jest rozwazenie nastepujgcych aspektow:

Co motywuje zatozycieli FabLABu? Jednoczesnie nie zapomnij pomysle¢ o swoich celach. Jaki jest
najlepszy model dla Twojego FabLABu. Istnieje wiele motywacji do zatozenia FabLABu. Obejmujg
one:

sformalizowanie istniejgcej przestrzeni tworczej

pomoc w odnawianiu miejsc, spotecznosci i dzielnic

Swiadczenie ustug na rzecz spotecznosci lokalnej

edukowanie nowych tworcéw

pogtebianie znajomosci technologii cyfrowych i odkrywanie nowych mozliwosci
wspieranie badan i rozwoju oraz zwiekszanie wiedzy w istniejgcych dyscyplinach

Swiadczenie ustug dla istniejgcych gatezi przemystu, zwtaszcza w zakresie prototypowania
i innowacji

Chociaz nie jest to wymogiem, najpierw lepiej zapoznaj sie z koncepcjg Ruchu Makeréw i FabLABuU.
Mozesz to zrobi¢, szukajgc informacji online i na miejscu - poszukaj FabLAByYy w swoim regionie
(posiadajace certyfikat lub nie) i odwiedz je. Sprébuj zrozumieé, jakie bedg kluczowe aspekty dla
pomysinego wdrozenia Twojego FabLABuU. Przeanalizuj dobre praktyki.

e FabLAB musi by¢ ogodlnodostepny i oferowa¢ bezptatng lub niepieniezng ustuge
przynajmniej przez pewng czes¢ kazdego tygodnia.
FabLABYy dziatajg zgodnie z Kartg Fab.
FabLABy muszg wymieniac sie zestawem narzedzi i procesami. Zwykle sg nimi: wycinarka
laserowa, ktora tworzy struktury 2D i 3D; drukarka 3D; frezarka CNC o wysokiej
rozdzielczosci wytwarzajgca ptytki drukowane, precyzyjne czesci i formy odlewnicze; duzy
drewniany ploter do budowy mebli i mieszkan; pakiet komponentéw elektronicznych
i narzedzi programistycznych do tanich, szybkich mikrokontrolerow i szybkiego
prototypowania na miejscu

e FabLABY muszg uczestniczy¢ w wigkszej, globalnej sieci Fab.
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Gdy tylko przygotujesz pierwszg szkicowg wersje dziatan i ustug laboratorium, mozesz rozpoczaé
projektowanie modelu biznesowego, a nastepnie biznesplanu. Nie mozna uruchomi¢ modelu
biznesowego bez okreslonego produktu lub ustugi, dlatego wazne jest, aby mie¢ pierwszg wersje
projektu laboratorium. Nastepnie mozna ulepsza¢ zaréwno projektowanie ustug i dziatan, jak
i model biznesowy. Wazne jest, aby rozwazyé samowystarczalny model dochodu.
Po przygotowaniu modelu biznesowego mozna rozpoczg¢ opracowywanie biznesplanu. Jest to
dokument, w ktérym sprawdzimy réwnowage miedzy przychodami a kosztami opracowania
i prowadzenia FabLABu. Udoskonalanie biznesplanu jest dziataniem kontynuowanym przez caty
okres funkcjonowania laboratorium.

Skoncentruj sie na niezbednych osobach. Mozesz zaczg¢ od szukania oséb majgcych opracowac
tani, niszowy FabLAB, lub mozesz zatrudni¢ profesjonalistow, kitdrzy przyczynig sie do jego
rozwoju. Personel moze petni¢ wiele réznych rél: rozwija¢ LAB, zapewnia¢ edukacje osobom, ktére
go tworzg, budowa¢ wazne partnerstwa, organizowac krotkie warsztaty, wnosi¢ konkretng wiedze,
opracowywac pierwsze projekty i tak dale;.

Wazne jest, aby doktadnie przemysleé, gdzie bedzie najlepsza lokalizacja FabLABu. Teoretycznie
moze by¢ on zlokalizowany w dowolnym miejscu, ale musi przycigga¢ uzytkownikow (zaréwno
publicznych, jak i biznesowych). Im blizej LABu jest transport publiczny i / lub parking, tym fatwiej
bedzie uzytkownikom do niego dotrze¢ i przetransportowac¢ materiaty do swoich projektéw. Mozna
sprawdzi¢ udostepnienie przestrzeni, na przyktad gdy chcemy osadzi¢ FabLAB w budynku
publicznym, takim jak biblioteka. Nalezy skontaktowaé sie z witadzami lokalnymi i krajowymi.
Pomocna bedzie mozliwos¢ kontaktu z istniejagcymi FabLABami w kraju, i informacja czy istniejg
jakies szczegolne zasady, ktore nalezy wzigé pod uwage.
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